
 
รายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2565 

สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด 
วันศุกร์ที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) 

-------------------------------------------------------------------------------- 
คณะกรรมการด าเนินการผู้มาประชุม 15 คน 
   1.  นายศิโรตม์   ดวงรัตน์    ประธานกรรมการ 
   2.  นายการันต์   ธนกุลจีรพัฒน์  รองประธานกรรมการ 
   3.  ร.ต.ธาน ี    ช่วงช ู     กรรมการ    
   4.  น.ต.สมชนก   เทียมเทียบรัตน์  กรรมการ 
   5.  นางกัลยรัตน์   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ 
   6.  นายถนอม   ตั้งตรงไพโรจน์  กรรมการ 
   7.  ร.อ.คงศักดิ์   นิ่มแสง    กรรมการ 
   8.  นายสุธีรพงศ์   พัฒโร     กรรมการ 
   9.  นายสงัด    ชมภูไหล    กรรมการ 
   10. นายวัชรพันธ์   แสงห้าว    กรรมการ 
   11. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
   12. นายสรายุทธ   จ าปา     กรรมการและเหรัญญิก 
   13. นายวัลลพ   เลาหะคุณากร  กรรมการและผู้ช่วยเหรัญญิก 
   14. พ.ท.สุรพงษ์   วรรณพฤกษ์   กรรมการและเลขานุการ 
   15. นางราตรี    วิริยพรสวัสดิ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
   1.  นางสาวคณพิชญ์  นาคคง    ผู้ตรวจสอบกิจการ 
   2.  นางสาวจารุวรรณ สุขศรี     ผู้ช่วยผู้สอบบัญช ี
   3.    นางสาวสุมณฑา  ปิ่นเกต ุ    นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการ 
   4.    นางกอบกุล   ธนาโนวรรณ   ผู้จัดการ 
สมาชิกผู้มาประชุม รวม 442 คน จากจ านวนสมาชิกทั้งสิ้น 7,607  คน 
เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
   ประธานฯ กระผมขอขอบคุณสมาชิกทุกท่านที่ได้สละเวลาอันมีค่าเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2565 ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (สอ.ทอท.) 
   ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม กระผมขอแนะน า คณะกรรมการด าเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 36 ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ 
ของ สอ.ทอท. นกัวิชาการสหกรณ์ช านาญการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบกิจการ 
   ขณะนี้มีสมาชิกเข้าร่วมประชุมเกินกว่า 100 คน ครบเป็นองค์ประชุม ตามข้อบังคับ สอ.ทอท.  ข้อ 63 ประกอบ
พระราชบัญญัติสหกรณ์ฯ มาตรา 57 กระผมขอเปิดการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2565 และขอให้กรรมการและเลขานุการ 
อธิบายวิธีการอภิปรายและการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 
 
 
 
 

กรรมการ... 



2 
 

   กรรมการและเลขานุการ สมาชิกที่ต้องการอภิปราย ขอให้ยกมือ เมื่อประธานแจ้งให้อภิปราย ขอให้ผู้อภิปราย          
แจ้ง ชื่อ-นามสกุล และ เลขสมาชิก แล้วจึงอภิปรายในเนื้อหาตามวาระนั้น ส าหรับการออกเสียงลงคะแนน สมาชิกคนหนึ่งให้มี
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด          
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากเว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้ ให้ถือเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของเสียงสมาชิกท่ีมา
ประชุม ได้แก่ 
   -  การแก้ไขข้อบังคับ การควบสหกรณ์ การแยกสหกรณ์ การเลิกสหกรณ์ 
   -  การอ่ืนใดที่ข้อบังคับก าหนดให้ใช้เสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนสมาชิกซึ่งมาประชุม 

 เมื่อที่ประชุมทราบวิธีการอภิปรายและการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ขอเข้าสู่วาระการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2565 ต่อไป  
 
วาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   ประธานฯ ตามที่สมาชิกได้มอบความไว้วางใจให้กระผมและคณะกรรมการด าเนินการฯ บริหารกิจการของ สอ.ทอท.             
ในรอบปี 2565 นั้น คณะกรรมการด าเนินการฯ ได้บริหารงานด้วยความโปร่งใส ค านึงถึงความม่ันคงและผลประโยชน์บนพื้นฐาน
ความสมดุลของผู้ถือหุ้น ผู้ฝากเงิน และผู้กู้เงิน เป็นส าคัญ 
   ในนามของคณะกรรมการด าเนินการ ชุดที่ 36 ขอขอบคุณผู้บริหาร บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน)            
ที่เอ้ือเฟ้ือสนับสนุนการด าเนินงานของสหกรณ์มาโดยตลอด และขอขอบคุณ ผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้สอบบัญชี ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
และเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่มีส่วนร่วมกันท าให้การด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปด้วยความม่ันคง และก้าวหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ต้องขอขอบคุณสมาชิกทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ด้วยดีตลอดมา 
   ในรอบปีที่ผ่านมามีสมาชิก สอ.ทอท. ถึงแก่กรรมจ านวน 23 ราย ในโอกาสนี้กระผมขออนุญาตให้สมาชิกทุกท่านที่อยู่ใน
ห้องประชุมยืนไว้อาลัยแก่สมาชิกเป็นเวลา 1 นาท ี
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
วาระท่ี 2 เรื่อง รับรองรายงานการประชุม    
   2.1 เรื่อง รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2564 
     กรรมการและเลขานุการ ขอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2564               
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 โดยรายงานการประชุมดังกล่าวสมาชิกสามารถ Download ได้ในหนังสือรายงานกิจการหน้าที่ 26 
หากสมาชิก ไม่มีข้อซักถามเพ่ิมเติม ขอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2564 ต่อไป 
     สมาชิก (ร.ท.ดร.ธีระพร  เทียนทอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 138) ขอเสนอว่าการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 
ควรจัดประชุมในช่วงเช้า เพราะถ้าประชุมในช่วงบ่าย เลิกประชุมค่อนข้างเย็นก็จะท าให้สมาชิกไม่สะดวกในการเดินทางกลับ              
ถ้าหากสหกรณไ์ม่พร้อมจะประชุมในช่วงเช้าก็ให้เลื่อนวันประชุมออกไปก่อน 
     ประธานฯ การก าหนดประชุมใหญ่ในครั้งนี้ มีแนวทางจะประชุมในช่วงเช้าวันที่ 20 ก.พ.66 แต่คณะกรรมการ
ด าเนินการฯ พิจารณาแล้ว มีความต้องการสมาชิกได้รับเงินปันผลเร็วขึ้น จึงก าหนดประชุมในวันที่ 17 ก.พ.66 ในช่วงบ่ายแทน 
อย่างไรจะรับข้อเสนอของสมาชิกไปพิจารณาต่อไป 
     มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2564 โดยไม่มีการแก้ไข 
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   2.2 เรื่อง ติดตามข้อเสนอแนะจากการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2564 
     ผู้จัดการ ขอชี้แจงดังนี้ 
     สมาชิก (ร.ท.ดร.ธีระพร  เทียนทอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 138) ตามที่คุณกัลยา  ผกากรอง เสนอให้สหกรณ์
พิจารณาสมาชิกที่เกษียณอายุที่ไม่สามารถสะสมหุ้นเพ่ิมได้หากมีหุ้นสะสม 1.5 ล้านบาทแล้ว โดยเสนอขอให้น าเงินส่วนต่าง            
ที่ได้รับจาก ทอท. มาฝากออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุขได้นั้น สหกรณ์ได้ตอบค าถามให้กับสมาชิกที่จะเกษียณอายุเท่านั้น             
แต่เจตนาของคุณกัลยา  ผกากรอง คือให้พิจารณาสมาชิกที่เกษียณอายุไปแล้วด้วย ขอเสนอให้คณะกรรมการด าเนินการฯ  
พิจารณาเรื่องนี้ด้วย 
     ผลการพิจารณา  
     คณะกรรมการด าเนินการพิจารณาแล้ว สอ.ทอท. มีการบริหารจัดการแหล่งที่มาของเงินทุนต่าง ๆ ให้เพียงพอ             
ต่อการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกโดยรวม ในอดีต สอ.ทอท. ไม่ได้มีการจ ากัดในการซื้อหุ้น สมาชิกที่ ให้
ความส าคัญกับการออมเงินกับสหกรณ์ก็จะน าเงินมาซื้อหุ้นตามช่องทางต่าง ๆ ที่ สอ.ทอท. เปิดโอกาสให้ เช่น สะสมโดยหักจาก
เงินได้รายเดือนเป็นประจ าทุกเดือน น าเงินสดมาซื้อหุ้นเป็นครั้งคราว น าเงินปันผลมาซื้อหุ้น และเมื่อครบเกษียณอายุก็ให้น าเงิน            
ที่ ได้รับจาก ทอท. มาซื้อหุ้นได้อีก ประโยชน์ที่สมาชิกได้รับในแต่ละปีจะแตกต่างกันไป การบริหารจัดการในแต่ละปี
คณะกรรมการด าเนินการจะต้องควบคุมแหล่งที่มาของเงินทุนให้เหมาะสม ดังนั้นการที่สมาชิกเกษียณอายุที่น าเงินปันผล          
มาซื้อหุ้นจนมีหุ้นสะสมถึง 1.5 ล้านบาท ร้องขอน าเงินมาฝากออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุข ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยสูงนั้น สอ.ทอท. 
พิจารณาแล้วสมาชิกเกษียณอายุที่มีหุ้นสะสม 1.5 ล้านบาท มีจ านวน 30 คน และที่มีหุ้นไม่ถึง 1.5 ล้านบาท มีจ านวน 472 คน 
หากเปิดให้มีการน าเงินมาฝากออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุข จะท าให้ต้นทุนของสหกรณ์เพ่ิมสูงขึ้น ประกอบกับ สอ.ทอท.            
มีประเภทเงินฝากอีก 5 ประเภท ที่สมาชิกสามารถเลือกฝากได้ ดังนั้นสมาชิกที่มีหุ้นสะสมครบ 1.5 ล้านบาทแล้ว ขอให้น าเงิน             
มาฝากเข้าบัญชีเงินฝากประเภทอ่ืนของ สอ.ทอท. แทน  
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือทราบ 
     มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี 3 เรื่อง เพื่อทราบ 
   3.1 เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 
     กรรมการและเลขานุการ ขอมอบให้ประธานฯ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ของ สอ.ทอท.            
ให้ที่ประชุมทราบต่อไป 
     ประธานฯ ขอรายงานผลการด าเนินงานของ สอ.ทอท. ในรอบปี 2565 ดังต่อไปนี้ 
     1. สมาชิกเข้าใหม่และลาออก 
      ในวันสิ้นสุดปี 2565 สหกรณ์มีสมาชิกทั้งสิ้น 7,607 คน จ านวนสมาชิกได้เปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
เปรียบเทียบกับปีที่แล้ว ดังนี้  
                 2565 (ราย) 2564 (ราย) 
      สมาชิกเมื่อต้นป ี       7,603 7,511 
      บวก สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี   121 234 
      หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหว่างปีโดยสาเหตุ 
        - ลาออกจากสหกรณ์    86 110 
        - ถูกให้ออกจากสหกรณ์   8 5 
        - ถึงแก่กรรม      23 27 
        รวมสมาชิกที่ขาดสมาชิกภาพ      117     142 
      สมาชิก ณ วันที ่31 ธันวาคม    7,607 7,603 
      - สมาชิกสามัญ       7,034 7,049 
      - สมาชิกสมทบ       573 554 
     2. เงินให้สมาชิกกู้ยืมคงเหลือสิ้นปี 
                  2565 (บาท) 2564 (บาท) 
      - เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน      16,105,575.25 17,462,756.53 
      - เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉินเอทีเอม็    133,818,550.36 118,037,285.34 
      - เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉินสมาชิกสมทบ   1,623,507.25 1,503,026.00 
      - เงินกู้สามัญ         258,383,152.61 237,907,194.07 
      - เงินกู้สามัญกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกัน 4,819,618,878.06 4,468,896,968.07 
      - เงินกู้สามัญพเิศษ       3,434.00 17,794.00 
      - เงินกู้สามัญพิเศษเพื่อปรับโครงสร้างหนี้  451,500,008.81 313,340,480.81 
      - เงินกู้สามัญด ารงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ 
       บุคคลค้ าประกัน       161,081,120.81 311,444,431.69 
       ทุนเรือนหุ้น เงินฝาก หลักทรัพย์ ค้ าประกัน 16,564,251.77 24,920,256.51 
      - เงินกู้สามัญด ารงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ เฟส 3 
       บุคคลค้ าประกัน       321,410,676.00 - 
       ทุนเรือนหุ้น เงินฝาก หลักทรัพย์ ค้ าประกัน 7,320,634.50 - 
      - เงินกู้โครงการรวมหนี้เงินกูส้ามัญและเงินกู้ฉุกเฉิน 698,357,200.94 727,671,244.44 
      - เงินกู้พิเศษ         938,910,850.43 966,595,145.41 
      - เงินกู้พิเศษบ้านหลังแรกอัตราก้าวหน้า  617,754,711.12 330,441,867.69 
      - เงินกู้พิเศษอัตราก้าวหน้า     333,402,875.69 589,151,047.86 
      - เงินกู้พิเศษใช้หุ้นและเงินฝากค้ าประกัน       84,216,972.00      78,575,285.50 
            รวม     8,860,072,399.60 8,185,964,783.92 
     สมาชิกกู้เงิน ณ วันสิ้นปี (ราย)      4,704 4,888 
     คิดเป็นร้อยละของสมาชิกสหกรณ์     61.84 64.29 
 

3. การรับ... 
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     3. การรับฝากเงินจากสมาชิก 
                  2565 (บาท) 2564 (บาท) 
      - เงินฝากประจ า 
        ยอดเงินฝากประจ าต้นปี    394,310,471.48 379,049,018.77 
        บวก รับฝากเพ่ิมระหว่างปี    31,383,612.56   51,029,847.66 
                  425,694,084.04 430,078,866.43 
        หัก  ถอนเงินฝากระหว่างปี    31,334,740.13   35,768,394.95 
        เงินฝากประจ า ณ วันสิ้นปี   394,359,343.91 394,310,471.48 
        เพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละของปีที่แล้ว 0.01 4.03 
      - เงินฝากออมทรัพย์ 
        ยอดเงินฝากออมทรัพย์ต้นปี  45,935,175.76 35,658,504.09 
        บวก รับฝากเพ่ิมระหว่างปี  21,356,317.22 23,580,325.47 
                  67,291,492.98 59,238,829.56 
        หัก  ถอนเงินฝากระหว่างปี  28,668,642.81 13,303,653.80 
        เงินฝากออมทรัพย์ ณ วันสิ้นปี 38,622,850.17 45,935,175.76 
        เพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละของปีที่แล้ว (15.92) 28.82 
      - เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ 
        ยอดเงินฝากออมทรัพย์พิเศษต้นปี 7,824,106,833.73 7,475,392,219.46 
        บวก รับฝากเพ่ิมระหว่างปี  1,477,801,188.28 1,396,075,136.23 
                  9,301,908,022.01 8,871,467,355.69 
        หัก  ถอนเงินฝากระหว่างปี  1,135,387,281.64 1,047,360,521.96 
        เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ ณ วันสิ้นปี 8,166,520,740.37 7,824,106,833.73 
        เพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละของปีที่แล้ว 4.38 4.66 
     4. ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
                  2565 (บาท) 2564 (บาท) 
      สินทรัพย์รวม        18,307,462,937.26 16,530,900,807.54 
      โดยมีรายการส าคัญดังนี้ 
      - เงินสดและเงินฝากธนาคาร    24,869,508.30 36,688,122.40 
      - เงินฝากสหกรณ์อ่ืน      3,181,866,041.09 3,293,307,891.72 
      - เงินลงทุนระยะสั้น      277,461,930.70 250,022,083.35 
      - เงินลงทุนระยะยาว      5,708,917,678.51 4,386,959,652.71 
      - ลูกหนี้เงินกู้        9,030,552,212.05 8,492,140,796.38 
      รายได้จากการด าเนินงาน     789,712,700.71 741,923,181.00 
      ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    324,879,831.95 308,533,193.73 
      ก าไรสุทธิประจ าปี       464,832,868.76 433,389,987.27 
 
 
 
 

5. ทุนเรือน... 
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     5. ทุนเรือนหุ้น 
                  2565 (บาท) 2564 (บาท) 
      ทุนเรือนหุ้นต้นปี        4,932,700,780.00 4,643,627,110.00 
      บวก สมาชิกซ้ือหุ้นเพิ่มระหว่างปี   337,696,110.00 356,529,520.00 
      หัก  หุ้นลดเพราะสมาชิกลาออก 
        ให้ออกและถึงแก่กรรม    43,603,770.00 67,455,850.00 
      ทุนเรือนหุ้น ณ วันที ่31 ธันวาคม   5,226,793,120.00 4,932,700,780.00 
      เพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละของปีที่แล้ว   5.96 6.23 
     6. การจ่ายเงินกองทุนสาธารณประโยชน์ 
      ในรอบปี 2565 สหกรณ์ได้จ่ายเงินจากกองทุนสาธารณประโยชน์รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,243,000 .00 บาท      
โดยแยกเป็นรายการต่าง ๆ ดังนี้ 
                         (บาท) 
      - จ่ายเงินสงเคราะห์เกี่ยวกับการศพของสมาชิก จ านวน 17 ราย 485,000.00 
      - จ่ายเงินสงเคราะห์เกี่ยวกับการศพของครอบครัวสมาชิก จ านวน 136 ราย 660,000.00 
      - จ่ายเงินช่วยเหลือสมาชิกผู้ประสบอุทกภัย จ านวน 49 ราย   147,000.00 
      - จ่ายเงินช่วยเหลือสวัสดิการรักษาพยาบาลสมาชิก จ านวน 170 ราย 272,500.00 
      - ค่าพวงหรีด จ านวน 5 ราย           7,500.00 
      - จ่ายเงินสนับสนุนทุนการศึกษาบุตรสมาชิก จ านวน 476 ราย 557,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐิน ณ วัดบ้านนาสีนวล จ.ยโสธร ร่วมกับ 
       สหกรณ์ออมทรัพย์ครูยโสธร จ ากัด         1,000.00 
      - บริจาคทอดกฐินสามัคคี ณ วัดธาตุเจดีย์ จ.ชัยภูมิ ร่วมกับสนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
       ชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติและขบวนการสหกรณ์ไทย    1,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดลุ่มมหาชัยชุมพล จ.ระยอง ร่วมกับ 
       กรมส่งเสริมสหกรณ์             1,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร จ.เพชรบุรี 
       ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ สกสค. กระทรวงศึกษาธิการ 1,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดท่าหลวง พระอารามหลวง จ.พิจิตร 
       ร่วมกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด  1,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐิน ณ วัดท่าหยี จ.สงขลา ร่วมกับ 
       สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ ากัด   1,000.00 
      - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมโนนดงเมือง 
       วัดดงเมืองน้อย จ.มหาสารคาม ร่วมกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูมหาสารคาม จ ากัด 1,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดบุญวาทย์วิหาร พระอารามหลวง 
       จ.ล าปาง ร่วมกับสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ 9 สมาคม 
       7 กลุ่มวิชาชีพ              1,000.00 
      - บริจาคเงินถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดคูหาสวรรค์วรวิหาร กรุงเทพมหานคร 
       ร่วมกับกรมทรัพยากรธรณี           1,000.00 
 
 

- บริจาคเงิน... 
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                         (บาท) 
      - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดป่านิมิตอุดมพร บ้านห้วยลาดเหนือ จ.เลย 
       ร่วมกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จ ากัด       1,000.00 
      - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดป่ายางหลวง จ.เชียงราย ร่วมกับ 
       ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย        2,000.00 
      - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดเทพนิมิตต์ กรุงเทพมหานคร ร่วมกับ ทอท. 100,000.00 
      - บริจาคเงินเพ่ือร่วมกิจกรรม “สหกรณ์รวมใจคลายหนาวให้น้องน้อยบนดอยสูง 
       สู่ทศวรรษที่ 2” ณ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านแม่จันทะ จ.ตาก ร่วมกับ 
       กรมส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานครพื้นที่ 2 และส านักงานสหกรณ์จังหวัดตาก     2,000.00 
         รวมเป็นเงินทั้งสิ้น             2,243,000.00 
     7. การจ่ายเงินกองทุนสาธารณประโยชน์เพื่อเกื้อกูลสมาชิกอาวุโส 
      กองทุนนี้จัดตั้งขึ้นจากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี เพ่ือเป็นสวัสดิการให้กับสมาชิกที่มีอายุตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป 
และมีอายุการเป็นสมาชิกไม่น้อยกว่า 10 ปี ในรอบปี 2565 ได้มีการจัดสรรดังนี้ 
                         (บาท) 
      ยอดเงินทุนสาธารณประโยชน์เพื่อเกื้อกูลสมาชิกอาวุโสต้นปี  620,900.00 
      บวก จัดสรรเพิ่มจากก าไรสุทธิประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 2,300,000.00 
      หัก  จ่ายให้สมาชิก ปี 2565 จ านวน 992 ราย      2,821,500.00 
      ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565      99,400.00 
     8. การจ่ายเงินกองทุนสวัสดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิกท่ีครบเกษียณอายุ 
      กองทุนนี้จัดตั้งขึ้นจากการจัดสรรงบประมาณประจ าปีสมทบเข้ากองทุนโดยความเห็นชอบของที่ประชุม          
และน าเฉพาะผลประโยชน์ตอบแทนที่ได้จากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีจ่ายช่วยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุในแต่ละปี           
ในรอบปี 2565 ได้มีการจัดสรรดังนี้ 
                         (บาท) 
      ยอดกองทุนสวัสดิการเพ่ือช่วยเหลือสมาชิกท่ีครบเกษียณอายุต้นปี 7,500,000.00 
      บวก จัดสรรเพิ่มจากงบประมาณประจ าปี 2564     - 
        จัดสรรเพิ่มจากก าไรสุทธิประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 457,500.00 
      หัก  จ่ายให้สมาชิกที่เกษียณอายุประจ าปี 2564 จ านวน 91 ราย 457,500.00 
      ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565      7,500,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. การจ่าย... 
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     9. การจ่ายเงินกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกันเงินกู้สามัญ 
      กองทุนนี้จัดตั้งขึ้นจากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกที่เป็นผู้ค้ าประกันเงินกู้สามัญ     
ในกรณีผู้กู้พ้นสภาพจากพนักงานประจ า หรือพ้นสภาพจากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ และรวมถึงกรณีผู้กู้เสียชีวิต ในรอบปี 2565 
ได้มีการจัดสรรดังนี้ 
                         (บาท) 
      ยอดเงินกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกันเงินกู้สามัญต้นปี    72,994,707.45 
      บวก จัดสรรเพิ่มจากก าไรสุทธิประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 34,166,212.50 
        รับคืนเงินกองทุนจากสมาชิก จ านวน 22 ราย    1,174,491.74 
      หัก  จ่ายกองทุนกรณีสมาชิกถึงแก่กรรม จ านวน 3 ราย   1,312,484.84 
        จ่ายกองทุนกรณีสมาชิกถูกให้ออกจากสหกรณ์ จ านวน 6 ราย 5,263,305.08 
      ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        101,759,621.77 
      หมายเหตุ: สมาชิกที่ถูกให้ออกจากสหกรณ์ จ านวน 6 ราย สหกรณ์ได้ติดตามหนี้ โดยส่งให้ส านักงาน
กฎหมายด าเนินการเพ่ือช าระคืนเงินกองทุนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. การปรับ... 
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     10. การปรับอัตราดอกเบี้ยระหว่างปี 
       ในรอบปี 2565 สอ.ทอท. มีการปรับอัตราดอกเบี้ยระหว่างปี ดังนี้ 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 
ประเภทเงินฝาก 1 พฤศจิกายน 2565 (%) 1 เมษายน 2564 (%) 

ออมทรัพย์ 1.15 1.00 
ออมทรัพย์พิเศษ 1  2.40 – 1.80 2.25 – 1.65 
ออมทรัพย์พิเศษ 2  2.65 – 2.05 2.50 – 1.90 
ออมทรัพย์มัธยัสถ์ 24  2.90 2.75 
ออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุข  3.15 3.00 
ฝากประจ า 12 เดือน  2.90 – 2.30 2.75 – 2.15 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ 
ประเภทเงินกู้ 1 พฤศจิกายน 2565 (%) 1 เมษายน 2564 (%) 

ฉุกเฉิน, ฉุกเฉินเอทีเอ็ม, ฉุกเฉินสมทบ 5.65 5.40 
สามัญใช้ทุนเรือนหุ้นหรือเงินฝากค้ าประกัน 5.65 5.40 
สามัญกองทุนเพ่ือช่วยเหลือผู้ค้ าประกัน 6.40 6.15 
สามัญพิเศษเพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้ 6.40 6.15 
สามัญเพื่อการศึกษาบุตร (ไม่มีเฉลี่ยคืน) 4.25 4.00 
สามัญด ารงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ  (ไม่มีเฉลี่ยคืน)   
 - ใช้ทุนเรือนหุ้น เงินฝาก หลักทรัพย์ ค้ าประกัน 4.25 4.00 
 - ใช้บุคคลค้ าประกัน 5.00 4.75 
สามัญด ารงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ เฟส 3  (ไม่มีเฉลี่ยคืน)   
 - ใช้ทุนเรือนหุ้น เงินฝาก หลักทรัพย์ ค้ าประกัน 5.00 - 
 - ใช้บุคคลค้ าประกัน 5.75 - 
พิเศษ 5.65 5.40 
พิเศษเพ่ือเคหะสงเคราะห์ส าหรับบ้านหลังแรก 5.40 5.15 
พิเศษใช้หุ้นและเงินฝากค้ าประกัน 5.65 5.40 

 
สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานเปรียบเทียบระหว่างปี 2561 – 2565 

หน่วย: บาท 
รายการ/ ปี พ.ศ. 2565 2564 2563 2562 2561 

จ านวนสมาชิก (ราย) 7,607 7,603 7,511 7,047 6,774 
สินทรัพย์ทั้งหมด 18,307,462,937 16,530,900,808 15,915,975,862 15,440,930,365 13,978,980,886 
ลูกหนี้สุทธิ 9,030,552,212 8,492,140,796 8,350,674,978 7,748,464,039 7,505,641,385 
เงินรับฝาก 8,599,502,934 8,264,352,481 7,890,099,742 7,421,406,683 6,561,423,456 
ทุนเรือนหุ้น 5,226,793,120 4,932,700,780 4,643,627,110 4,361,000,170 4,064,307,640 
ทุนของสหกรณ์ 6,488,997,057 6,158,800,302 5,850,920,935 5,614,201,536 5,129,740,543 
ก าไรสุทธิ 464,832,869 433,389,987 442,667,044 450,452,353 424,324,151 

 
11. การด าเนิน... 
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     11. การด าเนินงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
       ตามที่ สอ.ทอท. ได้เป็นศูนย์ประสานงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ 
รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.) และศูนย์ประสานงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(สส.ชสอ.) นั้น สอ.ทอท. ขอรายงานสถานะ ดังนี้ 
       11.1 สถานะการด าเนินงาน สสอร. 
         (1)  สอ.ทอท. มีสมาชิกคงสภาพสมาชิก สสอร. ณ ต้นปี 2565 จ านวนทั้งสิ้น 768 ราย  
         (2)  สอ.ทอท. เปิดรับสมัครสมาชิก สสอร. รอบปี 2565 มีสมาชิก สอ.ทอท. สมัครสมาชิก 
สสอร. ตามรอบการรับสมัคร ดังนี้ 
 

รอบที่ ระหว่างวันที ่ ที่ ค าน าหน้า ชื่อ นามสกุล 

1/2565 1 – 30 พ.ย.64 
1 นาย กฤษฐพนธ ์ เครืออินทรนล 
2 นาย งามพล พลาวธุ 

2/2565 1 – 30 ธ.ค.64 

1 นาย ศิโรตม์ ดวงรัตน์ 
2 นาง วนาร ี ภู่พุกก ์
3 นาย จักรกฤษณ ์ ธนาโนวรรณ 
4 นาย กฤษณะ สิทธิบุตร 
5 นาย บัญญัติ จ าปาทอง 
6 นาย บุณยวีร ์ ดะลุณเพธย ์
7 นาย สมคิด สามัคคี 
8 นาย เกรียงศักดิ์ ชนะศึก 
9 นาย อรุณ แสงจันทร ์

3/2565 4 – 31 ม.ค.65 - - - - 

4/2565 1 – 28 ก.พ.65 
1 นาย ชัยวัตน ์ ธรรมปิลันธ ์
2 นาย เอนก มาแกว้ 

5/2565 1 – 31 มี.ค.65 

1 นางสาว นุสรา เรืองนาม 
2 นาย ทนุศักดิ์ จันทกลม 
3 นาง นันทพร จันทกลม 
4 นางสาว ศิริรัตน์ ไฝศิริ 

6/2565 1 – 29 เม.ย.65 1 นางสาว สุภาพร แก้วทองประค า 

7/2565 2 – 31 พ.ค.65 

1 นางสาว รัตนาภรณ์ หนากลาง 
2 นาย ไพฑูรย์ แจ้งไสว 
3 นางสาว ณิชกานต์ คงธนเกียรติกุล 
4 นาย เจนชัย ชอบท าเหมือน 
5 นาง พิสมัย พงษ์เทียน 

8/2565 1 – 30 มิ.ย.65 

1 นาง ศุภจิรา เกิดมงคล 
2 นาง โสภนา ธูปะเตมีย ์
3 นาง อารีย ์ มีสุข 
4 นาง มนฤดี ทองสลวย 
5 นาง ร่มเกล้า ษรานุรักษ ์
6 นาง อรุณ เมืองโคตร 
7 นาง โชติรส ชมภูไหล 
8 นาย วิชัย วังปลาทอง 
9 นาย วิชาญ เรืองรักษ์ 
10 นางสาว อุษา ไพรศรี 

 
 
 

รอบท่ี 9/2565... 
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รอบที่ ระหว่างวันที ่ ที่ ค าน าหน้า ชื่อ นามสกุล 

9/2565 1 – 29 ก.ค.65 

1 นางสาว ฐิติพร โพธิลักษณ์ 
2 นางสาว ปัทมา เพียรพิจิตร 
3 นาง วิไลลักษณ ์ โกศัลยวัตร 
4 นางสาว ปัญญาภรณ์ เสียงเจริญ 
5 นาง พรรดิ์รพี นัยรัตนหิรัฐ 
6 ร.อ. วิเชียร กองศักดิ์ 
7 นาย รัชพงศ์ สาระคร 
8 นาย เอี๋ยว หนากลาง 
9 นาง พิชญ์สินี วรรณคีรี 

10/2565 1 – 31 ส.ค.65 

1 นาย นพรุจ บุญเจริญ 
2 นางสาว สุภารัตน์ สิงห์แก้ว 
3 นางสาว ผจงจิตต ์ พ่วงแพ 
4 นางสาว ผุสดี พ่วงแพ 
5 นาง เกสสุดา อุเบกขานนท ์

11/2565 1 – 30 ก.ย.65 
1 นาย กิตติพงษ์ รัตนบุรี 
2 นาง มีนา ขอบังกลาง 

12/2565 1 – 31 ต.ค.65 

1 นาย สายัณ สนิท 
2 นาย อนุรักษ ์ สุดใจ 
3 นางสาว ธฤมณ ชัยชนะ 
4 นาย บรรจง สุริโย 
5 นาย บัญชา บุญยามา 
6 นาย วุฒิชัย นัยรัตนหิรัญ 
7 นาง ล าพวน หนากลาง 
8 นางสาว กิรณา สุขส าราญ 

1/2566 1 – 30 พ.ย.65 - - - - 
2/2566 1 – 30 ธ.ค.65 1 นางสาว เพ็ญนภา จวนชัยนาท 

         (3)  สอ.ทอท. มีสมาชิกที่เป็นสมาชิก สสอร. เสียชีวิต ในระหว่างปี 2565 ดังนี้ 
ที่ เลขทะเบียนฌาปนกิจ ชื่อ – สกุล วันที่เสียชีวติ วันที่แจ้ง จ านวนเงินสงเคราะห ์ วันที่จ่าย 
1 34479 นายบุญผ่อง  บุญพึ่ง 6 มี.ค.65 16 มี.ค.65 600,000.- บาท 7 ก.ค.65 
2 34514 นายนคร  ศรีเย็นรัตน ์ 11 เม.ย.65 19 เม.ย.65 600,000.- บาท 16 ส.ค.65 
3 34429 นายแนบ  จิตภักด ี 7 พ.ค.65 11 พ.ค.65 600,000.- บาท 17 ส.ค.65 
4 34565 นายบุญธรรม  ไก่แก้ว 13 ส.ค.65 30 ส.ค.65 432,720.- บาท 30 พ.ย.65 
5 34486 นายทว ี ค าบ ารุง 2 ส.ค.65 7 ก.ย.65 432,720.- บาท 30 พ.ย.65 
6 34562 นายประยูร  นามมาตย ์ 11 ก.ย.65 1 พ.ย.65 อยู่ระหว่างด าเนินการ - 
7 34399 นายพร  บัวทอง 13 ต.ค.65 1 พ.ย.65 อยู่ระหว่างด าเนินการ - 
8 34740 ร.ท. ศานิตย์  รัตนวิชยั 20 ธ.ค.65 29 ธ.ค.65 อยู่ระหว่างด าเนินการ - 
9 34844 พ.อ.อ. ทองค า  ค าวา 18 ธ.ค.65 27 ธ.ค.65 อยู่ระหว่างด าเนินการ - 

         (4)  ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.65 จ านวน 407,436.80 บาท  
         (5)  สสอร. แจ้งให้ สอ.ทอท. ด าเนินการแจ้งให้สมาชิกทราบว่า สมาคมจะต้องจ่ายเงิน
สงเคราะห์ศพตามกฎหมายก าหนด คือ ศพละไม่เกิน 20 บาท ดังนั้น สมาคมมีสมาชิก ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 จ านวน 
21,515 คน เงินสงเคราะห์ที่จะจ่ายได้คือ 430,300.00 บาท (จากเดิมประมาณ 600,000.00 บาท) จะใช้อัตรานี้ในการจ่ายเงิน
สงเคราะห์คนเสียชีวิตตามประกาศของสมาคม เริ่มในเดือน ส.ค.65 คือจ่ายตามจ านวนสมาชิกคงเหลือศพละ 20.00 บาท ตาม
กฎหมาย ทั้งนี้หากสมาชิกเพ่ิมข้ึนเป็น 30,000 คน ก็จะสามารถจ่ายได้ 600,000.00 บาท ตามเดิม 
 
 

เอกสารแนบ... 
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       11.2 สถานะการด าเนินงาน สส.ชสอ. 
         (1)  สอ.ทอท. มีสมาชิกคงสภาพสมาชิก สส.ชสอ. ณ ต้นปี 2565 จ านวนทั้งสิ้น 6 ราย 
         (2)  สอ.ทอท. เปิดรับสมัครสมาชิก สส.ชสอ. ปี 2565 มีสมาชิก  สอ.ทอท. สมัครสมาชิก           
สส.ชสอ. ตามรอบการรับสมัคร ดังนี้ 

รอบที่ ระหว่างวันที ่ ที่ ค าน าหน้า ชื่อ นามสกุล 
1/2565 1 – 30 พ.ย.64 - - - - 
2/2565 1 – 31 ธ.ค.64 - - - - 
3/2565 1 – 31 ม.ค.65 - - - - 
4/2565 1 – 28 ก.พ.65 - - - - 
5/2565 1 – 31 มี.ค.65 - - - - 

กรณีพิเศษ 
6/2565 

1 ม.ค.65 – 31 มี.ค.65 
1 นาย บุญส่ง สิทธิชอบธรรม 
2 นาง มนฤดี ทองสลวย 

6/2565 1 – 30 เม.ย.65 - - - - 
7/2565 1 – 31 พ.ค.65 - - - - 
8/2565 1 – 30 มิ.ย.65 - - - - 
9/2565 1 – 31 ก.ค.65 - - - - 
10/2565 1 – 31 ส.ค.65 - - - - 
11/2565 1 – 30 ก.ย.65 - - - - 
12/2565 1 – 31 ต.ค.65 - - - - 

         (3)  สอ.ทอท. ยังไม่มีสมาชิกท่ีเป็นสมาชิก สส.ชสอ. เสียชีวิต ในระหว่างปี 2565 
         (4)  ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.65 จ านวน 13,045.31 บาท 
     12. ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 36 ในรอบปีที่ผ่านมา 
       12.1 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 1 เม.ย.65 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 
“โครงการเงินกู้สามัญพิเศษเพ่ือปรับโครงสร้างหนี้” ระหว่างวันที่ 18 เม.ย.55 ถึงวันที่ 29 ก.ค.65   
       12.2 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 28 เม.ย.65 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ           
ปรับหลักเกณฑ์โครงการเงินกู้สามัญพิเศษเพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้ ดังนี้ 
         (1)  ปรับหลักเกณฑ์โครงการเงินกู้สามัญพิเศษเพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้ โดยให้สมาชิก
สามารถน าหนี้ สก.รปภ. และหนี้ กยศ. มาปรับโครงสร้างหนี้ได้ 
         (2)  แก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบ สอ.ทอท. ว่าด้วยการให้เงินกู้สามัญพิเศษเพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้
ของสมาชิก พ.ศ. 2563 ข้อ 7 (4.1) 
       12.3 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 27 พ.ค.65 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ            
แนวปฏิบัติของสหกรณ์กับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยออกประกาศที่เกี่ยวข้องกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
จ านวน 6 ฉบับ ดังนี้ 
         (1)  เรื่อง นโยบายข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ กรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และผู้สมัครเข้ารับ
การสรรหา 
         (2)  เรื่อง  นโยบายข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับสมาชิก 
         (3)  เรื่อง  นโยบายข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
         (4)  เรื่อง นโยบายข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้ใช้บริการเว็บไซต์ (Cookies Policy) 
         (5)  เรื่อง นโยบายข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับคู่ค้าทางธุรกิจและผู้เกี่ยวข้อง 
         (6)  เรื่อง  นโยบายข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้จัดการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน ลูกจ้าง และผู้สมัครงาน 
 
 

12.4 ในคราว... 



14 
 

       12.4 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย.65 ที่ประชุมมีมติ ดังนี้ 
         (1)  อนุมัติโครงการให้ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก ประจ าปี 2565 โดยแบ่งทุนการศึกษ า
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
           (1.1) ทุนส่งเสริมการศึกษา จ านวน 500 ทุน ๆ ละ 1,000.- บาท เป็นเงิน 500,000.- บาท 
           (1.2) ทุนเรียนดี จ านวน 100 ทุน ๆ ละ 2,000.- บาท เป็นเงิน 200,000.- บาท 
         (2)  อนุมัติโครงการ สอ.ทอท. พบสมาชิกท่าอากาศยานภูมิภาค (ทชม. ทชร. ทหญ. และ ทภก.) 
         (3)  อนุมัติโครงการ สอ.ทอท เยี่ยมชมกิจการ สอ.สธ.นครพนมฯ – สอ.ครูนครพนมฯ – สอ.ครู
มุกดาหารฯ – สอ.สธ.มุกดาหารฯ 
       12.5 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 2 ส.ค.65 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ
งบประมาณในการจัดโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ดังนี้  
         (1)  บริจาคเงินเพ่ือจัดเลี้ยงอาหารให้แก่เด็กและจัดซื้อเครื่องอุปโภคบริโภค จ านวน 20,000.- 
บาท แกส่ถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต กรมกิจการเด็กและเยาวชน  
         (2)  บริจาคเงินเพ่ือจัดซื้อเครื่องซักผ้า เสื้อผ้าเด็กส าหรับใช้ในการเล่นกีฬาและดนตรี            
เครื่องอุปโภคบริโภค จ านวน 50,000.- บาท แกส่ถานสงเคราะห์เยาวชนมูลนิธิมหาราช กรมกิจการเด็กและเยาวชน  
         (3)  บริจาคเงินเพ่ือจัดซื้อเครื่องอุปโภคบริโภค ตู้เย็นใช้ส าหรับแช่ยารักษาโรค และจัดเลี้ยง
อาหารให้แก่คนชรา เป็นเงิน 40,000.- บาท แก่ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จังหวัดปทุมธานี กรมกิจการผู้สูงอายุ  
       12.6 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 26 ส.ค.65 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 
โครงการสัมมนาสมาชิก สอ.ทอท. ที่เกษียณอายุฯ ปี 2565 ณ โรงแรม Holiday Inn & Suites Siracha จังหวัดชลบุรี  
       12.7 ในคราวการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 28 ต.ค.65 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ดังนี้ 
         (1)  อนุมัติ โครงการเงินกู้สามัญด ารงชีพ เหตุพิเศษ ในภาวะวิกฤติ เฟส 3 และอนุมัติ           
ร่างระเบียบ สอ.ทอท. ว่าด้วยเงินกู้สามัญด ารงชีพ เหตุพิเศษ ในภาวะวิกฤติ เฟส 3 พ.ศ. 2565 
         (2)  อนุมัติปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ขึ้น 0.25% และปรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากข้ึน 0.15% ทั้งนี้ 
ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย.65 เป็นต้นไป 
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือทราบ 
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามเพ่ิมเติมแล้ว สรุปว่าที่ประชุมรับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
2565 ของ สอ.ทอท. 
     มติที่ประชุม รับทราบ 
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   3.2 เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจ าปี 2565 
     กรรมการและเลขานุการ ขอมอบให้ผู้ตรวจสอบกิจการรายงานผลการตรวจสอบกิจการประจ าปี 2565 ของ    
สอ.ทอท. ให้ที่ประชุมทราบต่อไป   
     ผู้ตรวจสอบกิจการ ตามที่สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด โดยมติตามที่ประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 ได้เลือกบริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด โดย นางสาวคณพิชญ์ นาคคง 
ให้เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัดส าหรับ ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 นั้น 
     ส าหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้เข้าตรวจสอบตามวัตถุประสงค์และขอบเขตของ
การตรวจสอบ รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือนในโอกาสนี้ จึงขอเสนอ
สรุปผลการตรวจสอบกิจการประจ าปี 2565 ต่อที่ประชุมใหญ่ ดังนี้ 
     1. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ   
      1.1 เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการเป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของ
สหกรณ์ท่ีก าหนดไว้ 
      1.2 เพ่ือให้ทราบว่าการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์ เป็นไปตาม
ข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ท่ีก าหนดไว้ 
      1.3 เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งบังเกิดผลดีต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
     2. ขอบเขตการตรวจสอบ 
      2.1 ตรวจสอบการด าเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ทั้งด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การบัญชีและ      
ด้านปฏิบัติการในการด าเนินธุรกิจตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ รวมถึงการประเมินผลการควบคุมภายใน การรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์ และการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้   
        2.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีเพ่ือให้เป็นไปตามแบบและรายการที่นายทะเบียน
สหกรณ์ก าหนด 
        2.1.2 ติดตาม ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์เพ่ือให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ 
        2.1.3 สอบทานระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ เพ่ือให้เป็นตามกฎหมาย ระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ รวมถึงค าสั่งของส่วนราชการที่ก ากับดูแลก าหนดให้ต้องปฏิบัติ 
        2.1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของสหกรณ์ วิเคราะห์และ
ประเมินผลความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของสหกรณ์ เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สินเป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
      2.2 ขอบเขตการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
        2.2.1 ตรวจสอบรายงานทางการเงิน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปโดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ค าสั่ง 
ระเบียบ ค าแนะน า แนวปฏิบัติที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนดตรวจสอบการจัดท ารายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วน
และได้เปิดเผยให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงินตามแบบและรายการที่
ก าหนดในกฎกระทรวง 
        2.2.2 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบการวางกลยุทธ์ด้านการ
บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย
และการวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
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        2.2.3 ตรวจสอบการบริหารสินเชื่อ ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อที่วางไว้ สามารถประเมิน ติดตาม
และดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนดในสัญญาตรวจสอบการวางกลยุทธ์และ
ระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 
        2.2.4 ตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายด้านการลงทุน การลงทุนของสหกรณ์ต้องอยู่ภายใต้นโยบายที่ก าหนดและเป็นไป
ตามกฎหมายสหกรณ์ และได้ด าเนินการภายใต้เกณฑ์ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
        2.2.5 ตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผล
การตรวจสอบเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายหรือแผนงานในการควบคุมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของสหกรณ์ การ
ด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
          กรณีพบการทุจริต การขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายสหกรณ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การฝ่าฝืนระเบียบค าสั่งนายทะเบียน
สหกรณ์ คณะผู้ตรวจสอบกิจการจะเปิดเผยไว้ในรายงานผลการตรวจสอบกิจการและแนะน าต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์และที่ประชุมใหญ่ 
        2.2.6 ตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจว่า หนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแล และจากผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ท่ีแจ้งข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการด าเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณาแก้ไขแล้ว 
     3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีควรแก้ไข 
      3.1 ผลการด าเนินงาน 
        สหกรณ์ฯมีสมาชิกเมื่อต้นปี 7,603 คน ระหว่างปีมีสมาชิกเพ่ิมขึ้น 121 คนลาออก 117 คน สมาชิก
สิ้นปี 7,607 คน ในวันสิ้นปีสหกรณ์มีทุนด าเนินงานทั้งสิ้น 18,307,462,937.26 บาท และในรอบปีสหกรณ์มีรายได้ทั้งสิ้น 
789,712,700.71 บาท ค่าใช้จ่าย 324,879,831.95 บาท มีก าไรสุทธิ 464,832,868.76 บาท 
      3.2 การบริหารทั่วไป 
        (1)  การแบ่งส่วนงานและการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ สหกรณ์ฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถในต าแหน่งหน้าที่ และ
นอกจากนี้สหกรณ์ฯ ได้มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาโดยการส่งเข้ารับการศึกษาอบรมตลอดจนมีการศึกษาดูงาน
ของสหกรณ์อ่ืนที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันเป็นครั้งคราว เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสายงานมากยิ่งข้ึน 
        (2)  การก าหนดระเบียบต่างๆ สหกรณ์ฯมีการก าหนดระเบียบเพ่ือถือใช้ปฏิบัติในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 
        (3)  มาตรฐานการบัญชี ระบบบัญชีที่สหกรณ์ใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การบันทึกบัญชีรวมทั้ง
บัญชีย่อยต่าง ๆ เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันโดยมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีครบถ้วนในสาระส าคัญ และเจ้าหน้าที่ของ
สหกรณ์มีความรู้ความสามารถเข้าใจหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
          สหกรณ์ถือปฏิบัติทางการบัญชีตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี การจัดท างบการเงินเป็นไปตามรูปแบบที่กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ก าหนด 
          ปัจจุบันสหกรณ์ฯ ได้น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (So-at) มาใช้ในการประมวลผลข้อมูล
ครอบคลุมทุกระบบ เช่น งานด้านเงินรับฝากทุนเรือนหุ้นและลูกหนี้เงินให้กู้ ได้แก่ การจัดท างบหน้าเรียกเก็บเงินประจ าเดือน  
การออกใบเสร็จรับเงิน การจัดท ารายละเอียดยอดคงเหลือ และการจัดพิมพ์รายงานต่าง  ๆ เป็นต้นและมีการส ารองข้อมูลไว้  
รวมทั้งมีระบบมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม 
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      3.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
        ตรวจสอบการจ่ายเงินตามสลิปรับ-จ่าย การเก็บรักษาเงินสดประจ าวัน พบว่า สหกรณ์ได้เก็บรักษา
เงินสดเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ-จ่าย และเก็บรักษาเงินสด  
        ระหว่างปีตรวจบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตรวจสอบเอกสารหลักฐานสลิปรับ-สลิปจ่าย และ
เอกสารประกอบการจ่ายเงินถูกต้องตามท่ีควร การบันทึกบัญชีเป็นปัจจุบัน 
      3.4 ด้านสินเชื่อ 
        ระหว่ างปี สหกรณ์ ให้ เงิน กู้ แก่ สมาชิ ก  3 ป ระเภ ท  จ าน วน  6,479  สัญ ญ า จ านวน เงิน 
5,051,399,600.00 บาท ดังนี้  
        เงินกู้ฉุกเฉิน  จ านวน  1,761  สัญญา  เป็นเงิน  103,230,400.00 บาท 
        เงินกู้สามัญ  จ านวน  4,607  สัญญา  เป็นเงิน 4,598,556,600.00 บาท 
        เงินกู้พิเศษ  จ านวน  111  สัญญา  เป็นเงิน 349,612,600.00 บาท 
        สรุปเงินให้กู้ยืม สหกรณ์มีเงินให้กู้ยืม ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2565 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ลูกหนี้เงินกู้ยืม สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
ฉุกเฉิน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            151,545,942.86  136,940,188.44      14,605,754.42  
สามัญ   6,731,268,937.30  6,081,341,725.73     649,927,211.57  
พิเศษ  1,961,595,781.14  1,950,266,618.35      11,329,162.79  
สหกรณ์อ่ืน 75,814,999.99  311,518,000.00  (235,703,000.01) 
ลูกหนี้อื่น-สุทธิ 10,326,550.76 12,074,263.86 (1,747,713.10) 

รวม 8,930,552,212.05 8,492,140,796.38   438,411,415.67  
        ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการให้กู้เงินแก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืนการจ่ายเงินให้สมาชิกกู้ยืมสมาชิก
และสหกรณ์อ่ืนเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ลูกหนี้แต่ละรายที่กู้เงินมีหลักฐาน
การเป็นหนี้และการค้ าประกันครบตามที่ก าหนดไว้ การส่งเงินช าระหนี้ส่วนใหญ่เป็นไปตามก าหนดในสัญญา 
        ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการให้กู้เงิน การช าระหนี้ การบันทึกบัญชีด้าน
สินเชื่อ การพิสูจน์ยอดลูกหนี้คงเหลือ การค านวณดอกเบี้ยรับ และความครบถ้วนสมบูรณ์ของค าขอกู้ หนังสือสัญญาเงินกู้และ
หนังสือค้ าประกัน พร้อมทั้งการลงลายมือชื่อของสมาชิกผู้กู้และผู้ค้ าประกันรวมทั้งคู่สมรสผู้กู้และผู้ค้ าประกัน ครบถ้วนตามที่ควร 
      3.5 ด้านเงินรับฝาก 
        ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการบันทึกบัญชี การรับฝากเงินทุกประเภท  รวมทั้งเงินรับฝากจาก          
สหกรณ์อ่ืนตรวจสอบการรับเงิน -ถอนเงิน รวมทั้งการเปิด-ถอนปิดบัญชีเงินฝาก การลงลายมือชื่อการฝากเงิน -ถอนเงิน         
การเปรียบเทียบยอดเงินรับฝากระหว่างหน่วยกับฝ่ายบัญชี การค านวณดอกเบี้ยเงินรับฝาก รวมถึงการบันทึกบัญชีไปยังสมุด
รายวันต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ถูกต้องตามท่ีควร  
        สรุปเงินรับฝาก สหกรณ์มีเงินรับฝาก ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2565 ตามรายละเอียดดังนี้ 

เงินรับฝาก สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
เงินรับฝากออมทรัพย์ 8,865,241.05 16,897,589.99 (8,032,348.94) 
เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 8,163,570,638.21 7,815,912,291.91 347,658,346.30 
เงินรับฝากประจ า 380,005,661.53 379,956,789.10 48,872.43 
เงินรับฝาก-อ่ืน 47,061,393.66 51,585,809.97 (4,524,416.31) 

รวม 8,599,502,934.45 8,264,352,480.97 335,150,453.48 
 
 

3.6 ด้านเงิน... 
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      3.6 ด้านเงินลงทุน 
        สหกรณ์ฯ น าเงินไปลงทุนในพันธบัตร ตราสารหนี้ ซึ่งการลงทุนดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการด าเนินการและอยู่ในกรอบของพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 (มาตรา62) 
        สหกรณ์ฯ มีการลงทุนในหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จ ากัด(มหาชน) จ านวน 732 ล้านเศษ ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทได้เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการตามค าสั่งศาลล้มละลายกลาง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 และเข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟู
กิจการตามค าสั่งเห็นชอบด้วยแผน เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 ซึ่งส่งผลอย่างส าคัญให้ก าหนดเวลาตามที่ระบุไว้เดิมแต่ไม่เกิน
วันท าการสุดท้ายของปี 2579 ส่วนอัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลงจากอัตราดอกเบี้ยจากที่ระบุเดิม เป็นดอกเบี้ยอัตราใหม่ร้อย
ละ 1.5 ต่อปี โดยเริ่มค านวณนับแต่วันถัดจากวันที่ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผนเป็นต้นไป ดอกเบี้ยที่เกิดจากการ
ค านวณตามแผนดังกล่าวสหกรณ์จะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์เงินสด โดยเริ่มรับเงินตั้งแต่ปี 2567 
        สุ่มตรวจสอบเงินลงทุน จากการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบรายการบันทึกบัญชีรายงานยอด
หลักทรัพย์คงเหลือมีหลักฐานให้ตรวจสอบถูกต้องตามที่ควร และตราสารหนี้ต่าง ๆ ที่ลงทุนปัจจุบัน Issue Rating ยังคงจัดล าดับ
ความน่าเชื่อถือ ที่ A- ไปจนถึง A+ เว้นแต่ หุ้นกู้บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) Issue Rating ยังคงจัดล าดับความน่าเชื่อถือ ที่ D 
        สหกรณ์ฯ น าเงินไปลงทุนภายนอกคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  ดังนี้ 

ชื่อ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
- หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- หุ้นสามัญบริษัทสหประกันชีวิต 
- หุ้นชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ จ ากัด 

 
137,240,500.00 

200,000.00 
21,000,000.00 

 
137,240,500.00 

200,000.00 
15,000,000.00 

 
0.00 
0.00 

6,000,000.00 

รวม 158,440,500.00 152,440,500.00 6,000,000.00 
เงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
- หุ้นกู้  
- หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย 
บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย 

 
5,123,630,863.45 

732,495,002.92 
44,813,242.84 
73,000,000.00 

 
3,669,133,167.02 

733,416,186.40 
118,491,882.64 

   36,500,000.00 

 
1,454,497,696.43  

(921,183.48) 
    (73,678,639.80)  

 36,500,000.00  
รวม 5,827,939,109.21 4,484,541,236.06 1,343,397,873.15 

รวมเงินลงทุน 5,986,379,609.21 4,636,981,736.06 1,349,397,873.15 
      3.7 ด้านหนี้สิน 
        ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการกู้เงินของสหกรณ์ จากการออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับธนาคารพาณิชย์เพ่ือ
น าเงินกู้มาบริหารภายในกิจการของสหกรณ์ฯ ซึ่งมติที่ประชุมใหญ่ประจ าปี 2564 ได้มีมติก าหนดวงเงินกู้ยืมและค้ าประกัน       
ปี 2565 เป็นจ านวน 8.2 พันล้านบาท   
        ณ วันสิ้นปีมียอดคงเหลือ ดังนี้  

ชื่อเจ้าหนี้ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 3,034,500,000.00 1,957,000,000.00 1,077,500,000.00 
เงินยืมบริษัทหลักทรัพย์เอเซียพลัส จ ากัด 140,243,793.15       96,742,182.34 43,501,610.81 

รวม 3,174,743,793.15 2,053,742,182.34 1,121,001,610.81 
        จากการตรวจสอบเอกสารการกู้ยืม สัญญาเงินกู้ เอกสารสัญญาครบถ้วนสมบูรณ์ ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินที่โอนช าระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยของเงินกู้มีหลักฐานให้ตรวจสอบถูกต้องตามที่ควร การบันทึกบัญชีรายการ 
ดังกล่าวถูกต้องตามท่ีควร      

3.8 ด้านทุน...   
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      3.8 ด้านทุนเรือนหุ้น  
        ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น ดังนี้ 

รายการ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
สมาชิก 5,226,793,120.00 4,932,700,780.00 294,092,340.00 

        การช าระค่าหุ้น และการจ่ายคืนค่าหุ้น เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ สมาชิก       
เข้าใหม-่ลาออกมีการอนุมัติโดยคณะกรรมการ การบันทึกบัญชีทุนเรือนหุ้น การผ่านรายการไปบัญชีแยกประเภท ถูกต้องตามที่ควร      
      3.9 ด้านทุนส ารองและทุนสะสมฯ 
        ในระหว่างปีตรวจสอบการจัดสรรก าไรปี 2564 และสุ่มตรวจสอบการใช้ทุนสะสมต่าง ๆ การบันทึก
บัญชีถูกต้อง การจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามระเบียบแห่งทุนนั้น ๆ ตามที่สหกรณ์ก าหนด 
      3.10 ด้านรายจ่ายของสหกรณ์  
        รายจ่ายต่าง ๆ ของสหกรณ์ ได้จ่ายไปในกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผลและประมาณการ เป็นไป
ตามระเบียบการจ่ายที่เก่ียวข้อง ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและมติที่ประชุมส่วนใหญ่อยู่ภายในวงเงินงบประมาณ
ที่ก าหนดไว้ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท  ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ได้เข้าตรวจสอบเอกสารหลักฐาน      
ต่าง ๆ รวมถึงมติของคณะกรรมการขัดต่อข้อบังคับของสหกรณ์หรือไม่ และเอกสารทางการเงินของสหกรณ์ได้เข้าตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกเดือน และได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการด าเนินการทุกเดือน  พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการได้ทราบเป็นประจ า รวมทั้งได้ร่วมแสดงความเห็นในการประชุมคณะกรรมการ  
        ข้าพเจ้าได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคณะกรรมการด าเนินการได้มีนโยบายแก้ปัญหาต่าง  ๆ ของสหกรณ์
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ยึดถือความมั่นคงของสหกรณ์เป็นหลัก โดยให้สหกรณ์ได้รับผลประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้
สมาชิกได้รับผลตอบแทนสูงสุดเช่นกัน 
        จึงเรียนมาเพ่ือให้ที่ประชุมรับทราบ 
   สมาชิก (นางกัลยา ผกากรอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 59) ในรายงานของผู้ตรวจสอบกิจการหน้า 33 เงินฝาก        
ออมทรัพย์ปี 2565 มียอดเงินฝาก 8,166 ล้านบาท ปี 2564 มียอดเงินฝาก 7,824 ล้านบาท ระหว่างปีรับฝาก 1,477 ล้านบาท 
ถอนออกไป 1,135 ล้านบาท ให้สมาชิกกู้ 8,860 ล้านบาท ซึ่ง Sources of funds และ Use of funds เกือบจะเท่ากัน 
สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น 5,226 ล้านบาท สหกรณ์มีแหล่งเงินทุน 14,000 ล้านบาท ให้สมาชิกกู้ 8,860 ล้านบาท ท าให้มี Sources 
of funds เกินอยู่ 5,000 ล้านบาท ที่ส าคัญ Sources of funds ในส่วนของเงินฝากออมทรัพย์ถ้าเทียบกับเงินทุนเป็น Sources 
of funds ที่มั่นคงเพราะถอนไม่ได้ แต่ถ้าเป็นเงินฝากไม่มีมีความมั่นคงถอนเมื่อไหร่ก็ได้ อัตราดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายแน่นอน ดังนั้น
สหกรณ์มีความเสี่ยงในเรื่องการฝากเงินสูงมาก และการให้สมาชิกกู้เงินระยะยาว ที่ถูกต้องคือทั้งเงินฝากและเงินกู้จะต้องมีอัตรา
ที่เท่ากับเงินทุน ปัจจุบันสหกรณ์รับเงินฝากจากสมาชิกสูงมากจึงต้องบริหารเงินค่อนข้างเยอะ ไม่ทราบว่าผู้ตรวจสอบกิจการมี
ความคิดเห็นอย่างไร ควรปล่อยให้เงินทุนระยะสั้นโตขึ้นเรื่อย ๆ ในขณะที่เงินที่ต้องบริหารให้เกิดประโยชน์คือการให้สมาชิกกู้
เป็นทุนระยะยาว ถ้ามีอัตราเท่ากับทุนแล้วจะไม่เป็นอันตรายกับสหกรณ์ 
   ผู้ตรวจสอบกิจการ ก่อนอ่ืนต้องดูว่าแหล่งเงินทุนที่สหกรณ์หามาได้นั้นหามาจากส่วนไหนบ้าง สหกรณ์น าไปใช้
อะไรบ้าง แหล่งเงินทุนมี 2 ส่วนคือ ส่วนของหนี้สินมีจ านวน 11,800 ล้านบาท มาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และทุนของ
สหกรณ์มีจ านวน 6,448 ล้านบาท มาจากเงินรับฝากจากสมาชิก ซึ่งแหล่งเงินทุนนี้สหกรณ์น ามาบริหารโดยน ามาให้สมาชิกกู้ยืม 
น ามาลงทุนในหุ้นกู้ต่าง ๆ และน ามาฝากธนาคาร การที่สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิก และให้สมาชิกกู้ยืมมีอัตราส่วนใกล้เคียง
กันก็เพราะว่าสหกรณ์น าเงินในส่วนของสมาชิกมาบริหารตัวเองอยู่ในรูปของหนี้สิน ในส่วนของทุนจะน ามาลงทุนต่าง  ๆ เช่น        
ซื้อหุ้นกู้ หรือพันธบัตรรัฐบาล ส าหรับเงินฝากจากสมาชิกควบคุมกลไกด้วยอัตราดอกเบี้ย ถ้าตลาดทางเงินภายนอกมี          
อัตราดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นหรือลดลง คณะกรรมการด าเนินการฯ สามารถควบคุมในส่วนนี้ได้ ดังนั้นการฝากเงินกับสหกรณ์มีความ
ปลอดภัยไม่มีความเสี่ยงใด ๆ มีความมั่นคง เนื่องจากคณะกรรมการด าเนินการฯ บริหารงานภายใต้กฎหมายที่สหกรณ์ก าหนด  
 

สมาชิก... 
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   สมาชิก (นางกัลยา  ผกากรอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 59) ตามหลักเกณฑ์ Sources of funds และ Used of funds 
จะต้องมีอัตราที่เท่ากัน อย่างไรขอให้คณะกรรมการด าเนินการฯ พิจารณาว่าเหมาะสมหรือไม่กับวิธีบริหารจัดการเงินในปัจจุบัน 
   กรรมการและเหรัญญิก การบริหารสหกรณ์ต้องค านึงถึง 3 ส่วนคือ สมาชิกผู้ถือหุ้น สมาชิกผู้กู้เงิน และสมาชิก         
ผู้ฝากเงิน การปรับนโยบายต่าง ๆ จะต้องให้ความเป็นธรรมกับทั้ง 3 ส่วนนี้ ซึ่งที่ผ่านมาด้วยสถานะการณ์โรคระบาด 
คณะกรรมการด าเนินการฯ พยายามบริหารงานเพ่ือให้สมาชิกทั้ง 3 ส่วนนี้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด อย่างไรคณะกรรมการ
ด าเนินการฯ ชุดที่ 37 รับไปทบทวนการบริหารจัดการเงินต่อไป  
   ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามแล้ว สรุปว่าที่ประชุมรับทราบรายงานผลการตรวจสอบกิจการประจ าปี 2565 
ของ สอ.ทอท.  
   มติที่ประชุม รับทราบ 
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   3.3 เรื่อง นายทะเบียนสหกรณ์รับจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับบางข้อ 
     กรรมการและเลขานุการ ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 18 ก.พ.65 ที่ประชุมมีมติเป็น
เอกฉันท์ให้ปรับปรุงข้อบังคับ สอ.ทอท. ใหม่ทั้งฉบับ นั้น  
     ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 2 มีหนังสือที่ กษ 1110/3816 เมื่อวันที่ 20 ธ.ค.65 เรื่อง   
รับจดทะเบียนแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับบางข้อ ซึ่งนายทะเบียนสหกรณ์ได้รับจดทะเบียนข้อบังคับของ สอ.ทอท. พ.ศ. 2565       
ไว้แล้วตั้งแต่วันที่ 20 ธ.ค.65 และไม่รับจดทะเบียนข้อ 3 อ านาจกระท าการ และข้อ 47 คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ  ดังนี้ 

ข้อความเดิม ข้อความที่ไม่รับจดทะเบียน 
ข้อ 3 อ านาจกระท าการ   
  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ให้สหกรณ์มี
อ านาจกระท าการ ดังต่อไปนี้ 
  (1)  รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อื่นหรือ
สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์หรือนิติบุคคล ตามข้อ 10 
  (2)  จัดหาทุนเพื่อกิจการตามวัตถุประสงค์ของ
สหกรณ์ 
  (3)  ให้เงินกู้แก่สมาชิก 
  (4)  ให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมเงิน 
  (5)  ซื้อหุ้นของธนาคารซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
  (6)  ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อื่น 
  (7)  ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้
เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของ
สหกรณ์ 
  (8)  ซื้อหลักทรัพย์รัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
  (9)  ออกตั๋วสัญญาใช้เงินและตราสารการเงิน 
  (10) ฝากหรือลงทุนอย่างอื่นตามกฎหมายและ
ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
  (11) ด าเนินการให้กู้ยืมเพื่อการเคหะ 
  (12) ให้สวัสดิการและการสงเคราะห์ตามสมควร
แก่สมาชิกและครอบครัว 
  (13) ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก 
  (14) ขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทาง
ราชการ หน่วยงานของต่างประเทศ หรือบุคคลอื่นใด 
  (15) กระท าการต่ าง ๆ  ตามที่ อนุญ าตไว้ ใน
กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
กล่าวข้างต้น รวมถึง ซื้อ ถือกรรมสิทธิ์หรือทรัพยสิทธิ
ครอบครอง กู้ ยืม เช่าหรือให้เช่า เช่าซื้อหรือให้เช่าซื้อ โอน
หรือรับโอน สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซื้อ ขายหรือ
จ าหน่าย จ านองหรือ รับจ านอง จ าน าหรือรับจ าน า ด้วยวิธี
อื่นใด ซึ่งทรัพย์สินแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 

ข้อ 3 อ านาจกระท าการ   
  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ให้สหกรณ์มี
อ านาจกระท าการ ดังต่อไปนี้ 
  (1)  รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อื่นหรือ
สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์หรือนิติบุคคล ตามข้อ 10 
  (2)  จัดหาทุนเพื่อกิจการตามวัตถุประสงค์ของ
สหกรณ์ 
  (3)  ให้เงินกู้แก่สมาชิก 
  (4)  ให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมเงิน 
  (5)  ซื้อหุ้นของธนาคารซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
  (6)  ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อื่น 
  (7)  ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้
เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของ
สหกรณ์ 
  (8)  ซื้อหลักทรัพย์รัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
  (9)  ออกตั๋วสัญญาใช้เงินและตราสารการเงิน* 
  (10) ฝากหรือลงทุนอย่างอื่นตามกฎหมายและ
ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
  (11) ด าเนินการให้กู้ยืมเพื่อการเคหะ 
  (12) ให้สวัสดิการและการสงเคราะห์ตามสมควร
แก่สมาชิกและครอบครัว 
  (13) ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก 
  (14) ขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทาง
ราชการ หน่วยงานของต่างประเทศ หรือบุคคลอื่นใด 
  (15) กระท าการต่ าง ๆ  ตามที่ อนุญ าตไว้ ใน
กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
กล่าวข้างต้น รวมถึง ซื้อ ถือกรรมสิทธิ์หรือทรัพยสิทธิ
ครอบครอง กู้ ยืม เช่าหรือให้เช่า เช่าซื้อหรือให้เช่าซื้อ โอน
หรือรับโอน สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซื้อ ขายหรือ
จ าหน่าย จ านองหรือ รับจ านอง จ าน าหรือรับจ าน า ด้วยวิธี
อื่นใด ซึ่งทรัพย์สินแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 

     *นายทะเบียนไม่รับจดทะเบียนเนื่องจากไม่เป็นไปตามร่างที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนด 
 
 
 

ข้อ 47... 
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ข้อความเดิม ข้อความที่ไม่รับจดทะเบียน 
ข้อ 47 คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ   
  สมาชิกสมทบต้องมีคุณสมบตัิดังนี ้
  (1)  เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ ์
  (2)   เป็นลูกจ้างช่ัวคราวของบริษัท ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากัด (มหาชน) หรือลูกจ้างของบริษัทที่บริษัท           
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ 49  
  (3)  เป็นบุคคลธรรมดา ซึ่งบรรลุนิติภาวะและ        
มีสัญชาติไทย  
  (4)  เป็นผู้ที่มีความประพฤติดีงาม 
  (5)  เป็นผู้ที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
  (6)   มิไดเ้ป็นสมาชิกหรือสมาชิกสมทบในสหกรณ์
ออมทรัพย์อื่น 
  (7)   เป็นผู้มีความประสงค์จะท าธุรกิจหรือใช้
บริการจากสหกรณ ์

ข้อ 47 คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ   
  สมาชิกสมทบต้องมีคุณสมบตัิดังนี ้
  (1)  เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ ์
  (2)   เป็นลูกจ้างช่ัวคราวของบริษัท ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากัด (มหาชน) หรือลูกจ้างของบริษัทที่บริษัท           
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ 49** 
  (3)  เป็นบุคคลธรรมดา ซึ่งบรรลุนิติภาวะและ        
มีสัญชาติไทย  
  (4)  เป็นผู้ที่มีความประพฤติดีงาม 
  (5)  เป็นผู้ที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
  (6)   มิไดเ้ป็นสมาชิกหรือสมาชิกสมทบในสหกรณ์
ออมทรัพย์อื่น 
  (7)   เป็นผู้มีความประสงค์จะท าธุรกิจหรือใช้
บริการจากสหกรณ ์

    **นายทะเบียนไม่รับจดทะเบียนเนื่องจากการก าหนดคุณสมบัติของสมาชิกสมทบ เป็นการก าหนดไม่เป็นไปตาม
ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง ความสัมพันธ์ของสมาชิกสมทบกับสหกรณ์หรือสมาชิกสหกรณ์ ลงวันที่ 18 มี.ค.63 ข้อ 2.2  
ซึ่งก าหนดว่า “เป็นบุคลากรหรือลูกจ้างที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานต้นสังกัดเดียวกันกับสมาชิก และได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างจาก
หน่วยงานต้นสังกัดนั้น แต่ข้อบังคับไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติให้ต าแหน่งดังกล่าวเป็นสมาชิกของสหกรณ์ได้”  
    ทั้งนี้ บริษัทในเครือหรือบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 49 ถือว่ามิได้เป็นนิติบุคคล
เดียวกัน ดังนั้น หลักเกณฑ์ในการรับเงินเดือนค่าจ้าง จึงมิได้มาจากหน่วยงานต้นสังกัดเดียวกัน จึงไม่เข้าหลักเกณฑ์ตามประกาศ
นายทะเบียนสหกรณ์ เรื่องความสัมพันธ์ของสมาชิกสมทบกับสหกรณ์หรือสมาชิกสหกรณ์ ลงวันที่ 18 มี.ค.63 ข้อ 2.2  
      จึงเสนอที่ประชุมใหญ่เพ่ือทราบ 
               มติที่ประชุม รับทราบ 
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   3.4 เรื่อง การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาหรือข้อร้องเรียนของสมาชิก 
     กรรมการและเลขานุการ  อาศัยอ านาจตามความในข้อ 63 (17) และข้อ 109 (12) แห่งข้อบังคับสหกรณ์              
ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท             
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ชุดที่ 35 ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 ได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบและ
แก้ไขปัญหาหรือข้อร้องเรียนของสมาชิก  พ.ศ. 2564 
     “ปัญหาหรือข้อร้องเรียน” หมายถึง การที่สมาชิกแจ้งเรื่องราวต่อสหกรณ์ เพ่ือขอให้ช่วยเหลือ แก้ไข            
บรรเทาความเดือดร้อน หรือตรวจสอบข้อเท็จจริง อันเนื่องมาจากการได้รับความเดือดร้อน ความไม่เป็นธรรม ความไม่โปร่งใส 
หรือพบเห็นการกระท าผิดกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ สมาชิกสามารถยื่นข้อร้องเรียนหรือแจ้งปัญหาหรือ        
ข้อร้องเรียนได้โดยยื่นเรื่องด้วยตนที่ส านักงานสหกรณ์ หรือส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตามที่อยู่ของสหกรณ์ 
     สมาชิกท่ีแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ จะต้องมีรายละเอียดดังนี้ 
     (1)  ชื่อ – สกุล 
     (2)  หมายเลขประจ าตัวสมาชิก 
     (3)  ที่อยู่ของสมาชิก 
     (4)  วันที่แจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียน 
     (5)  เรื่องอันเป็นเหตุของปัญหาหรือข้อร้องเรียน พร้อมทั้งข้อเท็จจริง หรือพฤติการณ์ตามสมควรเกี่ยวกับ
ปัญหาหรือข้อร้องเรียน โดยใช้ถ้อยค าสุภาพ 
     (6)  ต้องให้ความร่วมมือกับสหกรณ์ในการให้ข้อเท็จจริงหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องเมื่อได้รับการร้องขอ        
จากสหกรณ์สหกรณ์จะลงทะเบียนรับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนของสมาชิกแต่ละรายภายใน 7 วันท าการของสหกรณ์             
นับแต่วันที่สหกรณ์ได้รับเรื่องจากสมาชิก แล้วส่งเรื่องให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา พร้อมแจ้งตอบเป็นหนังสือให้สมาชิก
ทราบในเบื้องต้นว่าสหกรณ์ได้รับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนของสมาชิกแล้ว 
     ในปี 2565 ไม่มีปัญหาหรือข้อร้องเรียนของสมาชิก 
     จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
               มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี 4 เรื่อง เพื่อพิจารณา    
   4.1 เรื่อง งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนประจ าปี 2565 
     กรรมการและเลขานุการ กระผมขอเรียนเชิญผู้สอบบัญชี สอ.ทอท. เป็นผู้ชี้แจงเก่ียวกับงบการเงินประจ าปี 
2565 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ของ สอ.ทอท. ต่อไป 
       ผู้ช่วยผู้สอบบัญช ี(นางสาวจารุวรรณ  สุขศร)ี ขอรายงานการตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีดังนี้   

 
เรื่องส าคัญ... 
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ในการ... 
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เกี่ยวกับ... 
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งบแสดง... 



28 
 

 
 

หนี้สิน... 
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งบก าไร... 
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หัก ค่าใช้... 



31 
 

 
 

ค่าใช้จ่าย... 
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หมายเหตุ... 
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2. ค่าใช้จ่าย... 
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งบกระแส... 
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หนี้สิน... 



36 
 

 
 

กระแส... 
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หมายเหตุ... 
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1. สรุป... 



39 
 

 
 

3. เงินฝาก... 
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4. เงินลงทุน... 
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เงินลงทุน... 
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เงินลงทุน... 
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กลุ่มเจ้าหนี้... 
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ข้อผูกผัน... 
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5. เงินให้กู.้.. 
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9. เงินเบิก... 
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10. เงินรับ... 
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12. หนี้สิน... 
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     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถาม สรุปว่าที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์อนุมัติงบการเงิน
ประจ าปี 2565  
     มติที่ประชุม อนุมัติงบการเงินประจ าปี 2565 ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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   4.2 เรื่อง จัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2565 
     กรรมการและเลขานุการ ขอเชิญให้ประธานฯ ชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายการจัดสรรก าไรสุทธิและการจ่าย           
เงินปันผลของ สอ.ทอท. ประจ าปี 2565 
     ประธานฯ จากผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ในรอบปีที่ผ่านมา สอ.ทอท. มีก าไรสุทธิ ประจ าปี 2565 จ านวน
ทั้งสิ้น 464,832,868.76 บาท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ชุดที่ 36 ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 ม.ค.66 ได้พิจารณาแล้ว 
เห็นสมควรเสนอที่ประชุมใหญ่ให้มีการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2565 ตามข้อบังคับสหกรณ์ พ.ศ. 2565 ข้อ 28 ดังนี้ 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) % 
1.  ทุนส ารอง (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ) 46,499,341.53 10.00 
2.  เงินบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์ (ร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000 บาท) 30,000.00 0.01 
3.  เงินปันผลตามหุ้นท่ีช าระแล้ว ร้อยละ 6.10 (ไม่เกินร้อยละ 10 ต่อปี) 306,216,469.75 65.88 
4.  เงินเฉลี่ยคืน ร้อยละ 10.00 48,087,548.00 10.35 
5.  โบนัสแก่กรรมการและเจ้าหน้าท่ี (ไม่เกินร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ)   
  5.1 กรรมการ 4,097,700.00 0.88 
  5.2 เจ้าหน้าท่ี             7,704,900.00 1.66 
6.  กองทุนเพื่อสมาชิกเกษียณอายุ ร้อยละ 6.10 457,500.00 0.10 
7.  ทุนสาธารณประโยชน์ (ไม่เกินร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ) 4,500,000.00 0.97 
8.  สวัสดิการเกื้อกูลสมาชิกอาวุโส 3,100,000.00 0.66 
9.  กองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกัน  37,227,409.48 8.00 
10.  ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 6,912,000.00 1.49 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 464,832,868.76 100.00 
จากการจัดสรรก าไรสุทธิ แบ่งเป็นสัดส่วนได้ดังนี้   
1.  เป็นของสมาชิก (ข้อ 3 + 4 + 6) 354,761,517.75 76.33 
2.  เป็นผลประโยชน์ต่อสมาชิก (ข้อ 1 + 7 + 8 + 9 + 10) 98,238,751.01 21.12 
3.  เป็นของกรรมการและเจ้าหน้าท่ี (ข้อ 5) 11,802,600.00 2.54 
4.  เป็นของสันนิบาตสหกรณ์ 30,000.00 0.01 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 464,832,868.76 100.00 
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2565 
     สมาชิก (นางกัลยา  ผกากรอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 59) เงินกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกันจ านวน 37 ล้าน
บาท ดอกเบี้ยส่วนเกินของสมาชิกที่กู้เงินสามัญปัจจุบันลดลงบ้างหรือไม่  หรือยังเหมือนเดิม อย่างไรขอให้ลดอัตราดอกเบี้ยลง
เพ่ือลดภาระของสมาชิกผู้กู้    
     กรรมการและเหรัญญิก สหกรณ์ต้องประเมินความเสี่ยงโดยประเมินความเสี่ยงจากลูกหนี้ ซึ่งต้องมีการตั้ง
ประมาณการส ารองความเสี่ยงหนี้สงสัยจะสูญ และเมื่อมีกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกันแล้วสหกรณ์จึงไม่มีการตั้งประมาณการ         
หนี้สงสัยจะสูญไว้ประกอบกับมีมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการฯ ชุดที่ 36 ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 ม.ค.66 มีมติอนุมัติ
ก าหนดวงเงินของกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกันโดยเก็บจากสมาชิก 0.75% ไปจนถึง 2% ของสินเชื่อตอนปลายปี หลังจากนั้น    
เมื่อถึง 2% แล้วก็ให้คณะกรรมการด าเนินการฯ ชุดนั้น ๆ พิจารณาว่าจะปรับลดจาก 0.75% หรือจะคงเดิม ก็ให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการด าเนินการฯ ชุดนั้น ๆ แต่ถ้าปรับลดต่ ากว่า 0.75% แล้ว เมื่อไหร่กองทุนฯ ต่ ากว่า 2% ของสินเชื่อ จะต้องปรับ
กลับมาที่อัตราเดิมคือ 0.75% ทันท ี
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามสรุปว่าที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์อนุมัติจัดสรรก าไร
สุทธิประจ าปี 2565 ของ สอ.ทอท. 
     มติที่ประชุม อนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2565 
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   4.3 เรื่อง ประมาณการรายได้และรายจ่ายประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ ขอเชิญให้กรรมการและเหรัญญิก ชี้แจงเกี่ยวกับแผนงานและงบประมาณ ประจ าปี 
2566 ของ สอ.ทอท. 
     กรรมการและเหรัญญิก ขอชี้แจงรายละเอียดดังนี้ 

ประมาณการรายได้ – ค่าใช้จ่าย ประจ าปี 2566 
 

  รายได้   (บาท) (ร้อยละ) 
     ดอกเบี้ยรับ 584,090,000.00 65.19 
     รายได้อ่ืน 311,850,000.00 34.81 
     รวมรายได้ 895,940,000.00 100.00 
  ค่าใช้จ่าย 
     ดอกเบี้ยจ่าย 362,020,000.00  40.41 
      ค่าใช้จ่ายพนักงาน 18,049,329.93 2.01 
     ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  11,262,350.00  1.26 
     ค่าเสื่อมราคา 500,000.00  0.06 
     ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,000,000.00  0.22 
     ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ตัดจ่าย 536,000.00  0.17 
     ขาดทุนจากการด้อยค่าหุ้นกู้ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)  36,500,000.00  4.07 
     รวมค่าใช้จ่าย 430,867,679.93  48.09 
  ก าไรสุทธิ  465,072,320.07 51.91 
 

รายละเอียดงบประมาณค่าใช้จ่าย ประจ าปี 2566 
 

หมวดรายจ่าย 
ปี 2565 ปี 2566 

เหตุผลและความจ าเป็น 
งบประมาณ จ่ายจริง งบประมาณขอต้ัง 

1. ค่าใช้จ่ายพนักงาน     
 เงินเดือน 12,327,843.00  12,327,840.00  13,437,345.60  - เพื่อจ่ายเป็นเงินเดือนแก่เจ้าหน้าท่ี 
 เงินชดเชยตามกฎหมาย แรงงาน 1,400,000.00  1,421,946.94  1,895,686.15  - เพื่อจ่ายเป็นเงินชดเชยเจ้าหน้าท่ี 

 ที่ออกจากงานตามระเบียบสหกรณ ์
 ค่าล่วงเวลา 306,290.00  296,934.85  323,658.98  - เพื่อเป็นค่าปฏิบตัิงานล่วงเวลาของ เจ้าหน้าท่ี  
 ค่าสวัสดิการ 488,000.00  179,145.25  488,000.00  - เพื่อเป็นสวัสดิการเจ้าหน้าท่ีและ 

 บุคคลในครอบครัว 
 สวัสดิการการศึกษา 190,000.00  -    190,000.00  - เพื่อเป็นเงินสนับสนุนทุนการศึกษา 

 เพื่อพัฒนาแก่เจ้าหน้าท่ี 
 เงินสมทบประกันสังคม 263,900.00  111,200.00  214,639.20  - เพื่อเป็นเงินสมทบประกันสังคม 
 เงินสมทบกองทุนส ารอง เลี้ยงชีพ 1,328,610.00  1,368,989.40  1,500,000.00  - เพื่อเป็นเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
รวมค่าใช้จ่ายพนักงาน 16,304,643.00  15,706,056.44   18,049,329.93    
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รายละเอียดงบประมาณค่าใช้จ่าย ประจ าปี 2566 (ต่อ) 
 

หมวดรายจ่าย 
ปี 2565 ปี 2566 

เหตุผลและความจ าเป็น 
งบประมาณ จ่ายจริง งบประมาณขอต้ัง 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน         
 ค่าจัดประชุมใหญ ่ 4,463,750.00  4,448,246.15  4,506,000.00  - เพื่อเป็นค่าจัดประชุมใหญส่ามญั 

 และวิสามัญ 
 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 744,700.00  508,200.00  612,700.00  - เพื่อจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
 ค่าอบรมสมัมนา 780,000.00  682,029.61  1,360,000.00  - เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการอบรมสัมมนา 
 ค่าใช้จ่ายเดินทาง 96,000.00  107,893.48  204,000.00  - เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายเดินทางของ 

 กรรมการท่าภูมภิาค 
 ค่าตอบแทน 364,000.00  253,360.00  364,000.00  - เพื่อเป็นค่าตอบแทนผูต้รวจสอบกจิการ และค่าตอบแทนผู้ที่มาช่วยงานสหกรณ ์
 ค่าชุดสูทกรรมการ 54,000.00  48,150.00  54,000.00  - เพื่อเป็นค่าชุดสูทกรรมการใหม ่
 ค่าธรรมเนียมสอบบัญช ี 150,000.00  130,000.00  150,000.00  - เพื่อเป็นค่าธรรมเนียมสอบบญัชี 
 ค่ารับรอง 80,000.00  40,411.00  80,000.00  - เพื่อเป็นค่ารับรองผู้มาเยี่ยมชมกิจการ, 

 ค่ารับรองในการตรวจหลักทรัพย ์
 ค่าธรรมเนียมธนาคาร 100,000.00  77,871.00  100,000.00  - เพื่อเป็นค่าธรรมเนียมในการโอนเงิน ระหว่างธนาคารและค่าสมุดเช็ค 
 ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ ์ 550,000.00  416,118.28  550,000.00  - เพื่อเป็นค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ตา่ง ๆ  และค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 
 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 79,200.00  81,706.07  90,000.00  - เพื่อเป็นค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 
 ค่าเช่าทรัพย์สิน 298,050.00  243,975.46  298,050.00  - เพื่อเป็นค่าเช่าวงจรสื่อสารและ 

 ค่าเช่าพ้ืนท่ีเว็บไซต ์
 ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 245,310.00  171,621.99  259,300.00  - เพื่อเป็นค่าบ ารุงรักษา และซ่อมแซม ครุภณัฑ์ต่าง ๆ 
 ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ซ่อมแซม 200,000.00  20,500.00  200,000.00  - เพื่อเป็นค่าปรับปรุงอาคารส านักงาน สหกรณ์ที ่สนญ. และ ทสภ. 
 ค่าบริการ 24,000.00  19,200.00  24,000.00  - เพื่อเป็นค่าบริการท าความสะอาด 
 ค่าบริการเก็บเอกสาร 200,000.00  15,930.14  200,000.00  - เพื่อเป็นค่าจัดเก็บเอกสารของสหกรณ ์
 ค่าใช้จ่ายด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคม 120,000.00  115,363.00  120,000.00  - เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรม 

 ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 ค่าใช้จ่ายกิจกรรมพบปะ สมาชิกท่าภูมภิาคและ 
 เยี่ยมชม สอ.ต่าง ๆ 

435,000.00  375,678.50  600,000.00  - เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพบปะสมาชิก 
 ท่าภูมิภาคและเยี่ยมชม สอ. ต่าง ๆ 

 ค่าใช้จ่ายด าเนินคด ี 700,000.00  192,658.52  700,000.00  - เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินคด ี
     
 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ 265,000.00  248,432.48  290,300.00  - เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  

 ที่ไม่อาจจัดเข้าหมวดต่าง ๆ ได ้
 ส ารองค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 500,000.00  -    500,000.00    
รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 10,449,010.00  8,197,345.68  11,262,350.00    
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 26,753,653.00  23,903,402.12  29,311,679.93    
หมายเหตุ: งบประมาณค่าใช้จ่ายให้ถัวจ่ายได้ทุกหมวด 

 
 
 
 

 
 

งบลงทุน... 
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รายละเอียดงบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 
 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 

เหตุผลและความจ าเป็น 
งบประมาณ จ่ายจริง งบประมาณขอต้ัง 

งบลงทุน 11,427,965.35 55,001.41 13,839,300.00 ขอยกเลกิงบประมาณประจ าปี 2565 ดังนี้ 
     1. ระบบบัตรคิวอัตโนมัติ (สนญ. และ ทสภ.) จ านวน 2 ตู้  

 เป็นเงิน 400,000.00 บาท 
        2. เก้าอี้ส านักงาน จ านวน 24 ตัว ตัวละ 5,000.00 บาท 

  เป็นเงิน 120,000.00 บาท 
        3. เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค จ านวน 1 เครื่อง 

 เป็นเงิน 75,000.00 บาท 
        4. เครื่องพิมพ์ All-in-one จ านวน 1 เครี่อง 

 เป็นเงิน 5,000.00 บาท 
        5. ค่าพัฒนาระบบบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์แบบ 

 web application และอุปกรณ์  
 เป็นเงิน 6,280,000.00 บาท 

        6. อินเตอร์เนต็แบบองค์กรพร้อมอุปกรณ์ จ านวน 2 วงจร 
 (สนญ. และ ทสภ.) เป็นเงิน 267,100.00 บาท/ปี 

        7. โปรแกรม Acrobat Pro แบบองค์กร  
 จ านวน 20 License เป็นเงิน 470,586.00 บาท 
 เพื่อรองรับการใช้งานประเภทเอกสาร PDF และ 
 รองรับการพัฒนาระบบงานสหกรณ์ออมทรัพย ์
 บน Web Application 

        ผูกพัน จาก งบประมาณประจ าปี 2565 
        1. เครื่องคอมพิวเตอร์ Server เครื่องคอมพิวเตอร์  Gateway พร้อมระบบปฏิบัติการ Window Server 

 และอุปกรณ์ เป็นเงิน 1,738,006.35 บาท 
 ขอเพิ่มเติมในปี 2566 เป็นเงิน 101,993.65 บาท 
 รวมเป็นเงิน 1,840,000.00 บาท 

        รายการงบประมาณประจ าปี 2566 
        1. ระบบบัตรคิวอัตโนมัติ (สนญ. และ ทสภ.) จ านวน 2 ตู้  

 เป็นเงิน 480,000.00 บาท 
        2. เก้าอี้ส านักงาน จ านวน 24 ตัว เป็นเงิน 120,000.00 บาท 
        3. เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค จ านวน 1 เครื่อง 

 เป็นเงิน 110,000.00 บาท 
        4. เครื่องพิมพ์ All-in-one จ านวน 1 เครื่อง  

 เป็นเงิน 7,000.00 บาท 
        5. เครื่องพิมพ์ใบเสร็จ Epson Lq590IIN  

 จ านวน 2 เครื่อง เป็นเงิน 100,000.00 บาท 
        6. เครื่องคิดเลข จ านวน 3 เครื่อง เป็นเงิน 12,800.00 บาท 

 
 
 
 
 

7. พัฒนา... 
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รายละเอียดงบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 

เหตุผลและความจ าเป็น 
งบประมาณ จ่ายจริง งบประมาณขอต้ัง 

    7. พัฒนาระบบงานสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 7.1  ค่าพัฒนาระบบบริหารสหกรณ์ออมทรัพย ์
   Web Application เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
   และระบบปฏิบตัิการ Windows Server 
   เป็นเงิน 4,499,400.00 บาท 
 7.2  ระบบ Mobile Application  
   เป็นเงิน 2,557,300.00 บาท 
รวมเป็นเงิน 7,056,700.00 บาท 

    8. อินเตอร์เนต็แบบองค์กรพร้อมอุปกรณ์ จ านวน 2 วงจร 
 (สนญ. และ ทสภ.) เป็นเงิน 267,100.00 บาท/ปี 

    9. โปรแกรม Acrobat Pro แบบองค์กร (แบบเช่าใช้)  จ านวน 20 License เป็นเงิน 265,500.00 บาท/ปี 
    10. โปรแกรมแอนตี้ไวรัส จ านวน 20 Users  

 เป็นเงิน 29,600.00 บาท/ปี  
    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,288,700.00 บาท 

    ส ารองราคาเปลี่ยนแปลง เป็นเงิน 1,550,600.00 บาท 
    ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เป็นเงิน 2,000,000.00 บาท 
    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 13,839,300.00 บาท 

     งบลงทุนที่ลงทุนในงบประมาณประจ าปี 2565 มีดังนี้   
     1. เครื่องพิมพ์สติ๊กเกอร์ จ านวน 1 เครื่อง 5,500.00 บาท 
     2. เครื่องพิมพ์ ขาว-ด า HP LaserJet จ านวน 2 เครื่อง 22,470.00 บาท 
     3. เครื่องพิมพ์ใบเสร็จ Epson Lq590IIN จ านวน 1 เครื่อง 27,031.41 บาท 
     รวมเป็นเงิน       55,001.41 บาท 
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถาม สรุปว่าที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์อนุมัติแผนงานและ
งบประมาณ ประจ าปี 2566 ของ สอ.ทอท. ตามที่เสนอ 
     มติที่ประชุม อนุมัติแผนงานและงบประมาณ ประจ าปี 2566 ของ สอ.ทอท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 เรื่อง... 



55 
 

   4.4 เรื่อง การคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ ขอเชิญให้กรรมการและเหรัญญิก ชี้แจงเกี่ยวกับแผนงานและงบประมาณ ประจ าปี 
2566 ของ สอ.ทอท. 
     กรรมการและเหรัญญิก ด้วยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้จัดท าโครงการปรับปรุงระบบการตรวจสอบบัญชี           
สหกรณ์ขึ้นเพ่ือกระจายงานด้านการสอบบัญชีสหกรณ์ไปสู่ภาคเอกชน โดยขอความร่วมมือให้สหกรณ์ขนาดใหญ่ จัดจ้างผู้สอบ
บัญชีภาคเอกชนเป็นผู้สอบบัญชี โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์นั้น สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยาน
ไทย จ ากัด เป็นสหกรณ์ที่อยู่ในกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น คณะกรรมการด าเนินการฯ จะต้องสรรหาหรือคัดเลือกผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต หรือผู้ช านาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 
     ในปี 2566 ผู้เสนอบริการสอบบัญชี จ านวน 2 ราย ดังนี้ 

รายการ 1. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด 2. บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากดั 
1. วิธีการ เข้าตรวจสอบประมาณปีละ 5 คร้ัง 

(รวมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินการและประชุมใหญ่) 
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีจะเข้าตรวจสอบและเข้าร่วมประชุมรวม 5 ครั้ง 
ประกอบด้วยเข้าตรวจสอบระหว่างปี 2 คร้ัง เข้าตรวจสอบสิ้นปี 1 คร้ัง 
เข้าร่วมประชุมรับรองงบการเงินและเข้าร่วมประชุมใหญ่ประจ าปี  
โดยเข้าตรวจสอบครั้งละไม่น้อยกว่า 2 - 3 วันท าการ 

2. จ านวนผู้ช่วย ไม่น้อยกว่า 5 คน จ านวน 4 – 6 คน 
3. รับรองงบ ภายใน 3 วัน หลังปิดบัญชีเสร็จ ภายใน 5 วัน หลังปิดบัญชีเสร็จ 
4. ค่าสอบบัญชี 150,000.00 บาท ช าระคร้ังเดียว เมื่อสหกรณ์ได้รับรายงานการสอบ

บัญชีประจ าปี 2566 แล้ว ภายใน 3 วันท าการ  
130,000.00 บาท ช าระครั้งเดียว เมื่อสหกรณ์มีการประชุมรับรอง        
งบการเงินเรียบร้อยแล้ว 
 

5. ผู้สอบบัญชี 1. นายเอกชัย  เตียววงค์ไทย  
 เป็นผู้สอบบัญชีล าดับที่ 1 
2.  นายนิว  หาญภักดี 
 เป็นผู้สอบบัญชีล าดับที่ 2 

1. นายพงศ์คณิต  คุณัมพรานนท์ 
    เป็นผู้สอบบัญชีล าดับที่ 1 
2. น.ส.ฉัตราภรณ์  ลีลัครานนท์ 
    เป็นผู้สอบบัญชีล าดับที่ 2 

6. ประสบการณ์ 1. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครราชสีมา จ ากัด 
2. สหกรณ์ออมทรัพย์ ปตท. จ ากัด 
3. สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด 
4. สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ ากัด 
5. สหกรณ์ออมทรัพย์ กทม. จ ากัด 
6. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุรินทร์ จ ากัด 
7. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครสวรรค์ จ ากัด 
8. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครศรีธรรมราช จ ากัด 
9. สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จ ากัด 
10. สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการสรรพากร จ ากัด 

ฯลฯ 

1.   ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด 
2. สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ ากัด 
3. สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานการบินไทย จ ากัด 
4. สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด 
5. สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ ากัด 
6. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุบลราชธานี จ ากัด 
7. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูขอนแก่น จ ากัด 
8. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพิจิตร จ ากัด 
9. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูร้อยเอ็ด จ ากัด 
10. สหกรณ์ออมทรัพย์วชิรพยาบาล จ ากัด 

ฯลฯ 

     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566   
     มติที่ประชุม อนุมัติเป็นเอกฉันท์เลือก บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด โดย นายพงศ์คณิต            
คุณัมพรานนท์ เป็นผู้สอบบัญชีของ สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ประจ าปี 2566 โดยคิดค่าธรรมเนียม 
130,000.- บาท และให้ บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด เป็นบริษัทส ารอง หากบริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด 
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
 
 
 
 
 
 

4.5 เรื่อง... 
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   4.5 เรื่อง เลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ าปี 2566 
     กรรมการและเหรัญญิก ตามข้อบังคับ สอ.ทอท. ข้อ 100 ผู้ตรวจสอบกิจการ ให้ที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งสมาชิก
หรือบุคคลภายนอกซึ่งเป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล และเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิความรู้ความสามารถในด้านการเงิน การบัญชี    
การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การสหกรณ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ และมีคุณสมบัติเป็นผู้ผ่านการอบรม        
การตรวจสอบกิจการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ หรือหน่วยงานอ่ืนที่ได้รับการรับรองหลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์จ านวนหนึ่งนิติบุคคล 
     ในปี 2566 มีผู้เสนอรับตรวจสอบกิจการ จ านวน 2 ราย ดังนี้ 

รายการ 1. บริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด 2. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด 
1. วิธีการ เข้าตรวจสอบด้วยตนเองและ/หรือมอบหมายให้ผู้ช่วยที่มีคุณสมบัติตามที่

นายทะเบียนก าหนดท าการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 12 ครั้ง หรือเดือน
ละ 1 ครั้ง ๆ ละ 1-3 วัน พร้อมทีมงานในระดับ ปริญญาตรี ประมาณ 2-
4 คน 

บริษัทฯ จะจัดส่งผู้ตรวจสอบกิจการเข้าปฏิบัติงานเดือนละ 1 ครั้ง จ านวน
วันที่ใช้ปฏิบัติงานแต่ละครั้งขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบกิจการ
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยเรียบร้อย โดยประมาณครั้งละ 3 วันท า
การ ด้วยจ านวนผู้ตรวจสอบกิจการอย่างน้อยครั้งละ 4 คน 

2. จ านวนผู้ช่วย จ านวน 2 – 4 คน จ านวน 4 คน 
3. ค่าธรรมเนียม 115,560.00 บาทต่อปี เบิกจ่ายเป็นรายเดือน เดือนละ 30,000.- บาท หรือ ปีละ 360,000.- บาท โดยช าระครั้งเดียว

ภายใน 3 วัน นับแต่วันส่งมอบรายงานการตรวจสอบกิจการประจ าปี 
2566 แก่สหกรณ์แล้ว ทั้งน้ีไม่เกิน 60 วัน นับแต่วันสิ้นปี   ทางบัญชีของ
สหกรณ์ 

4. ผู้ตรวจสอบกิจการ 1. นางสาวสันธิลา  ทองจันทร์ 
 เป็นผู้ตรวจสอบกิจการล าดับท่ี 1 
2.  นางสาววาสนา  แย้มเกษร 
 เป็นผู้ตรวจสอบกิจการล าดับท่ี 2 

1. นางปพัศชญาณ์  ไพศาสตร์ 
 เป็นผู้ตรวจสอบกิจการล าดับท่ี 1 
2.  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ 
 เป็นผู้ตรวจสอบกิจการล าดับท่ี 2 

5. การรายงาน 1. รายงานการตรวจสอบกิจการทุกครั้งที่เข้าตรวจสอบและเข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการด าเนินการเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการ 
2. ให้ค าแนะน าในด้านการบริหารการเงินการบัญชีตามที่เห็นสมควร 
โดยไม่ถือเป็นค่าบริการพิเศษแต่อย่างใด 
3.  เข้าร่วมประชุมใหญ่ หรือประชุมคณะกรรมการด าเนินการตามที่
สหกรณ์ประสงค์ 

1.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจ าเดือนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ ในการประชุมประจ าเดือน 
2.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจ าปีต่อที่ประชุมใหญ่ของ
สหกรณ์ 
3.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการกรณีเร่งด่วน ในกรณีที่บริษัทตรวจ
พบและสรุปความเห็นว่ามีเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับ
สหกรณ์อย่างร้ายแรง หรือสหกรณ์มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ หรือค าแนะน าของทางราชการ รวมทั้งข้อบังคับ 
ระเบียบ มติที่ประชุม หรือค าสั่งของสหกรณ์ที่อาจจะก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่สมาชิกและสหกรณ์อย่างส าคัญ บริษัทจะแจ้งข้อสังเกต
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และจัดส่งส าเนารายงานต่อ
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์  และส านักงานสหกรณ์จังหวัด หรือ
ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานครโดยเร็ว 
4.  เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบกิจการหรือ
ข้อสังเกตต่อท่ีประชุมตามก าหนดนัดหมาย 

6. ประสบการณ์ 1. สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลต ารวจ จ ากัด 
2. สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด 
3. สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากัด 
4. สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์ จ ากัด 
5. สหกรณ์ออมทรัพย์กลุ่มบริษัทพรีเมียร์ จ ากัด 
6. สหกรณ์ออมทรัพย์สภากาชาดไทย จ ากัด 
7. สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจก าลังพล จ ากัด 
8. สหกรณ์ออมทรัพย์กรมที่ดิน จ ากัด 
9. สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัดอุบลราชธานี จ ากัด 
10. สหกรณ์ออมทรัพย์เอ็ม บี เค จ ากัด 

ฯลฯ 

1. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครราชสีมา จ ากัด 
2. สหกรณ์ออมทรัพย์ ปตท. จ ากัด 
3. สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด 
4. สหกรณอ์อมทรัพย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ ากัด 
5. สหกรณ์ออมทรัพย์ กทม. จ ากัด 
6. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุรินทร์ จ ากัด 
7. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครสวรรค์ จ ากัด 
8. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครศรีธรรมราช จ ากัด 
9. สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จ ากัด 
10. สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการสรรพากร จ ากดั 

ฯลฯ 

     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการประจ าปี 2566 
 
 

มติที่ประชุม... 
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     มติที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์เลือก บริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ประจ าปี  2566 โดยคิดค่าธรรมเนียม 115,560.00 บาทต่อปี และ          
ให้ บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด เป็นบริษัทส ารอง หากบริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด            
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.6 เรื่อง... 
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   4.6 เรื่อง เลือกตั้งกรรมการด าเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 37 ประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ ขอเชิญ ร.อ.คงศักดิ์  นิ่มแสง กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหา            
ชี้แจงการสรรหากรรมการด าเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 37 ประจ าปี 2566 
     ร.อ.คงศักดิ์  นิ่มแสง ขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
     ข้อบังคับ สอ.ทอท. 
     ข้อ 66 คณะกรรมการด าเนินการ ให้สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
หนึ่งคนและกรรมการด าเนินการอีกสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก โดยกรรมการอย่างน้อยสามคนต้องเป็น                
ผู้มีคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร์ หรือผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรในด้านดังกล่าวหรือ            
ด้านอื่นตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด  
     ข้อ 69 ก าหนดเวลาอยู่ในต าแหน่ง คณะกรรมการด าเนินการ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีนับแต่วัน
เลือกตั้ง ในวาระเริ่มแรกเมื่อครบหนึ่งปีนับแต่วันเลือกตั้ง คณะกรรมการด าเนินการทั้งคณะ ให้กรรมการด าเนินการออกจาก
ต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสองของกรรมการด าเนินการทั้งหมดโดยวิธีจับฉลาก (ถ้ามีเศษให้ปัดขึ้น) และให้ถือว่าเป็นการพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ ในปีต่อไปให้กรรมการด าเนินการที่อยู่ในต าแหน่งจนครบวาระออกจากต าแหน่งสลับกันไปทุก ๆ ปี 
        เมื่อครบก าหนดแล้ว หากยังไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการแทนต าแหน่งที่ว่างลงตาม
วาระก็ให้คณะกรรมการด าเนินการชุดเดิมรักษาการไปจนกว่าจะมีการเลือกตั้งคณะกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่า งลงตามวาระ        
แต่ต้องไม่เกินหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีทางบัญชีของสหกรณ์ 
        กรรมการด าเนินการสหกรณ์ซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งซ้ าอีกได้ แต่ต้องไม่เกินสองวาระ
ติดต่อกัน 
        กรณีต าแหน่งประธานกรรมการว่างลง หากกรรมการด าเนินการที่ยังอยู่ ในต าแหน่งประสงค์จะลง
สมัครรับเลือกตั้งในต าแหน่งดังกล่าว จะต้องลาออกจากต าแหน่งกรรมการด าเนินการเดิมของตนเสียก่อนและให้ถือว่าเป็นการ
พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
        ในกรณีที่กรรมการด าเนินการต้องพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการด าเนินการที่ได้รับเลือกตั้ง
ใหมอ่ยู่ในต าแหน่งได้เช่นเดียวกับคณะกรรมการด าเนินการชุดแรก และให้น าความในวรรคแรกมาใช้บังคับโดยอนุโลม 
     ปัจจุบัน สอ.ทอท. มีกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ชุดที่ 36 จ านวน 15 คน ดังนี้ 
      1.  นายศิโรตม์   ดวงรัตน์    ประธานกรรมการ 
      2.  นายการันต์   ธนกุลจีรพัฒน์  รองประธานกรรมการ 
      3.  ร.ต.ธานี    ช่วงชู     กรรมการ 
      4.  น.ต.สมชนก   เทียมเทียบรัตน์  กรรมการ 
      5.  นางกัลยรัตน์   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ 
      6.  นายถนอม   ตั้งตรงไพโรจน์  กรรมการ 
      7.  ร.อ.คงศักดิ์   นิ่มแสง    กรรมการ 
      8.  นายสุธีรพงศ์   พัฒโร     กรรมการ 
      9.  นายสงัด    ชมภูไหล    กรรมการ 
      10. นายวัชรพันธ์   แสงห้าว    กรรมการ 
      11. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จ าปา     กรรมการและเหรัญญิก 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผู้ช่วยเหรัญญิก 
      14. พ.ท.สุรพงษ์   วรรณพฤกษ์   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสดิ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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     ในปี 2565 มีกรรมการที่ครบวาระ 1 วาระ (2 ปี) จ านวน 6 คน คือ 
      1.  นายศิโรตม์   ดวงรัตน์    ประธานกรรมการ 
      2.  นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการ   
      3.  พ.ท.สุรพงษ์   วรรณพฤกษ์   กรรมการ   
      4.  น.ต.สมชนก   เทียมเทียบรัตน์  กรรมการ  
      5.  นางกัลยรัตน์   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ  
      6.  นายสงัด    ชมภูไหล    กรรมการ  
     ในปี 2565 มีกรรมการที่ครบ 2 วาระ (4 ปี) จ านวน 1 คน คือ   
        นายวัชรพันธ์   แสงห้าว    กรรมการ  
     กรรมการลาออกก่อนครบวาระ จ านวน 1 คน คือ   
        ร.ต.ธานี    ช่วงชู     กรรมการ 
     ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการสรรหาโดยตรง เพ่ือกลั่นกรองผู้สมัครเข้ารับการสรรหาให้เหลือเท่ากับ
จ านวนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงให้เสร็จสิ้นก่อนวันประชุมใหญ่ที่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการและจะน ารายชื่อ          
ผู้ที่ผ่านการสรรหาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ เพ่ือให้ที่ประชุมใหญ่เลือกตั้ง  
     บัดนี้ ได้ด าเนินการสรรหาเรียบร้อยแล้ว ปรากฏผลการสรรหากรรมการด าเนินการสหกรณ์แทนกรรมการที่ครบ
วาระและลาออก ดังนี้  
     1.  นายวัลลพ   เลาหะคุณากร  ต าแหน่ง ผอก.ฝงป.      สังกัด สงบง.ทอท. 
     2.  พ.ท.สุรพงษ์   วรรณพฤกษ์   ต าแหน่ง -        สังกัด เกษียณอายุ  
     3.  จ.อ.แดง    หาญโสภา    ต าแหน่ง จทบ.7 สปป.ฝรภ.ทดม.  สังกัด ทดม. 
     4.  นายอดุลย์    สนคด ี    ต าแหน่ง ผอก.สดอ.ฝดภ.    สังกัด ฝดภ.ทสภ. 
     5.  นายณรงค์ฤทธิ์  ชัยสายัน    ต าแหน่ง ผอก.สอค.ฝสอ.    สังกัด ฝสอ.ทสภ. 
     6.  นายวิจิตต์    แก้วไทรเทียม   ต าแหน่ง ผชม.       สังกัด ทชม. 
     7.  น.ท.รณกร   เฉลิมแสนยากร  ต าแหน่ง ผหญ.       สังกัด ทหญ. 
     ต าแหน่งประธานกรรมการอีก 1 ต าแหน่ง ก าหนดให้เลือกตั้งในวันประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2565  
     ส าหรับล าดับที่ 3 หากได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมสามัญ ประจ าปี 2565 สามารถด ารงต าแหน่งได้ 1 ปี 
เนื่องจากเป็นการทดแทนกรรมการท่ีขอลาออก 
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 37 ประจ าปี 2566  
     ร.อ.คงศักดิ์  นิ่มแสง เพ่ือให้การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการฯ เป็นไปตามกฎ ระเบียบฯ และ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง จึงขอให้ที่ประชุมใหญ่รับรองผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ สอ.ทอท. เป็นรายบุคคล ขณะนี้มีสมาชิกที่อยู่ใน             
ที่ประชุมจ านวน 200 คน สรุปผลการรับรอง  ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ สอ.ทอท. ดังนี้ 

ชื่อ สังกัด รับรอง (คน) ไม่รับรอง (คน) งดออกเสียง (คน) 
1. นายวัลลพ  เลาหะคุณากร ฝงป. 190 - 10 
2. พ.ท.สุรพงษ์  วรรณพฤกษ์ - 180 - 20 
3. จ.อ.แดง  หาญโสภา ฝรภ.ทดม. 185 - 15 
4. นายอดุลย์  สนคด ี ฝดภ.ทสภ 180 - 20 
5. นายณรงค์ฤทธิ์  ชัยสายัน ฝสอ.ทสภ. 187 - 13 
6. นายวิจิตต์  แก้วไทรเทียม ผชม. 185 - 15 
7. น.ท.รณกร  เฉลิมแสนยากร ผหญ. 185 - 15 
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     ร.อ.คงศักดิ์  นิ่มแสง ขอเสนอที่ประชุมใหญ่เสนอชื่อผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งประธานกรรมการฯ คุณสมบัติต้อง
เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด  เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการใหญ่ บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ ากัด (มหาชน) หรือเป็นพนักงานบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ที่ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดับ 10 ขึ้นไป จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ต าแหน่งประธานกรรมการ ให้ใช้วิธีการเลือกตั้ง ซึ่งสมาชิกเสนอชื่อและมีผู้รับรองอย่างน้อย 10 คน โดย
การนับคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนสมาชิก ซึ่งมาประชุมใหญ่ในวันประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 
               สมาชิก (นายธงชัย  ธนะพัวสุวรรณ สมาชิกเลขทะเบียนที่ 3137) ขอเสนอ นายศิโรตม์  ดวงรัตน์                 
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) เป็นประธานกรรมการสหกรณ์ฯ 
     ที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์เลือกตั้ง นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) 
เป็นประธานกรรมการสหกรณ์ฯ 
     ร.อ.คงศักดิ์  นิ่มแสง ทั้งนี้เมื่อที่ประชุมอนุมัติแล้ว คณะกรรมการด าเนินการฯ ทั้ง 15 คน จะพิจารณาคัดเลือก
กันเองเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ในต าแหน่งต่าง ๆ และเมื่อแต่งตั้งแล้วจะประกาศให้สมาชิกทราบต่อไป 
     มติที่ ประชุม  มีมติ เป็ น เอกฉันท์ เลื อกตั้ ง นายศิ โรตม์   ดวงรัตน์  รองกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่                       
(สายงานยุทธศาสตร์) เป็นประธานกรรมการสหกรณ์ฯ และมีมติเป็นเอกฉันท์เลือกตั้งกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ชุดที่ 37 
ประจ าปี 2566 จ านวน 7 คน  
        1. นายวัลลพ   เลาหะคุณากร            
        2. พ.ท.สุรพงษ์  วรรณพฤกษ์                 
        3. จ.อ.แดง   หาญโสภา        
        4. นายอดุลย์   สนคด ี          
        5. นายณรงค์ฤทธิ์ ชัยสายัน       
        6. นายวิจิตต์   แก้วไทรเทียม     
        7. น.ท.รณกร  เฉลิมแสนยากร                      
   4.7 เรื่อง การก าหนดวงเงินกู้ยืมหรือการค้ าประกัน ประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ ขอมอบให้ผู้จัดการเป็นผู้ชี้แจง 
         ผู้จัดการ ขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
         ตามข้อบังคับ สอ.ทอท.  
     การกู้ยืมเงินหรือการค้ าประกัน 
     ข้อ 18 วงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกัน ให้ที่ประชุมใหญ่ก าหนดวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกันส าหรับ    
ปีหนึ่ง ๆ ไว้ตามท่ีจ าเป็นและสมควรแก่การด าเนินงาน วงเงินซึ่งก าหนดดังว่านี้ ต้องเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ก าหนดไว้
และได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
     ส าหรับการก าหนดวงเงินการกู้ยืมข้างต้นนั้น ต้องท าตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนก าหนดว่าต้องไม่เกิน 1.5 
เท่าของทุนเรือนหุ้นบวกทุนส ารอง ซึ่งจากผลประกอบการปี 2565 มีทุนเรือนหุ้น 5,226,793,120.00 บาท ทุนส ารอ ง 
628,383,507.46 บาท รวมเป็นเงิน 5,855,176,627.46 บาท ดังนั้น 1.5 เท่าของ 5,855,176,627.46 บาท เป็นเงินจ านวน 
8,782,764,941.19 บาท 
     คณะกรรมการด าเนินการ เห็นสมควรก าหนดวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกันประจ าปี 2566 ไว้จ านวน  
8,700,000,000.00 บาท 
     จึงเสนอที่ประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาก าหนดวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกันประจ าปี 2566 
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการก าหนดวงเงินกู้ยืมประจ าปี 2566 ของ      
สอ.ทอท. ต่อไป 
        มติที่ประชุม อนุมัตวิงเงินกู้ยืมและหรือการค้ าประกัน ประจ าปี 2566 เป็นเงินจ านวน 8,700,000,000.00 บาท 

4.8 เรื่อง... 
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   4.8 เรื่อง การน าเงินไปฝากหรือลงทุนอ่ืนใด ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ ข้อ 3 (7) 
     กรรมการและเลขานุการ ขอมอบให้ผู้จัดการเป็นผู้ชี้แจง 
         ผู้จัดการ ขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
     ด้วยคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ ได้มีมติในการประชุม ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2562 เห็นชอบให้มีการปรับปรุงข้อก าหนดการน าเงินของสหกรณ์ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.
2542 เพ่ือให้เกิดความม่ันคงกับสหกรณ์มากยิ่งขึ้น 
     ตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ ได้อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 10 (7) และมาตรา 62 (7) 
แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ 2542 ประกอบมติคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ ในการประชุม ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 
พฤศจิกายน 2562 และในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ จึงออก
ประกาศ ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ พ.ศ. 2563  มีข้อความส าคัญ ดังนี้ 

ฯลฯ 
     ข้อ 3 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ดังต่อไปนี้ 
                       (1)  บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเป็นผู้ออก 
       (2)  ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่ธนาคารเป็นผู้สลัก
หลังหรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจ ากัดความรับผิด 
       (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งมิใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก 
       (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร์ซึ่งสถาบัน
คุ้มครองเงินฝากประกันช าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย 
       (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเป็นผู้ออกภายใต้โครงการแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชก าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ.2540 และ           
ตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
       (6)  หุ้นกู้ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
       (7)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีและ
อยู่ในการก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
       (8)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 
     ข้อ 4 การน าเงินไปฝากหรือลงทุนตามข้อ 3 (7) รวมกันต้องไม่เกินทุนส ารองของสหกรณ์และต้องผ่าน            
การอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะด าเนินการได้ 
     ข้อ 5 การฝากหรือลงทุนของสหกรณ์ที่ได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ 
เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ พ.ศ. 2558 อยู่ก่อนวันที่ประกาศฉบับนี้ใช้บังคับให้ถือว่าเป็นการฝาก
หรือลงทุนตามประกาศฉบับนี้ต่อไป 
     อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สหกรณ์มีทุนส ารองจ านวน 628,383,507.46 บาท รวมกับทุนส ารองที่จะ
ได้รับการจัดสรรจากก าไรสุทธิประจ าปี 2565 อีกจ านวน 46,499,341.53 บาท รวมทุนส ารองท้ังสิ้น 674,882,848.99 บาท 
     ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารการลงทุนของสหกรณ์เป็นไปด้วยความคล่องตัว จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญ               
ประจ าปี 2565 อนุมัติให้คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด น าเงินไปฝากหรื อ
ลงทุนในหลักทรัพย์ตามข้อ 3 (7) ได้ไม่เกินจ านวน 674,882,848.99 บาท 
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณา 

ประธานฯ... 
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     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามเพ่ิมเติม ขอให้ที่ประชุมยกมืออนุมัติให้คณะกรรมการด าเนินการน าเงิน  
ไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์ตามข้อ 3 (7) ไดไ้ม่เกินจ านวน 674,882,848.99 บาท 
     มติที่ประชุม มีมติอนุมัติให้คณะกรรมการด าเนินการฯ น าเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์ตามข้อ  3 (7)        
ไดไ้ม่เกินจ านวน 674,882,848.99 บาท 
   4.9 เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ ขอมอบให้ผู้จัดการเป็นผู้ชี้แจง 
         ผู้จัดการ ขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
     กฎกระทรวง การด าเนินงานและการก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564  
     หมวด 2 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการและผู้จัดการ 
     ข้อ 5 (3) จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ของสหกรณ์ โดยอย่างน้อยจะต้อง
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อ การลงทุน สภาพคล่อง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินกิจการดังกล่าวให้ที่ประชุมใหญ่ทราบ 
     ข้อบังคับ สอ.ทอท. 
     ข้อ 83  อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
        ให้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจและหน้าที่ด าเนินกิจการตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมทั้งในข้อต่อไปนี้ 
        (1)  ศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการพิจารณา โดยครอบคลุมถึง ความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ การลงทุน สภาพคล่อง ปฏิบัติการ
และด้านอ่ืน ๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เสนอคณะกรรมการด าเนินการอนุมัติ 
        (2)  มีอ านาจตัดสินใจในการด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่
คณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
        (3)  ประเมิน ติดตาม ก ากับดูแล และทบทวนความเพียงพอของนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร            
ความเสี่ยงเพ่ือให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        (4)  รายงานแผนด าเนินงานที่ควรปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยส าคัญให้แก่
คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินกิจการของสหกรณ์ 
        (5)  ก ากับดูแลเรื่องธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
        (6)  รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการด าเนินการและต่อที่ประชุมใหญ่ทราบโดยแสดง
รายละเอียดในรายงานประจ าปี         
        (7)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการด าเนินการมอบหมาย 
     สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง           
ที่มีประสิทธิภาพว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ช่วยให้สหกรณ์บรรลุวัตถุประสงค์ 
ความส าเร็จ และเติบโตอย่างยั่งยืน 
     การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จะช่วยสนับสนุนและช่วยสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินกิจการ ป้องกัน
และลดโอกาสความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน 
 
 
 
 
 

1. วัตถุประสงค์... 
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     1. วัตถุประสงค์ของนโยบาย 
      1.1 เพ่ือให้มีกรอบการด าเนินงานและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และสามารถควบคุม 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
      1.2 เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและเกณฑ์ของ
หน่วยงานก ากับดูแล และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
      1.3 เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
      1.4 เพ่ือบูรณาการความเสี่ยงและเชื่อมโยงความเสี่ยงได้ครอบคลุมทั้งระบบและมีประสิทธิภาพ 
     2. นโยบายหลักในการบริหารความเสี่ยง 
      เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นรูปธรรม สร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์          
ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งช่วยยกระดับการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล จึงก าหนดนโยบายหลักในการบริหาร           
ความเสี่ยงของสหกรณ์ ดังนี้  
      2.1 สหกรณ์จะด าเนินธุรกิจภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ          
สหกรณ์และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน 
และการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ  
      2.2 สหกรณ์ก าหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ
เชื่อมโยงกันทั้งในระดับองค์กรและฝ่าย ซึ่งจะมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่  
        2.2.1  ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
        2.2.2  ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
        2.2.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
        2.2.4  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
        โดยทั้งนโยบาย กรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะต้องได้รับการทบทวนเป็นระยะ ๆ หรือ         
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 
      2.3 การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินงานของ
สหกรณ์จึงถือเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายในการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ และด าเนินงานตาม
กิจกรรมควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะส่งผลให้             
การด าเนินงานบรรลุและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร  
      2.4 สหกรณ์มุ่งเน้นให้มีการจัดสรรทรัพยากรและให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสมรวมถึง          
การปลูกฝังจิตส านึกด้านความเสี่ยงให้แก่เจ้าหน้าที่ และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการ            
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล  
      2.5 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามที่สหกรณ์ก าหนด โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 

3. นโยบาย... 
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     3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง  
      3.1 ด้านสินเชื่อ  
        นโยบายด้านการให้สินเชื่อ ก าหนดให้มีการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ
และสภาพแวดล้อม ก าหนดเพดานความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการให้สินเชื่อของสหกรณ์  มีการกระจายตัวที่เหมาะสม มีการ            
สอบทานเงินให้สินเชื่อ ประเมินความเสี่ยงผลิตภัณฑ์ พัฒนาบุคลากร เครื่องมือ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน                 
การด าเนินงาน รวมทั้งตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ 
      3.2 ด้านการลงทุน 
        นโยบายด้านการลงทุน ก าหนดให้มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง ทบทวนหลักเกณฑ์ การวิเคราะห์
แหล่งลงทุนเพ่ือก าหนดวงเงินลงทุน ติดตามสถานะทางการเงิน ของคู่ค้าอย่างสม่ าเสมอ และติดตามการลงทุนให้เป็นไปตาม
กรอบนโยบายการลงทุนของสหกรณ์ 
      3.3 ด้านสภาพคล่อง 
        ให้ความส าคัญในการจัดหาแหล่งเงินทุน และแหล่งที่ใช้ไปของเงินทุน ก าหนดเป้าหมายการบริหาร
สินทรัพย์สภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพและต้นทุนที่เหมาะสม พัฒนาเครื่องมือให้มีประสิทธิภาพ ติดตามและ
รายงานสถานะสภาพคล่องอย่างต่อเนื่องจัดท าแผนส ารองฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง     
     3.4  ด้านปฏิบัติการ 
        ก าหนดนโยบายให้ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ส าคัญของแต่ละกระบวนงาน หรือ 
กิจกรรมภายในสหกรณ์ เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย ด้านทรัพยากรบุคคล 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านระบบการปฏิบัติงาน ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น 
     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ 
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามเพ่ิมเติม ขอให้ที่ประชุมยกมืออนุมัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สหกรณ์ ประจ าปี 2566 
     มติที่ประชุม มีมติอนุมัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ประจ าปี 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.10 เรื่อง... 
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   4.10 เรื่อง แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ ขอมอบให้ผู้จัดการเป็นผู้ชี้แจง 
         ผู้จัดการ ขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
     1. องค์ประกอบแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
      1.1 วิสัยทัศน์ สอ.ทอท. 
        “เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มั่นคงยั่งยืน บริการสมาชิกอย่างมีคุณภาพ” 
      1.2 พันธกิจ สอ.ทอท. 
        (1)  สร้างเสถียรภาพด้านการเงินและความม่ันคงเพ่ือความยั่งยืนของสหกรณ์ด้วยการบริหาร 
          จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
        (2)  ส่งเสริมการออมและให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
        (3)  น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการให้บริการแก่สมาชิกให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว 
          เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความพึงพอใจ 
        (4)  ให้ความรู้ทางวิชาการ ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์และการบริหารงานของสหกรณ์ 
      1.3 วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผน 1 ...
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รายละเอียดของแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 จ านวน 9 แผน 
 

     2.1 แผนงาน : โครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : สร้างเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์เพ่ือความมั่นคงยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : มีผลการด าเนินงานที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
แผนงาน : โครงสร้างทางการเงินท่ี
เหมาะสม 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จัดท าประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนอย่างน้อย 3 ปี (2566-2568) 
ข้อมูลประกอบด้วย 
 - วิเคราะหโ์ครงสร้างเงินฝาก 
 - วิเคราะหโ์ครงสร้างหุ้น 
 - วิเคราะหโ์ครงสร้างเงินกู้ 
 - วิเคราะหโ์ครงสร้างเงินลงทุน 
แล้วเสร็จน าเสนอภายในเดือนธันวาคม 2566 
งบประมาณ  
จ านวน - บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝ่ายบัญช ี
1. ประชุมฝา่ยจัดการเพื่อก าหนด
แนวทางการจัดท าข้อมูล และ
ก าหนดความรับผดิชอบ 

5            
ฝ่ายบัญชี 

ฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายสินเชื่อ 

2. ศึกษาและจดัเตรียมข้อมลู
ประกอบการวิเคราะห ์   10 15         

ฝ่ายบัญชี 
ฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายสินเชื่อ 

3. วิเคราะห์และจัดท ารายงาน 
  - วิเคราะหโ์ครงสร้างเงินฝาก 
  - วิเคราะหโ์ครงสร้างหุ้น 
  - วิเคราะหโ์ครงสร้างเงินกู้ 
  - วิเคราะหโ์ครงสร้างเงินลงทุน 

    15 15 15      
ฝ่ายบัญชี 

ฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายสินเชื่อ 

4. เสนอคณะกรรมการอ านวยการ
เพื่อพิจารณา 

       5 5    รองผู้จัดการ 

5. รายงานคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อพิจารณา 

          5 10 ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 5 - 10 15 15 15 15 5 5 - 5 10  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 5 5 15 30 45 60 75 80 85 85 90 100  

 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 แผนเงิน... 
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     2.2 แผนงาน : บริหารความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารของสหกรณ์ 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : สร้างเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์เพ่ือความมั่นคงยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : มีผลการด าเนินงานที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
แผนงาน : บริหารความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารของสหกรณ ์
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จัดท ารายงานที่เกีย่วข้องกับการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ ์
 - ด้านสินเช่ือ 
 - ด้านการลงทุน 
 - ด้านสภาพคล่อง 
 - ด้านปฏิบัติการ 
แล้วเสร็จน าเสนอภายในเดือนธันวาคม 2566 
งบประมาณ  
จ านวน - บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝ่ายธุรการฯ 
1. ประชุมฝา่ยจัดการเพื่อจัดท า
เรื่องการบริหารความเสีย่งของ
สหกรณ ์

5            ทุกฝ่าย 

2.  ฝ่ายจัดการทบทวนความเสี่ยง    10   10   15  15 ทุกฝ่าย 
3. น าเสนอรายงานทบทวนความ
เสี่ยงต่อคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสีย่งเพื่อพิจารณา 

   5   5   5  5 ผู้จัดการ 

4. รายงานคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อทราบ 

   5   5   5  10 ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 5 - - 20 - - 20 - - 25 - 30  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 5 5 5 25 25 25 45 45 45 70 70 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 แผนเงิน... 
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     2.3 แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 1 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การบริหารและการจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. เจ้าหน้าท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรความรู้ในงานสหกรณ์ ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ์
  การปฏิบัติงานหลัก (เงินฝาก สินเช่ือ สวัสดิการ) จ านวนไม่น้อยกว่า 80% ของเจ้าหน้าท่ี 
2. เจ้าหน้าท่ี ท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรภายนอก (Training need) สามารถถ่ายทอด In house  
  ได้ภายใน 30 วัน 
งบประมาณ  
จ านวน 100,000 บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้จัดการ 
1. ประชุมฝา่ยจัดการเสนอ
หลักสตูรที่มีความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรในงานสหกรณ์  
(In house) และอบรมหลักสตูร
ภายนอก 

5            ทุกฝ่าย 

2. สรุปหลักสตูรการอบรมเสนอ
เสนอคณะกรรมการอ านวยการ 

  10          ทุกฝ่าย 

3. จัดอบรมหลักสตูร In house 
งานสหกรณ ์

  10 10 10        ทุกฝ่าย 

4. อบรมหลักสูตรภายนอก 
(Training need) 

    5  5  5    ทุกฝ่าย 

5. เจ้าหน้าท่ีผ่านการอบรม
หลักสตูรภายนอก (Training need) 
ถ่ายทอด In house ภายใน 30 วัน 

     10  10  10   ทุกฝ่าย 

6. รายงานเสนอคณะกรรมการ
อ านวยการเพื่อทราบ 

          10  ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 5 - 20 10 15 10 5 10 5 10 10 -  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 5 5 25 35 50 60 65 75 80 90 100 -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 แผนงาน... 
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     2.4 แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 2 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การบริหารและการจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จัดท าแผน Succession plan เพือ่พัฒนาความสามารถของเจ้าหน้าที่  
แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2566 
งบประมาณ  
จ านวน - บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้จัดการ 
1. ผู้จัดการและรองผู้จดัการประชุม
จัดท า Succession plan  

    10   10     ทุกฝ่าย 

2. จัดท าแผน Succession plan 
เพื่อพัฒนาความสามารถของ
เจ้าหน้าท่ี 

     20 20 20     ทุกฝ่าย 

3. เสนอคณะกรรมการอ านวยการ
เพื่อพิจารณา 

        10 10   ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน - - - - 10 20 20 30 10 10 - -  
รวมผลคะแนนประจ าป ี - - - - 10 30 50 80 90 100 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 แผนงาน... 
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     2.5 แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 1 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การบริหารและการจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาระบบงาน
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 1 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จัดท ากระบวนงานหลัก (QWP) จ านวน 8 กระบวนงาน 
งบประมาณ  
จ านวน - บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้จัดการ 
1. ประชุมฝา่ยจัดการเพื่อก าหนด
แผนงานหลัก (QWP) ของแต่ละฝา่ย  

10            ทุกฝ่าย 

2. จัดท ากระบวนการงานหลัก 
(QWP) จ านวน 8 กระบวนงาน 

   10 10 10 10 10     ทุกฝ่าย 

3. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการงานให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น (LEAN) ไม่น้อยกว่า 4 งาน  

       10 10 10   ทุกฝ่าย 

4. รายงานเสนอคณะกรรมการ
อ านวยการเพื่อทราบ 

          5  รองผู้จัดการ 

5. รายงานคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อทราบ 

           5 ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 10 - - 10 10 10 10 20 10 10 5 5  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 10 10 10 20 30 40 50 70 80 90 95 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 แผนงาน... 
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     2.6 แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 2 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การบริหารและการจัดการสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาระบบงาน
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 2 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
พัฒนาระบบบริหารงานสหกรณ์ Web Application เพื่อรองรับ Mobile Application 
งบประมาณ  
จ านวน 4,499,350.- บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รองผู้จัดการ 
1. ประชุมฝา่ยจัดการเพื่อพิจารณา
หัวข้อการพัฒนาระบบงานสหกรณ์  

5            ทุกฝ่าย 

2. ศึกษาข้อมูลระบบงานสหกรณ์   10 10          ทุกฝ่าย 
3. เสนอจ านวนระบบงานที่จะ
พัฒนาต่อคณะกรรมการอ านวยการ
เพื่อพิจารณา 

   10         รองผู้จัดการ 

4. เสนอคณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อพิจารณา 

   10         ผู้จัดการ 

5. จัดท าร่าง TOR และเสนอ
คณะกรรมการอ านวยการเพื่อ
พิจารณา 

    10 10       รองผู้จัดการ 

6. ประกวดราคาพัฒนาระบบงาน
สหกรณ ์

      8 8 9    รองผู้จัดการ 

7. ลงนามสญัญาจา้งงาน          10   ผู้จัดการ 
รวมผลคะแนนประจ าเดือน 5 10 10 20 10 10 8 8 9 10 - -  

รวมผลคะแนนประจ าป ี 5 15 25 45 55 65 73 81 90 100 - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.7 แผนงาน... 
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     2.7 แผนงาน : อัตราดอกเบี้ยเงินกู้/เงินฝากท่ีเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สมาชิก 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เป็นที่พึ่งทางการเงินด้านสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และให้ความรู้แก่สมาชิก 
แผนงาน : อัตราดอกเบีย้เงินกู้/ 
เงินฝากที่เหมาะสม 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. อัตราดอกเบีย้เงินกู้โดยใช้ทุนเรือนหุ้นและหรือเงินฝากค้ าประกัน ต่ ากว่า ค่าเฉลี่ย MRR ของธนาคาร
พาณิชย์ช้ันน าจ านวน 5 แห่ง 
2. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดอืน สูงกวา่อัตราดอกเบีย้เงินฝากประจ า 12 เดือน ของธนาคารพาณิชย์
และพันธบัตรรัฐบาลอายุ 1 ปี 
งบประมาณ  
จ านวน - บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รองผู้จัดการ 
1. รายงานเปรยีบเทียบ 
อัตราดอกเบีย้ของสหกรณ์กับ 
อัตราดอกเบีย้เงินฝากประจ า 
พันธบัตรรัฐบาล และอตัราดอกเบีย้
เงินกู้ของธนาคาร เสนอ
คณะกรรมการอ านวยการ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ฝ่ายบัญชี 

2. ทบทวนอัตราดอกเบี้ยเมื่อตลาด
เงินมีการเปลี่ยนแปลง โดยจดัท า
รายงานวิเคราะห์แนวโนม้อัตรา
ดอกเบี้ยตลาดเงิน และทางเลือกใน
การปรับอัตราดอกเบีย้ของสหกรณ ์

    10      10  ผู้จัดการ 

3. เสนอคณะกรรมการอ านวยการ
เพื่อพิจารณา 

     5      5 ผู้จัดการ 

4. เสนอคณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อพิจารณา (กรณีมีการเสนอปรบั
อัตราดอกเบีย้) 

     5      5 ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 5 5 5 5 15 15 5 5 5 5 15 15  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 5 10 15 20 35 50 55 60 65 70 85 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.8 แผนงาน... 
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     2.8 แผนงาน : เสริมสร้างความรู้ด้านสหกรณ์แก่สมาชิก 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สมาชิก 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เป็นที่พึ่งทางการเงินด้านสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และให้ความรู้แก่สมาชิก 
แผนงาน : เสรมิสร้างความรูด้้าน
สหกรณ์แก่สมาชิก 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จัดบรรยายให้ความรู้แกส่มาชิก 
  1. จ านวนไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง/ป ี
  2. มีผู้ตอบการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของผู้เข้าร่วม 
งบประมาณ  
จ านวน 400,000 บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝ่ายธรุการฯ 
1. ประชุมฝา่ยจัดการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อก าหนดหัวข้อบรรยายให้ความรู้
แก่สมาชิก  

6            ทุกฝ่าย 

2. น าเสนอข้อมูลการบรรยาย 
รูปแบบการบรรยาย และ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

    10 10       ทุกฝ่าย 

3. น าเสนอหัวข้อการบรรยายและ
แบบประเมินความพึงพอใจ 
แก่คณะกรรมการอ านวยการ 
เพื่อพิจารณา 

     10       รองผู้จัดการ 

4. การประชาสัมพันธ์และการจดั
บรรยายให้ความรู้แกส่มาชิก 

      10 10 10    ทุกฝ่าย 

5. สรุปผลการประเมินความพึง
พอใจของสมาชิกเสนอผู้จดัการ 

      8 8 8    ทุกฝ่าย 

6. รายงานผลการจดักิจกรรมต่อ
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อทราบ 

         10   ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 6 - - - 10 20 18 18 18 10 - -  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 6 6 6 6 16 36 54 72 90 100 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.9 แผนงาน... 
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     2.9 แผนงาน : โครงการส่งเสริมอาชีพให้สมาชิก 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สมาชิก 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เป็นที่พึ่งทางการเงินด้านสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และให้ความรู้แก่สมาชิก 
แผนงาน : โครงการส่งเสริมอาชีพ
ให้สมาชิก 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. เสนอรูปแบบของโครงการภายใน 30 มิถุนายน 2566 
2. ด าเนินการตามรูปแบบของโครงการ  (ข้อ 1) ภายใน 30 ธันวาคม 2566 
งบประมาณ  
จ านวน 200,000 บาท 

รายละเอียดกจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝ่ายธรุการฯ 
1. ประชุมฝา่ยจัดการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อก าหนดหัวข้อโครงการส่งเสรมิ
อาชีพให้สมาชิก 

5            ฝ่ายธุรการฯ 

2. ศึกษารูปแบบโครงการส่งเสรมิ
อาชีพให้สมาชิก 

  10 10         ฝ่ายธุรการฯ 

3. น าเสนอโครงการส่งเสริมอาชีพ
ให้สมาชิกแก่คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อพิจารณา 

    10        ฝ่ายธุรการฯ 

4. การประชาสัมพันธ์และการจดั
โครงการส่งเสริมอาชีพให้สมาชิก 

         35   ฝา่ยธุรการฯ 

5. สรุปผลการประเมินความส าเร็จ
ของโครงการเสนอผู้จัดการ 

          20  ฝ่ายธุรการฯ 

6. รายงานผลการจดักิจกรรมต่อ
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อทราบ 

           10 ผู้จัดการ 

รวมผลคะแนนประจ าเดือน 5 - 10 10 10 - - - - 35 20 10  
รวมผลคะแนนประจ าป ี 5 5 15 25 35 35 35 35 35 70 90 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. กระบวน... 
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     3. กระบวนในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
 

ล าดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1 จัดเตรียมข้อมลูและ 

วางแผนการด าเนินงาน 
สอ.ทอท. วางแผนการด าเนินงาน 
และจดัท าแผนปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ สอ.ทอท. 

แผนปฏิบัติงานการจัดท าแผนกลยทุธ์ครอบคลุม 
ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
1. กิจกรรมในทุกข้ันตอน 
2. เป้าหมายในแต่ละกจิกรรม 
3. ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
4. หน่วยงานรับผดิชอบ 

รองผู้จัดการ 

2 จัดประชุมสัมภาษณ์และ
ส ารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ 

1. จัดประชุมโดยมีการรับฟัง
 ความคิดเห็นของสมาชิก 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
 และคณะอนุกรรมการทุกชุด 
3. สัมภาษณ์กรรมการ 
 เจ้าหน้าท่ี 
4. ส ารวจความคิดเห็นและ 
 ความพึงพอใจของสมาชิก 

ประชุม สมัภาษณ์ และส ารวจความพึงพอใจและ
ความคิดเห็น 
1. วิสัยทัศน์ 
2. พันธกิจ 
3. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
4. เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ฝ่ายธุรการฯ 

3 สรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูล
ลักษณะส าคญัขององค์กร 
(Swot Analysis) 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุม
คณะกรรมการ เจ้าหนา้ที่ และ
ส ารวจความคิดเห็นและ 
ความพึงพอใจของสมาชิก 

ใช้หลักการ Swot Analysis (Strength Weakness 
Opportunity Threat) วิเคราะหส์มรรถนะภายใน
องค์กรและสภาพแวดล้อมจากการประชุม 
สัมภาษณ์และส ารวจความคิดเห็น 

รองผู้จัดการ 

4 จัดท าร่างแผนกลยุทธ์ 
(Strategy Plan) 

จัดท าร่างแผนกลยุทธ์ 
ด้วยการศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท่ีมผีลต่อการ
ด าเนินงานของ สอ.ทอท. 

ศึกษา วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร  
เพื่อก าหนดกลยุทธ์องค์กร Swot Matrix  
ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี ้
1. แนวคิดและหลักฐานส าคัญ เช่น นโยบาย 
2. กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ กรรมการ 
3. โครงสร้าง และภาระกจิหน่วยงาน 
4. ความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
 ส่วนเสยี 

รองผู้จัดการ 

5 จัดประชุมเพื่อพิจารณา 
ร่างแผนกลยุทธ์ 

จัดประชุมเพื่อพิจารณาและ 
ยกร่างแผนกลยุทธ์ 

ร่างแผนกลยุทธ์ สอ.ทอท. ผ่านการพิจารณา
คณะกรรมการอ านวยการซึ่งผ่านการเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการทุกคณะ 

ฝ่ายธุรการฯ 

6 เสนอแผนกลยุทธ์ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
เพื่อพิจารณา 

เสนอคณะกรรมการด าเนินการ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนกลยุทธ์ 

คณะกรรมการด าเนินการให้ความเห็นชอบ 
ต่อแผนกลยุทธ์ สอ.ทอท. 

คณะกรรมการ 
อ านวยการ 

7 น าเสนอแผนกลยุทธ์ต่อ 
ที่ประชุมใหญ่เพื่อพิจารณา 

เสนอที่ประชุมใหญ่พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 

ที่ประชุมใหญ่ให้ความเห็นชอบต่อแผนกลยุทธ์ 
สอ.ทอท. 

คณะกรรมการ
ด าเนินการ 

8 ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์
ต่อเจ้าหน้าท่ีสหกรณ ์

ประชุมฝา่ยจัดการเพื่อแจ้งแผนกลยุทธ์และ 
แจ้งเวียนเผยแพร่แผนกลยุทธ์ภายในสหกรณ ์

ผู้จัดการ 

 
 
 
 

4. การวิเคราะห์... 
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     4. การวิเคราะห์ SWOT สอ.ทอท. ปี 2566 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถ 
2. การบริหารงานของคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่มี 
 ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากสูงกว่าธนาคารพาณิชย์และ 
 พันธบัตรรัฐบาล 
4. อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ไม่เกินทุนเรือนหุ้นและหรือเงินฝาก 
 มีอัตราดอกเบี้ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย MRR ของธนาคาพาณิชย์ 
5. อัตราเงินปันผลมากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้โดยใช้ 
 ทุนเรือนหุ้นและหรือ เงินฝากค้ าประกันหลังหักเฉลี่ยคืน 
6. แหล่งที่มาของเงินทุนมาจากสมาชิก ท าให้มีเงินลงทุน
 เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
7. มีนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบสหกรณ์ ที่ชัดเจน สอดคล้อง
 ตามนโยบายภาครัฐ 
8. มีช่องทางการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์สมาชิก 
 ทุกกลุ่มที่หลากหลาย 

1. ระบบงานใหม่ยังไม่รองรับการท างานทั้งหมด เนื่องจาก 
 อยู่ระหว่างการพัฒนา 
2. เจ้าหน้าที่บางส่วนขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีและกฎหมาย 
 ที่เก่ียวข้องกับสหกรณ์ 
3. คู่มือวิธีการปฏิบัติงานของขบวนงานต่าง ๆ ยังไม่สมบูรณ์ 
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรและแผน Succession Plan 
5. ไม่มีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการท าธุรกรรมทางการเงิน
 ผ่าน Mobile Application 
6. ช่องทางการติดต่อสื่อสารขาดการตอบสนองกับสมาชิก 
 ได้ทันท่วงที 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. สิทธิประโยชน์ทางภาษี สมาชิกได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้
 จากดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ และเงินปันผล 
 รวมทั้ง สอ.ทอท. ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
2. สหกรณ์ออมทรัพย์ได้รับการยกเว้นภาษี และค่าธรรมเนียม
 ในการจดจ านองหลักทรัพย์ส่งผลให้สมาชิกท าธุรกรรมกับ 
 สอ.ทอท. มากข้ึน 
3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีส่งผลให้สหกรณ์ 
 มีการพัฒนาระบบงานและการบริการสมาชิกที่ทันสมัย 
 ตอบสนองความต้องการของสมาชิกท่ัวประเทศ  
4. ผู้บริหาร ทอท. ให้ความส าคัญ สนับสนุนการด าเนินงาน 
 และทรัพยากรให้กับสหกรณ์ 
5. มีเครือข่ายสหกรณ์ร่วมเป็นพันธมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยน 
 เรียนรู้ข้อมูล 

1. นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องกับสหกรณ์ และ 
 พ.ร.บ. สหกรณ์ ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการให้สินเชื่อ 
 แก่สมาชิก 
2. สภาวะเศรษฐกิจ สังคม ส่งผลต่อความผันผวนของตลาดเงิน 
 ตลาดทุน 
3. ปัญหาทุจริตของสหกรณ์อ่ืน ท าให้กฎระเบียบมีความ
 เข้มงวดมากข้ึนและส่งผลต่อความม่ันใจของสมาชิก 
4. มีการแข่งขันปล่อยสินเชื่อระหว่างสถาบันการเงินที่ประกอบ
 ธุรกิจในลักษณะเดียวกัน        
5. สมาชิกขาดวินัยทางการเงิน มีภาระหนี้สินภายนอก  
 ส่งผลต่อการช าระหนี้ สอ.ทอท. 
6. การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีมีผลท าให้ต้องปรับเปลี่ยน
 บทบาทของ สอ.ทอท. 

     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
     มติที่ประชุม  มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
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    4.11 เรื่อง นโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566 
     กรรมการและเลขานุการ  ขอมอบให้ประธานคณะอนุกรรมการการลงทุนเป็นผู้ชี้แจง 
         กรรมการและเหรัญญิก  ขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
     1. กฎกระทรวง การด าเนินงานและการก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 
      หมวด 2 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการและผู้จัดการ 
      ข้อ 5 (7) ก าหนดนโยบายและแผนเกี่ยวกับการฝาก การลงทุน การกู้ยืมจากสหกรณ์ อ่ืน และ                   
สถาบันการเงิน และการค้ าประกันเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์เพ่ืออนุมัติ 
     2. กฎหมายและระเบียบท่ีใช้ประกอบการพิจารณาลงทุน ได้แก่ 
      2.1 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562)  
         มาตรา 62 เงินของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี้ 
            (1)  ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
            (2)  ฝากในธนาคารหรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
            (3)  ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
            (4)  ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
สหกรณ ์
            (5)  ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
            (6)  ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้ เกิดความสะดวกหรือส่งเสริม               
ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ ์
            (7)  ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
      2.2 ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของ
สหกรณ์ พ.ศ. 2563 
        ข้อ 3 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี้ 
          (1)  บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเป็นผู้ออก 
          (2)  ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่ธนาคาร 
เป็นผู้สลักหลังหรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจ ากัดความรับผิด 
          (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งมิใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก 
          (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร์             
ซึ่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากประกันการช าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย 
          (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเป็นผู้ออกภายใต้โครงการแปลงสินทรัพย์
เป็นหลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชก าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ. 2540 และ          
ตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
          (6)  หุ้นกู้ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
          (7)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
และอยู่ในการก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
          (8)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห่ง
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
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        ข้อ 4 การน าเงินไปฝากหรือลงทุนตามข้อ 3 (7) รวมกันต้องไม่เกินทุนส ารองของสหกรณ์และ            
ต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะด าเนินการได้ 
      2.3 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด ว่าด้วยการให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงิน พ.ศ. 2555 
        ข้อ 7 จ านวนเงินกู้ที่ให้แก่สหกรณ์ผู้ขอกู้สหกรณ์หนึ่ง ๆ เมื่อรวมกับจ านวนเงินฝากสหกรณ์ผู้ให้กู้
ฝากไว้กับสหกรณ์ผู้ขอกู้ (หากมี) แล้ว ต้องไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนส ารองของสหกรณ์ผู้ให้กู้เงิน แต่เมื่อรวม
กับหนี้เงินกู้ทุกรายและรับฝากของสหกรณ์ผู้ขอกู้แล้ว จะต้องไม่เกินวงเงินกู้ยืมและค้ าประกันประจ าปีที่สหกรณ์ผู้ขอกู้ได้รับความ
เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
     3. นโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566 
      สอ.ทอท. ลงทุนโดยเน้นที่ความปลอดภัยของเงินลงทุนและรักษาเสถียรภาพของรายได้ โดยอยู่ภายใต้                
การบริหารจัดการความเสี่ยงการลงทุนเพื่อให้เกิดผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม ถูกต้องตามกฎหมาย และเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของสมาชิก สอ.ทอท. จึงได้ก าหนดนโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566 และการลงทุนในหุ้นสามัญ ดังนี้ 
       3.1 นโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566  
        3.1.1  การฝากหรือลงทุน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 2553 และ 
2562) มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่องข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของ
สหกรณ์ พ.ศ. 2563 
        3.1.2  การลงทุนในตราสารหนี้ สอ.ทอท. จะพิจารณาผลตอบแทนความเสี่ยงและความเพียงพอ 
ส าหรับการใช้เป็นหลักประกันส าหรับการขอวงเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องโดยหลักทรัพย์ที่
ลงทุนจะมีการวิเคราะห์ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจและปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ 
        3.1.3  การให้เงินกู้แก่สหกรณ์หรือน าเงินฝากสหกรณ์อ่ืน เพ่ือเสริมสภาพคล่องในการบริหารของ
สหกรณ์นั้น ๆ โดยวิเคราะห์อัตราส่วนทางด้านการเงินและปัจจัยสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ 
        การก าหนดสัดส่วนการลงทุน สอ.ทอท. จะบริหารจัดการด้วยความระมัดระวังให้เป็นไปตามความ
เหมาะสม ตามภาวะเศรษฐกิจ และภาวะการลงทุนขณะนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับทุนการด าเนินงานและความเสี่ยงเป็นส าคัญ 
      3.2 การลงทุนในหุ้นสามัญ 
        สอ.ทอท. พิจารณาแล้ว เพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทางในการลงทุนของสหกรณ์ จึงเสนอขอความเห็นชอบ
ลงทุนในหุ้นสามัญตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ . 2542 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562) มาตรา 62 (3) และ             
มาตรา 62 (6) จ านวนเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการอ านวยการ สอ.ทอท.  ส าหรับการ
ลงทุนในหุ้นสามัญตามกฎหมายให้สหกรณ์ลงทุนได้ 2 ตัว คือหุ้นสามัญของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีหุ้นสามัญของ AOT และหุ้นสามัญ
ของ PTT ที่สหกรณ์สามารถลงทุนได ้
      จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 
      1. อนุมัตินโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566 
      2. อนุมัติลงทุนในหุ้นสามัญตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562) 
มาตรา 62 (3) และมาตรา 62 (6) จ านวนเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท  
     สมาชิก (นางกัลยา  ผกากรอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 59) ถึงแม้ว่าจะเป็นการลงทุนตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ ดิฉันไม่เห็นด้วยกับการลงทุนในหุ้นสามัญ 
     เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์  (นางสาวสุมณฑา  ปิ่นเกตุ) การลงทุนในหุ้นสามัญนอกจากต้องขอความ
เห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่แล้วจะต้องขอความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ด้วย 
     ประธานฯ การขออนุมัติครั้งนี้เป็นการขออนุมัติกรอบการลงทุนเท่านั้น แต่ถ้าสหกรณ์พิจารณาแล้วการลงทุน
ในหุ้นสามัญตัวใดไม่มีความมั่นคง มีความเสี่ยงมากสหกรณ์ก็จะไม่ลงทุน 
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     สมาชิก (นางกัลยา  ผกากรอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 59) ปรัชญาและอุดมการณ์ของสหกรณ์คือการช่วยเหลือ
ตนเอง การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่มวลสมาชิกสหกรณ์ แต่ปัจจุบันนี้เราออกนอกกรอบมากเกินไปหรือไม่ และหากสหกรณ์
ลงทุนในหุ้นสามัญจริง ๆ และนายทะเบียนให้ความเห็นชอบ ก็เกรงว่าจะมีความเสี่ยงเกิดขึ้น 
     กรรมการและเลขานุการ พระราชบัญญัติสหกรณ์มาตรา 62 (6) หมายถึงการลงทุนในหุ้นกับสถาบันที่
ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวก หรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ โดยต้องขอความเห็ นชอบจาก          
นายทะเบียนสหกรณ์ ถ้าหากสหกรณ์ลงทุนในหุ้นที่ไม่เก่ียวกับหลักการที่เสนอ นายทะเบียนก็คงไม่ให้ความเห็นชอบ 
     สมาชิก (นางกัลยา  ผกากรอง สมาชิกเลขทะเบียนที่ 59) หุ้นของ ปตท. และ ทอท. นั้นเกี่ยวข้องกับสหกรณ์
หรือไม่ ขอให้พิจารณาให้รอบคอบด้วย ถึงอย่างไรก็ไม่เห็นด้วยกับการลงทุนกับทั้ง 2 สถาบัน ขอเสนอที่ประชุมใหญ่ทราบว่าเป็น
ความเห็นส่วนตัวเท่านั้น และขอฝากสหกรณ์หากมีการลงทุนในหุ้นสามัญไม่ว่าจะเป็นของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจหรือธนาคาร 
ขอให้สหกรณ์แจ้งมติอนุมัติให้ลงทุนในเว็บไซต์ของสหกรณ์เพ่ือให้สมาชิกรับทราบด้วย 
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามขอให้ที่ประชุมพิจารณา นโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566 ของ 
สอ.ทอท. ต่อไป 
     มติที่ประชุม มีมตเิป็นเอกฉันท์อนุมัติดังนี้ 
         1. อนุมัตินโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2566 
         2. อนุมัติลงทุนในหุ้นสามัญตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 2553 
และ 2562) มาตรา 62 (3) และมาตรา 62 (6) จ านวนเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 
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   4.12 เรื่อง แก้ไขข้อบังคับ 
     กรรมการและเลขานุการ ตามที่นายทะเบียนสหกรณ์ได้ออกระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การก าหนดรายการในข้อบังคับเกี่ยวกับการจ่ายคืนค่าหุ้นบางส่วนระหว่างเป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ พ.ศ. 2565            
ซึ่งได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของ สอ.ทอท. สอดคล้องกับระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์     
จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ สอ.ทอท. พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

ข้อความเดมิ ข้อความที่แก้ไขใหม ่ เหตุผล 
ข้อ 6 การถือหุ้น สมาชิกทุกคนต้องช าระค่าหุ้นเป็นรายเดือนตั้งแต่
เดือนแรกที่เข้าเป็นสมาชิกตามอัตราส่วนของจ านวนเงินได้รายเดือน
ของตนตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ 
  เงินได้รายเดือนตามความในวรรคแรกหมายถึงเงินเดือนหรือ
ค่าจ้างประจ าและเงินที่จ่ายควบกับเงินเดือนหรือค่าจ้างประจ าซ่ึง
สมาชิกได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด 
  ถ้าสมาชิกประสงค์จะถือหุ้นรายเดือนในอัตราที่สูงกว่าอัตราที่
ก าหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ หรือจะขอซ้ือหุ้นเพิ่มขึ้นอีกเมื่อใดก็
ย่อมท าได้  โดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการ แต่จ านวนหุ้นทั้งหมดต้องไม่เกินหนึ่งในห้าของหุ้นที่ช าระ
แล้วทั้งหมด 
  ส าหรับเงินค่าหุ้นที่สหกรณ์ได้รับภายในวันที่เจ็ดของเดือน 
สหกรณ์จะคิดเงินปันผลตามข้อ 28 (1) ให้เต็มเดือนส าหรับเดือนนั้น 
ส่วนเงินค่าหุ้นที่สหกรณ์ได้รับหลังวันที่เจ็ดของเดือน สหกรณ์จะคิดเงิน
ปันผลให้ตั้งแต่เดือนถัดไป 
  สมาชิกจะโอนหรือถอนหุ้นในระหว่างที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ไม่ได้ 
  เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิกสิ้นสุดลง สหกรณ์มีสิทธิน าเงิน
ตามมูลค่าหุ้นที่สมาชิกมีอยู่มาหักกลบลบหนี้ที่สมาชิกผูกพันต้องช าระ
หนี้แก่สหกรณ์ได้และให้สหกรณ์มีฐานะเป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิพิเศษเหนือ
เงินค่าหุ้นนั้น 
 

ข้อ 6 การถือหุ้น สมาชิกทุกคนต้องช าระค่าหุ้นเป็นรายเดือนตั้งแต่
เดือนแรกที่เข้าเป็นสมาชิกตาม อัตราส่วนของจ านวนเงินได้รายเดือน
ของตนตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ 
  เงินได้รายเดือนตามความในวรรคแรกหมายถึงเงินเดือนหรือ
ค่าจ้างประจ าและเงินที่จ่ายควบกับเงินเดือนหรือค่าจ้างประจ าซ่ึง
สมาชิกได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด   
  ถ้าสมาชิกประสงค์จะถือหุ้นรายเดือนในอัตราที่สูงกว่าอัตราที่
ก าหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ หรือจะขอซ้ือหุ้นเพิ่มขึ้นอีกเมื่อใดก็
ย่อมท าได้  โดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการ แต่จ านวนหุ้นทั้งหมดต้องไม่เกินหนึ่งในห้าของหุ้นที่ช าระ
แล้วทั้งหมด 
  ส าหรับเงินค่าหุ้นที่สหกรณ์ได้รับภายในวันที่เจ็ดของเดือน 
สหกรณ์จะคิดเงินปันผลตามข้อ 28 (1) ให้เต็มเดือนส าหรับเดือนนั้น 
ส่วนเงินค่าหุ้นที่สหกรณ์ได้รับหลังวันที่เจ็ดของเดือน สหกรณ์จะคิดเงิน
ปันผลให้ตั้งแต่เดือนถัดไป 
  สมาชิกจะโอนหรือถอนหุ้นในระหว่างที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ไม่ได้  
  เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิกสิ้นสุดลง สหกรณ์มีสิทธิน าเงิน
ตามมูลค่าหุ้นที่สมาชิกมีอยู่มาหักกลบลบหนี้ที่สมาชิกผูกพันต้องช าระ
หนี้แก่สหกรณ์ได้และให้สหกรณ์มีฐานะเป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิพิเศษเหนือ
เงินค่าหุ้นนั้น 
  ข้อ 6/1 การจ่ายคืนค่าหุ้นบางส่วนระหว่างเป็นสมาชิก เมื่อ
สหกรณ์ได้ปิดบัญชีเป็นปัจจุบันและไม่มียอดขาดทุนสะสม สหกรณ์       
จึงจะจ่ายคืนค่าหุ้นบางส่วนให้แก่สมาชิกในระหว่างที่ยังเป็นสมาชิกได้ 
  คณะกรรมการด าเนินการมีอ านาจในการจัดท าแผนและ
วงเงินการจ่ายคืนค่าหุ้นบางส่วนระหว่างเป็นสมาชิกในปีถัดไป          
เสนอต่อที่ประชุมใหญ่อนุมัติ โดยให้ค านวณวงเงินการจ่ายในปี
ถัดไปจากการเปรียบเทียบทุนเรือนหุ้น 2 ปีทางบัญชีที่ผ่านมา ซึ่งให้
จ่ายได้ไม่เกินยอดทุนเรือนหุ้นที่เพิ่มขึ้น 
  เมื่อที่ประชุมใหญ่อนุมัติแผนการจ่ายเงินค่าหุ้นบางส่วน
ระหว่างเป็นสมาชิกแล้ว สหกรณ์จะจ่ายค่าหุ้นให้สมาชิกไม่เกินร้อยละ 5 
ของจ านวนสมาชิกทั้งหมดที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปีทางบัญชีที่ผ่านมา 
  สมาชิกแต่ละรายจะได้รับคืนค่าหุ้นไม่เกินร้อยละ 75 ของ
มูลค่าหุ้นที่สมาชิกรายน้ันถืออยู่ 
  ข้อก าหนดต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การพิจารณาการจ่าย
คืนค่าหุ้น ล าดับการจ่าย และอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสหกรณ์ 
  ข้อ 6/2 คุณสมบัติของสมาชิกที่ สามารถรับคืนค่าหุ้น
บางส่วน มีดังนี้ 
    (1) เป็นสมาชิก โดยไม่รวมสมาชิกสมทบ 
    (2) ต้องพ้นจากงานประจ า 
    (3) ไม่มีภาระผูกพันต่อสหกรณ์ทั้งในฐานะผู้กู้หรือ 
ผู้ค้ าประกัน 
          (4) ไม่เป็นลูกหน้ีตามค าพิพากษาของสหกรณ์
และสถาบันการเงินอ่ืน ๆ 

เพื่อให้การด าเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท 
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด 
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ร ะ เบี ย บ       
นายทะเบียนสหกรณ์ ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การก าหนด
ร า ย ก า ร ใ น ข้ อ บั ง คั บ
เกี่ยวกับการจ่ายคืนค่าหุ้น
บ า ง ส่ ว น ร ะ ห ว่ า ง เป็ น
สมาชิกของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ พ.ศ. 2565 
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ข้อความเดมิ ข้อความที่แก้ไขใหม ่ เหตุผล 
ข้อ 65 อ านาจหน้าที่ของที่ประชุมใหญ่  
  ที่ประชุมใหญ่มีอ านาจหน้าที่พิจารณาวินิจฉัยเกี่ยวกับ         
การด าเนินกิจการของสหกรณ์ ในข้อต่อไปนี้ 
  (1) รับทราบเรื่องการรับสมาชิกเข้าใหม่ สมาชิกออกจาก
สหกรณ์ และวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ของผู้สมัครซ่ึงมิได้รับเลือกเข้า เป็น
สมาชิก และสมาชิกที่ถูกให้ออกจากสหกรณ์ 
  (2) เลือกตั้งและถอดถอนกรรมการด าเนินการหรือถอดถอน
คณะกรรมการด าเนินการ และผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
  (3) อนุมัติงบการเงินประจ าปี และจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ของสหกรณ์ 
  (4) รับทราบรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์จากคณะกรรมการด าเนินการและผลการตรวจสอบประจ าปี
จากผู้ตรวจสอบกิจการ 
  (5) ก าหนดค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่หรือค่าตอบแทน
อื่นของผู้ตรวจสอบกิจการ 
  (6) ก าหนดวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกันของสหกรณ์ 
  (7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
สหกรณ์ หรือแผนปรับปรุงการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 
  (8) เห็นชอบให้แยกสหกรณ์ ควบสหกรณ์  เลิกสหกรณ์            
เข้าร่วมจัดตั้งหรือเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์ 
  (9) ก าหนดค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก และค่าเบี้ย
ประชุมของกรรมการด าเนินการ กรรมการอื่น ๆ อนุกรรมการ             
ที่ปรึกษา 
  (10) แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ 
  (11) รับทราบเรื่องการด าเนินงานของสันนิบาตสหกรณ์            
แห่งประเทศไทย และชุมนุมสหกรณ์ที่สหกรณ์นี้เป็นสมาชิกอยู่ 
  (12) พิ เคราะห์และปฏิบั ติตามบันทึกหรือหนั งสือของ               
นายทะเบียนสหกรณ์รองนายทะเบียนสหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ 
ผู้สอบบัญชี หรือพนักงานเจ้าหน้าที่ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย 
  (13) ก าหนดรูปการซ่ึงสหกรณ์คิดจะท าเป็นเครื่องเกื้อหนุน
บรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
  (14) พิจารณาวินิจฉัยเรื่องทั้งปวงที่ข้อบังคับไม่ได้ก าหนด              
ให้เป็นอ านาจของผู้ใดเป็นการเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 65 อ านาจหน้าที่ของที่ประชุมใหญ่  
  ที่ประชุมใหญ่มีอ านาจหน้าที่พิจารณาวินิจฉัยเกี่ยวกับ         
การด าเนินกิจการของสหกรณ์ ในข้อต่อไปนี้ 
  (1) รับทราบเรื่องการรับสมาชิกเข้าใหม่ สมาชิกออกจาก
สหกรณ์ และวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ของผู้สมัครซ่ึงมิได้รับเลือกเข้าเป็น
สมาชิก และสมาชิกที่ถูกให้ออกจากสหกรณ์ 
  (2) เลือกตั้งและถอดถอนกรรมการด าเนินการหรือถอดถอน
คณะกรรมการด าเนินการ และผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
  (3) อนุมัติงบการเงินประจ าปี และจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ของสหกรณ์ 
  (4) รับทราบรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์จากคณะกรรมการด าเนินการและผลการตรวจสอบประจ าปี
จากผู้ตรวจสอบกิจการ 
  (5) ก าหนดค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่หรือค่าตอบแทน
อื่นของผู้ตรวจสอบกิจการ 
  (6) ก าหนดวงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกันของสหกรณ์ 
  (7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
สหกรณ์ หรือแผนปรับปรุงการด าเนินงานของสหกรณ์ หรือแผนและ
วงเงินการจ่ายคืนค่าหุ้นบางส่วนระหว่างเป็นสมาชิก 
  (8) เห็นชอบให้แยกสหกรณ์ ควบสหกรณ์  เลิกสหกรณ์            
เข้าร่วมจัดตั้งหรือเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์ 
  (9) ก าหนดค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก และค่าเบี้ย
ประชุมของกรรมการด าเนินการ กรรมการอื่น ๆ อนุกรรมการ             
ที่ปรึกษา 
  (10) แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ 
  (11) รับทราบเรื่องการด าเนินงานของสันนิบาตสหกรณ์            
แห่งประเทศไทย และชุมนุมสหกรณ์ที่สหกรณ์นี้เป็นสมาชิกอยู่ 
  (12) พิ เคราะห์และปฏิบั ติตามบันทึกหรือหนั งสือของ               
นายทะเบียนสหกรณ์รองนายทะเบียนสหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ 
ผู้สอบบัญชี หรือพนักงานเจ้าหน้าที่ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย 
  (13) ก าหนดรูปการซ่ึงสหกรณ์คิดจะท าเป็นเครื่องเกื้อหนุน
บรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
  (14) พิจารณาวินิจฉัยเรื่องทั้งปวงที่ข้อบังคับไม่ได้ก าหนด              
ให้เป็นอ านาจของผู้ใดเป็นการเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การด าเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท 
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด 
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ร ะ เบี ย บ       
นายทะเบียนสหกรณ์ ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การก าหนด
ร า ย ก า ร ใ น ข้ อ บั ง คั บ
เกี่ยวกับการจ่ายคืนค่าหุ้น
บ า ง ส่ ว น ร ะ ห ว่ า ง เป็ น
สมาชิกของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ พ.ศ. 2565 
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ข้อความเดมิ ข้อความที่แก้ไขใหม ่ เหตุผล 
ข้อ 72 การประชุมและองค์ประชุม ให้คณะกรรมการด าเนินการ
ประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระแต่ต้องมีการประชุมกันเดือนละ            
หนึ่งครั้งเป็นอย่างน้อย 
  ให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการ เรียกประชุมคณะกรรมการด าเนินการได้ ในกรณีที่เป็น     
การประชุมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ และ 
เรื่องที่ส าคัญอื่น ๆ ของสหกรณ์ ให้แจ้งเจ้าหน้าที่ของกรมส่งเสริม
สหกรณ์และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบด้วยทุกคราว 
  ในการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ต้องมีกรรมการ
ด าเนินการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่ งของจ านวนกรรมการ
ด าเนินการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ข้อ 72 การประชุมและองค์ประชุม ให้คณะกรรมการด าเนินการ
ประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระแต่ต้องมีการประชุมกันเดือนละ            
หนึ่งครั้งเป็นอย่างน้อย 
  ให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการ เรียกประชุมคณะกรรมการด าเนินการได้ ในกรณีที่เป็น     
การประชุมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ และ 
เรื่องที่ส าคัญอื่น ๆ ของสหกรณ์ ให้แจ้งเจ้าหน้าที่ของกรมส่งเสริม
สหกรณ์และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบด้วยทุกคราว 
  ในการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ต้องมีกรรมการ
ด าเนินการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่ งของจ านวนกรรมการ
ด าเนินการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
  ข้อ 72/1 ในกรณีจ าเป็นการประชุมกรรมการอาจ
ด าเนินการโดยการติดต่อสื่อสารด้วยเทคโนโลยีอย่างหน่ึงอย่างใด 
โดยกรรมการไม่จ าเป็นต้องปรากฎตัวในที่ประชุมก็ได้  
     การประชุมกรรมการโดยการติดต่อ สื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยีตามวรรคหน่ึง ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
     ให้ถือว่ากรรมการซึ่งใช้การติดต่อสื่อสารตาม
วรรคหน่ึงได้เข้าร่วมประชุมกรรมการ และให้นับเป็นองค์ประชุม
และมีสิทธิออกเสียงในการประชุมด้วย  

เพื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
1 1 6 2 /1  แ ห่ งป ร ะ ม ว ล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
ซ่ึ ง แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  โด ย
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ แ ก้ ไ ข
เพิ่มเติมประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์  (ฉบับที่ 
23) พ.ศ. 2565 มาตรา 11 
และพระราชก าหนดว่าด้วย
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 

     จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือพิจารณา 
     ประธานฯ หากสมาชิกไม่มีข้อซักถามขอให้ที่ประชุมพิจารณาการแก้ไขข้อบังคับ ของ สอ.ทอท. ต่อไป 
     มติที่ประชุม มีมตเิป็นเอกฉันท์อนุมัติแก้ไขข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด พ.ศ. 2565 
 
 วาระท่ี 5  เรื่อง อ่ืน ๆ 
    สมาชิก (นายวุฒิพงษ์  ธารา สมาชิกเลขทะเบียนที่  1050) ขอฝากสหกรณ์ใน 2 ประเด็นคือ ประเด็นแรกเป็น             
การเสนอแนะ ในเรื่องการจัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี เห็นควรก าหนดภายในวันที่ 14 ก.พ. และไม่เกินวันที่ 16 ก.พ. ของ         
ทุกปี และควรจัดประชุมในช่วงเช้า เหตุผลเนื่องจากสมาชิกสามารถเบิกถอนเงินปันผลได้ในช่วงบ่าย ประเด็นที่สองคือ สมาชิก
สมทบของสหกรณ์ควรเป็นลูกจ้างของ ทอท. แต่ถ้าเป็นสมาชิกบริษัทที่  ทอท. ถือหุ้น เกรงว่าจะเกิดความเสี่ยงและ                   
อาจมีผลกระทบกับสหกรณ์ในอนาคตได้ ขอฝากสหกรณ์ใน 2 ประเด็นนี้ด้วย 
    ประธานฯ หากไม่มีสมาชิกท่านใดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผมขอขอบคุณสมาชิกผู้มีเกียรติทุกท่านที่ให้ความสนใจ          
เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ คณะกรรมการด าเนินการฯ จะได้รับเรื่องต่าง ๆ ที่สมาชิกเสนอน าไปพิจารณา และปรับปรุงเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่สมาชิกต่อไป ขอปิดการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2565 ขอบคุณครบั 
 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 
          ประธานที่ประชุม 
          (นายศิโรตม์  ดวงรัตน์) 
          ประธานกรรมการ 
 
          พ.ท. ผู้จดบันทึกการประชุม 
          (สุรพงษ์  วรรณพฤกษ์)  
          กรรมการและเลขานุการ 
 


