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วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานประจำป 2566   
    คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด ชุดที่  37 ขอรายงานผล             
การดำเนินงานของ สอ.ทอท. ในรอบป 2566 ดังตอไปน้ี 
    1. สมาชิกเขาใหมและลาออก 
     ในวันสิ้นสุดป 2566 สหกรณมีสมาชิกทั้งสิ้น 7,674 คน จำนวนสมาชิกไดเปลี่ยนแปลงในระหวางปเปรียบเทียบ
กับปที่แลว ดังน้ี  
                 2566 (ราย) 2565 (ราย) 
     สมาชิกเมื่อตนป        7,607 7,603 
     บวก สมาชิกเขาใหมระหวางป   318 121 
     หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหวางปโดยสาเหตุ 
       - ลาออกจากสหกรณ    213 86 
       - ถูกใหออกจากสหกรณ   8 8 
       - ถึงแกกรรม      30 23 
       รวมสมาชิกที่ขาดสมาชิกภาพ     251       117 
     สมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม    7,674 7,607 
     - สมาชิกสามัญ        7,182 7,034 
     - สมาชิกสมทบ        492 573 
    2. เงินใหสมาชิกกูยืมคงเหลือสิ้นป 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     - เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน      13,076,062.75 16,105,575.25 
     - เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินเอทีเอ็ม   143,943,650.30 133,818,550.36 
     - เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินสมาชิกสมทบ  1,417,769.00 1,623,507.25 
     - เงินกูฉุกเฉินเงินปนผลและเงินเฉลี่ยคืน 8,572,633.50 0.00 
     - เงินกูสามัญ        248,999,114.36 258,383,152.61 
     - เงินกูสามัญกองทุนชวยเหลือผูค้ำประกัน 4,975,346,344.34 4,819,618,878.06 
     - เงินกูสามัญพิเศษ       3,434.00 3,434.00 
     - เงินกูสามัญพิเศษเพ่ือปรับโครงสรางหน้ี 382,702,290.41 451,500,008.81 
     - เงินกูสามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ 
      บุคคลค้ำประกัน       117,433,044.96 161,081,120.81 
      ทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรพัย ค้ำประกัน 11,586,937.76 16,564,251.77 
     - เงินกูสามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ เฟส 3  
      บุคคลค้ำประกนั       328,690,120.74 321,410,676.00 
      ทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรพัย ค้ำประกัน 6,108,028.25 7,320,634.50 
     - เงินกูโครงการรวมหน้ีเงินกูสามัญและเงินกูฉุกเฉิน 657,260,023.24 698,357,200.94 
     - เงินกูพิเศษ        875,157,129.54 938,910,850.43 
     - เงินกูพิเศษบานหลังแรกอัตรากาวหนา 326,253,833.19 333,402,875.69 
     - เงินกูพิเศษอัตรากาวหนา    646,857,681.32 617,754,711.12 
     - เงินกูพิเศษใชหุนและเงินฝากค้ำประกัน        107,392,903.00      84,216,972.00 
           รวม     8,850,801,000.66 8,860,072,399.60 
     สมาชิกกูเงิน ณ วันสิ้นป (ราย)    4,582 4,704 
     คิดเปนรอยละของสมาชิกสหกรณ   59.71 61.84 
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    3. การรับฝากเงินจากสมาชิก 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     - เงินฝากประจำ 
      ยอดเงินฝากประจำตนป     394,359,343.91 394,310,471.48 
      บวก รับฝากเพ่ิมระหวางป   44,125,371.47 31,383,612.56 
                 438,484,715.38 425,694,084.04 
      หัก  ถอนเงินฝากระหวางป   31,304,963.99    31,334,740.13 
      เงินฝากประจำ ณ วันสิ้นป    407,179,751.39 394,359,343.91 
      เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว  3.25 0.01 
     - เงินฝากออมทรัพย 
      ยอดเงินฝากออมทรัพยตนป   38,622,850.17 45,935,175.76 
      บวก รับฝากเพ่ิมระหวางป     40,342,611.03  21,356,317.22 
                 78,965,461.20 67,291,492.98 
      หัก  ถอนเงินฝากระหวางป   35,714,388.16  28,668,642.81 
      เงินฝากออมทรัพย ณ วันสิ้นป  43,251,073.04 38,622,850.17 
      เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว  11.98 (15.92) 
     - เงินฝากออมทรัพยพิเศษ 
      ยอดเงินฝากออมทรัพยพิเศษตนป  8,166,520,740.37 7,824,106,833.73 
      บวก รับฝากเพ่ิมระหวางป    1,743,270,775.92   1,477,801,188.28 
                 9,909,791,516.29 9,301,908,022.01 
      หัก  ถอนเงินฝากระหวางป     1,160,199,034.01  1,135,387,281.64 
      เงินฝากออมทรัพยพเิศษ ณ วันสิน้ป 8,749,592,482.28 8,166,520,740.37 
      เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว  7.14 4.38 
    4. ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     สินทรัพยรวม        18,058,680,478.38 18,307,462,937.26 
     โดยมีรายการสำคัญดังน้ี 
     - เงินสดและเงินฝากธนาคาร    36,088,232.11 24,869,508.30 
     - เงินฝากสหกรณอ่ืน      2,328,502,389.88 3,181,866,041.09 
     - เงินลงทุนระยะสั้น      224,554,913.34 277,461,930.70 
     - เงินลงทุนระยะยาว      6,370,393,220.39 5,708,917,678.51 
     - ลูกหน้ีเงินกู        9,026,965,813.12 9,030,552,212.05 
     รายไดจากการดำเนินงาน     860,235,162.23 789,712,700.71 
     คาใชจายในการดำเนนิงาน    373,269,405.08 324,879,831.95 
     กำไรสุทธิประจำป       486,965,757.15 464,832,868.76 
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    5. ทุนเรือนหุน 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     ทุนเรือนหุนตนป        5,226,793,120.00 4,932,700,780.00 
     บวก สมาชิกซื้อหุนเพ่ิมระหวางป   223,324,940.00 337,696,110.00 
     หัก  หุนลดเพราะสมาชิกลาออก ใหออก และถึงแกกรรม 93,098,960.00 43,603,770.00 
     ทุนเรือนหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  5,357,019,100.00 5,226,793,120.00 
     เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว   2.49 5.96 
    6. การจายเงินกองทุนสาธารณประโยชน 
     ในรอบป 2566 สหกรณไดจายเงินจากกองทุนสาธารณประโยชนรวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,344,300.00 บาท      
โดยแยกเปนรายการตาง ๆ ดังน้ี 
                 (บาท) 
     - จายเงินสงเคราะหเกี่ยวกับการศพของสมาชิก จำนวน 26 ราย 740,000.00 
     - จายเงินสงเคราะหเกี่ยวกับการศพของครอบครัวสมาชิก จำนวน 136 ราย 672,500.00 
     - จายเงินชวยเหลือสมาชิกผูประสบอุทกภัย จำนวน 17 ราย 51,000.00 
     - จายเงินชวยเหลือสวัสดิการรกัษาพยาบาลสมาชิก จำนวน 132 ราย 167,500.00 
     - คาพวงหรีด จำนวน 12 ราย   16,300.00 
     - จายเงินสนับสนุนทุนการศึกษาบุตรสมาชิก จำนวน 465 ราย 576,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดธาตุ จ.ขอนแกน รวมกับ 
      กรมสงเสริมสหกรณ      1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดมหาธาตุ จ.ยโสธร รวมกับ  
      สำนักงานคณะกรรมการ สกสค. กระทรวงศึกษาธิการ 1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดบูรพาราม พระอารามหลวง จ.สุรินทร 
      รวมกับ ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดพิศาลรัญญาวาส พระอารามหลวง  
      จ.หนองบัวลำภู รวมกับ สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกของสหกรณออมทรัพย 
      ตำรวจ สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณสมาชิกสหกรณออมทรัพย 9 สมาคม 
      7 กลุมวิชาชีพ       1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐิน ณ วัดบางกระเบา พระอารามหลวง จ.ปราจีนบุร ี
      รวมกับ สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐิน ณ วัดบานนาโปรง จ.ยโสธร รวมกับ 
      สหกรณออมทรัพยครูยโสธร จำกัด  1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดจันทรตะวันออก จ.พิษณุโลก รวมกับ 
      สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณระดับชาติและขบวนการสหกรณไทย 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดบานมวง จ.มหาสารคาม รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูมหาสารคาม จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดคลองใหญ จ.กระบ่ี รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูกระบ่ี จำกัด  1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดปาคา จ.พะเยา รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูพะเยา จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดสหธรรมาราม จ.สมุทรสาคร รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลราชวิถี จำกัด 1,000.00 
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     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดปาหวยเสนง จ.สุรินทร รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดศรีสมสุก จ.เชียงราย รวมกับ 
      ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย 2,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดลัฏฐิวนาราม(ปาตาล) จ.เชียงใหม รวมกับ 
      ทาอากาศยานเชียงใหม     2,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคค ีณ วัดสีกัน (พุทธสยาม)  กรงุเทพมหานคร รวมกับ ทอท. 100,000.00 
     - บริจาคเงินเพ่ือจัดซื้ออุปกรณทางการแพทยเพ่ือมอบใหโรงพยาบาลตาง ๆ รวมกับ 
      สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำกัด       5,000.00 
     รวมเปนเงินทั้งสิ้น       2,344,300.00 
    7. การจายเงินกองทุนสาธารณประโยชนเพื่อเก้ือกูลสมาชิกอาวุโส 
     กองทุนน้ีจัดต้ังขึ้นจากการจัดสรรกำไรสุทธิประจำป เพ่ือเปนสวัสดิการใหกับสมาชิกที่มีอายุต้ังแต 61 ปขึ้นไป 
และมีอายุการเปนสมาชิกไมนอยกวา 10 ป ในรอบป 2566 ไดมีการจัดสรรดังน้ี 
                 (บาท) 
     ยอดเงินทุนสาธารณประโยชนเพ่ือเกื้อกูลสมาชิกอาวุโสตนป 99,400.00 
     บวก จัดสรรเพ่ิมจากกำไรสุทธิประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กมุภาพันธ 2566 3,100,000.00 
     หัก  จายใหสมาชิก ป 2566 จำนวน 1,024 ราย 2,929,500.00 
     ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 269,900.00 
    8. การจายเงินกองทุนสวัสดิการเพื่อชวยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุ 
     กองทุนน้ีจัดต้ังขึ้นจากการจัดสรรงบประมาณประจำปสมทบเขากองทุนโดยความเห็นชอบของที่ประชุม          
และนำเฉพาะผลประโยชนตอบแทนที่ไดจากการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปจายชวยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุในแตละป           
ในรอบป 2566 ไดมีการจัดสรรดังน้ี 
                 (บาท) 
     ยอดกองทุนสวัสดิการเพ่ือชวยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุตนป 7,500,000.00 
     บวก จัดสรรเพ่ิมจากงบประมาณประจำป 2566 - 
     จัดสรรเพ่ิมจากกำไรสุทธิประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กมุภาพันธ 2566 457,500.00 
     หัก  จายใหสมาชิกที่เกษียณอายุประจำป 2565 จำนวน 87 ราย 457,500.00 
     ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 7,500,000.00 

    9. การจายเงินกองทุนชวยเหลือผูค้ำประกันเงินกูสามัญ 

     กองทุนน้ีจัดต้ังขึ้นจากการจัดสรรกำไรสุทธิประจำป เพ่ือชวยเหลือสมาชิกที่เปนผูค้ำประกันเงินกูสามัญในกรณี

ผูกูพนสภาพจากพนักงานประจำ หรือพนสภาพจากการเปนสมาชิกสหกรณ และรวมถึงกรณีผูกูเสียชีวิต ในรอบป 2566 ไดมี   

การจัดสรรดังน้ี 
                 (บาท) 
     ยอดเงินกองทุนชวยเหลือผูค้ำประกันเงินกูสามัญตนป 101,759,621.77 
     บวก จัดสรรเพ่ิมจากกำไรสุทธิประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กมุภาพันธ 2566 37,227,409.48 
       รับคืนเงินกองทุนจากสมาชิก จำนวน 8 ราย 665,906.68 
     หัก  จายกองทุนกรณีสมาชิกถึงแกกรรม จำนวน 9 ราย 16,666,367.59 
       จายกองทุนกรณีสมาชิกถูกใหออกจากสหกรณ จำนวน 6 ราย 10,317,058.05 
     ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 112,669,512.29  
     หมายเหตุ: สมาชิกที่ถูกใหออกจากสหกรณ จำนวน 6 ราย สหกรณไดติดตามหน้ีโดยสงใหสำนักงานกฎหมาย
ดำเนินการเพ่ือชำระคืนเงินกองทุนตอไป 
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    10. การปรับอัตราดอกเบี้ยระหวางป 

      ในรอบป 2566 สอ.ทอท. มีการปรับอัตราดอกเบ้ียระหวางป ดังน้ี 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 

ประเภทเงนิฝาก 1 พฤศจิกายน 2566 (%) 1 พฤศจิกายน 2565 (%) 

ออมทรัพย 1.35 1.15 

ออมทรัพยพิเศษ 1  2.60 – 2.00 2.40 – 1.80 

ออมทรัพยพิเศษ 2  2.85 – 2.25 2.65 – 2.05 

ออมทรัพยมัธยัสถ 24  3.10 2.90 

ออมทรัพยพิเศษเกษียณสุข  3.35 3.15 

ฝากประจำ 12 เดือน  3.10 – 2.50 2.90 – 2.30 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู 

ประเภทเงนิกู 1 พฤศจิกายน 2566 (%) 1 พฤศจิกายน 2565 (%) 

ฉุกเฉิน, ฉุกเฉินเอทีเอ็ม, ฉุกเฉินสมทบ 5.85 5.65 

สามัญใชทุนเรือนหุนหรือเงินฝากค้ำประกัน 5.85 5.65 

สามัญกองทุนเพ่ือชวยเหลือผูค้ำประกัน 6.50 6.40 

สามัญพิเศษเพ่ือการปรับโครงสรางหน้ี 6.50 6.40 

สามัญเพ่ือการศึกษาบุตร (ไมมีเฉลี่ยคืน)  - 4.25 

สามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ  (ไมมีเฉลี่ยคืน)   

 - ใชทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรัพย ค้ำประกัน 4.45 4.25 

 - ใชบุคคลค้ำประกัน 5.10 5.00 

สามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ เฟส 3  (ไมมีเฉลี่ยคืน)   

 - ใชทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรัพย ค้ำประกัน 5.20 5.00 

 - ใชบุคคลค้ำประกัน 5.85 5.75 

พิเศษ 5.85 5.65 

พิเศษเพ่ือเคหะสงเคราะหสำหรับบานหลังแรก 5.60 5.40 

พิเศษใชหุนและเงินฝากค้ำประกัน 5.85 5.65 

 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานเปรียบเทียบระหวางป 2562 – 2566 

หนวย: บาท 
รายการ/ ป พ.ศ. 2566 2565 2564 2563 2562 

จำนวนสมาชิก (ราย) 7,674 7,607 7,603 7,511 7,047 
สินทรัพยทั้งหมด 18,058,680,478 18,307,462,937 16,530,900,808 15,915,975,862 15,440,930,365 
ลูกหน้ีสุทธิ 9,026,965,813 9,030,552,212 8,492,140,796 8,350,674,978 7,748,464,039 
เงินรับฝาก 9,200,023,307 8,599,502,934 8,264,352,481 7,890,099,742 7,421,406,683 
ทุนเรือนหุน 5,357,019,100 5,226,793,120 4,932,700,780 4,643,627,110 4,361,000,170 
ทุนของสหกรณ 6,686,047,774 6,488,997,057 6,158,800,302 5,850,920,935 5,614,201,536 
กำไรสุทธ ิ 486,965,757 464,832,869 433,389,987 442,667,044 450,452,353 
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    11. การดำเนินงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห 
      ตามที่ สอ.ทอท. ไดเปนศูนยประสานงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกสหกรณออมทรัพย 
รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.) และศูนยประสานงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกของชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย 
(สส.ชสอ.) น้ัน สอ.ทอท. ขอรายงานสถานะ ดังน้ี 
      11.1 สถานะการดำเนินงาน สสอร. 
        (1)  สมาชิก ณ ตนป 2566   809 ราย 
          บวก สมาชิกเขาใหมระหวางป  22 ราย 
          หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหวางปโดยสาเหตุ 
            - ลาออกจาก สสอร. 7  ราย 
            - ถึงแกกรรม 8 15 ราย 
          สมาชิก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  816 ราย 
        (2)  รายช่ือสมาชิก สสอร. ที่ถึงแกกรรมในรอบป 2566 

ที่ เลขทะเบียนฌาปนกิจ ชื่อ – สกุล วันที่เสียชีวิต จำนวนเงินสงเคราะห 
1 526400 นายสามารถ  มวงคราม 1 ม.ค.66 430,000.00 
2 34477 นางวันธนา  ยศเปยม 10 พ.ค.66 430,000.00 
3 34779 นายสืบ  โกทองยม 17 มิ.ย.66 424,740.00 
4 569855 นายงามพล  พลาวุธ 5 ก.ย.66 อยูระหวางดำเนินการ 
5 34840 น.ส.บุญธรรม  พงษเกตุ 7 ก.ย.66 อยูระหวางดำเนินการ 
6 566174 นายภูมินทร  มงคลเข็ม 5 ต.ค.66 อยูระหวางดำเนินการ 
7 34737 พ.อ.อ. ณรงค  ศิลปชำนาญ 3 พ.ย.66 อยูระหวางดำเนินการ 
8 34356 นายระเบียบ  เกิดสุวรรณ 30 ธ.ค.66 อยูระหวางดำเนินการ 

        (3)  ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.66 จำนวน 1,718,466.27 บาท  
      11.2 สถานะการดำเนินงาน สส.ชสอ. 
        (1)  สมาชิก ณ ตนป 2566   6 ราย 
          บวก สมาชิกเขาใหมระหวางป  2 ราย 
          หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหวางปโดยสาเหตุ 
            - ลาออกจาก สสอร. -  ราย 
            - ถึงแกกรรม - - ราย 
          สมาชิก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  8 ราย 
        (2)  ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.66 จำนวน 17,278.40 บาท 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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รายงานการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย  จำกัด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เรียน   ที่ประชุมใหญ่สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย  จำกัด  

ตามที่สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด โดยมติตามที่ประชุมใหญ่สามัญ
ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 ได้เลือกบริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด โดย 
นางสาวสันธิลา ทองจันทร์ ให้เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 นั้น 

สำหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้เข้าตรวจสอบตามวัตถุประสงค์
และขอบเขต ของการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือนในโอกาสนี้  จึงขอเสนอสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2566 ต่อที่ประชุมใหญ่ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

1.1 เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับ  
และระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 

1.2 เพ่ือให้ทราบว่าการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์  
เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 

1.3 เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  
และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซ่ึงบังเกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

2. ขอบเขตการตรวจสอบ 

2.1 ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ทั้งด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน  
การบัญชีและด้านปฏิบัติการในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ รวมถึงการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์ และการ
ตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีเพ่ือให้เป็นไปตามแบบและ  
รายการที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
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2.1.2 ติดตาม ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ  
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์เพ่ือให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานของ
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์  

2.1.3 สอบทานระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ เพ่ือให้เป็นตามกฎหมาย  
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ รวมถึงคำสั่งของส่วนราชการที่กำกับ
ดูแลกำหนดให้ต้องปฏิบัติ 

2.1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของสหกรณ์  
วิเคราะห์และประเมินผลความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของสหกรณ์ เพื่อให้การใช้ทรัพ ย์สิน
เป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

2.2 ขอบเขตการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน ในเรื่อง  
ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 สหกรณ์ได้จัดให้มีตรวจสอบรายงานทางการเงินให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการ 
ตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไป
โดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียน
สหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วนและได้เปิดเผยให้สมาชิก
ได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงินตามแบบและรายการที่กำหนด
ในกฎกระทรวง 

2.2.2 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบการ 
วางกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้าน
สินเชื่อ ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
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2.2.3 ตรวจสอบการบริหารสินเชื่อ ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอ 
รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อ
ที่วางไว้ สามารถประเมินติดตามและดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้
ตามกำหนดในสัญญาตรวจสอบการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 

2.2.4 ตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบ 
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านการลงทุน การลงทุนของสหกรณ์ต้อง
อยู่ภายใต้นโยบายที่กำหนดและเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ และได้ดำเนินการภายใต้เกณฑ์ที่กำหนดใน
กฎกระทรวง 

2.2.5 ตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและ 
เสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายหรือแผนงานในการควบคุมการบริหารความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของสหกรณ์ การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

กรณีพบการทุจริต การขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสิ ่งผิดปกติหรือมี
ความบกพร่องที่สำคัญใน ระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายสหกรณ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
การฝ่าฝืนระเบียบคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ คณะผู้ตรวจสอบกิจการจะเปิดเผยไว้ในรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการและแนะนำต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และท่ีประชุมใหญ่ 

2.2.6 ตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่า หนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล และ 
จากผู้สอบบัญชีสหกรณ์ที่แจ้งข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณา
แก้ไขแล้ว 

3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่ควรแก้ไข 
3.1 ผลการดำเนินงาน 

สหกรณฯ์มีสมาชิกเมื่อต้นปี 7,607 ราย ระหว่างปีมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 318 ราย 
ลาออก 251 ราย สมาชิกสิ้นปี 7,674 ราย ในวันสิ้นปีสหกรณ์มีทุนดำเนินงานทั้งสิ้น 18,058,680,478.38 
บาท และในรอบปีสหกรณ์มีรายได้ทั้งสิ้น 860,235,162.23 บาท ค่าใช้จ่าย 373,269,405.08 บาท มีกำไร
สุทธิ 486,965,757.15 บาท 
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3.2 การบริหารทั่วไป 
(1)  การแบ่งส่วนงานและการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ สหกรณ์ฯ มีการ

แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความสามารถในตำแหน่งหน้าที่ และนอกจากนี้สหกรณ์ฯ ได้มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาโดย
การส่งเข้ารับการศึกษาอบรมตลอดจนมีการศึกษาดูงานของสหกรณ์อื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน
เป็นครั้งคราว เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสายงานมากยิ่งข้ึน 

(2)  การกำหนดระเบียบต่างๆ สหกรณ์ฯ มีการกำหนดระเบียบเพื่อถือใช้ปฏิบัติใน
การดำเนินงานต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 

(3)  มาตรฐานการบัญชี ระบบบัญชีที่สหกรณ์ใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การ
บันทึกบัญชี รวมทั้งบัญชีย่อยต่างๆ เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันโดยมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
ครบถ้วนในสาระสำคัญ และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์มีความรู้ความสามารถเข้าใจหน้าที่ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเหมาะสม 

สหกรณ์ถือปฏิบัติทางการบัญชีตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี การจัดทำงบการเงินเป็นไป
ตามรูปแบบที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด 

ปัจจ ุบ ันสหกรณ์ฯได ้นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์  (So-at) มาใช ้ในการ
ประมวลผลข้อมูลครอบคลุมทุกระบบ เช่น งานด้านเงินรับฝากทุนเรือนหุ้นและลูกหนี้เงินให้กู้  ได้แก่  การ
จัดทำงบหน้าเรียกเก็บเงินประจำเดือน  การออกใบเสร็จรับเงิน การจัดทำรายละเอียดยอดคงเหลือ และ
การจัดพิมพ์รายงานต่างๆ เป็นต้นและมีการสำรองข้อมูลไว้  รวมทั้งมีระบบมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่เหมาะสม 

3.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
ตรวจสอบการจ่ายเงินตามสลิปรับ-จ่าย การเก็บรักษาเงินสดประจำวัน พบว่า 

สหกรณ์ได้เก็บรักษาเงินสดเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ-จ่าย และเก็บรักษาเงินสด  
ระหว่างปีตรวจบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

สลิปรับ-สลิปจ่าย และเอกสารประกอบการจ่ายเงินถูกต้องตามที่ควร การบันทึกบัญชีเป็นปัจจุบัน 
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3.4 ด้านสินเชื่อ 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการให้กู้เงินแก่สมาชิกและสหกรณ์อื่นการจ่ายเงินให้

สมาชิกกู้ยืมสมาชิกและสหกรณ์อื่นเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินการ ลูกหนี้แต่ละรายที่กู้เงินมีหลักฐานการเป็นหนี้และการค้ำประกันครบตามที่กำหนดไว้ การส่งเงิน
ชำระหนี้ส่วนใหญ่เป็นไปตามกำหนดในสัญญา 

ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการให้กู้เงิน การชำระหนี้ การ
บันทึกบัญชีด้านสินเชื่อ การพิสูจน์ยอดลูกหนี้คงเหลือ การคำนวณดอกเบี้ยรับ และความครบถ้วนสมบูรณ์
ของคำขอกู้ หนังสือสัญญาเงินกู้และหนังสือค้ำประกัน พร้อมทั้งการลงลายมือชื่อของสมาชิกผู้กู้และผู้ค้ำ
ประกันรวมทั้งคู่สมรสผู้กู้และผู้ค้ำประกัน ครบถ้วนตามที่ควร 

ระหว่างปีสหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก 3 ประเภท จำนวน 4,761 สัญญา จำนวนเงิน 
5,313,857,700.00 บาท ดังนี้  

- เงินกู้ฉุกเฉิน จำนวน 1,903 สัญญา เป็นเงิน 104,241,200.00 บาท 

- เงินกู้สามัญ จำนวน 2,721 สัญญา เป็นเงิน 4,851,719,700.00 บาท 

- เงินกู้พิเศษ จำนวน 137 สัญญา เป็นเงิน 357,896,800.00 บาท 

สรุปเงินให้กู้ยืม สหกรณ์มีเงินให้กู้ยืม ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี ตามรายละเอียดดังนี้ 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

ฉุกเฉิน 166,955,049.55 151,545,942.86 15,409,106.69 

สามัญ 6,724,648,804.20 6,731,268,937.30 (6,620,133.10) 

พิเศษ 1,943,822,671.20 1,961,595,781.14 (17,773,109.94) 

สหกรณ์อ่ืน 181,500,000.00 175,814,999.99 5,685,000.01 

ลูกหนี้อื่น-สุทธิ 10,039,288.17 10,326,550.76 (287,262.59) 

รวม 9,026,965,813.12 9,030,552,212.05 (3,586,398.93) 

 
 

40 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



บริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท  จ ากดั 
TK Account & Associate CO.,Ltd. 
110/404 ซอยรามค าแหง 188 ถนนรามค าแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร 0105556199549 โทร 065-7192893 : E-mail-Thatikarn_sr@ hotmail.com 

3.5 ด้านเงินรับฝาก 
ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการบันทึกบัญชี การรับฝากเงินทุกประเภท รวมทั้งเงิน 

รับฝากจากสหกรณ์อื่นตรวจสอบการรับเงิน-ถอนเงิน รวมทั้งการเปิด-ถอนปิดบัญชีเงินฝาก การลงลายมือ
ชื่อการฝากเงิน-ถอนเงิน การเปรียบเทียบยอดเงินรับฝากระหว่างหน่วยกับฝ่ายบัญชี การคำนวณดอกเบี้ย
เงินรับฝาก รวมถึงการบันทึกบัญชีไปยังสมุดรายวันต่างๆที่เก่ียวข้อง ถูกต้องตามที่ควร  
สรุปเงินรับฝาก สหกรณ์มีเงินรับฝาก ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี  ตามรายละเอียดดังนี้ 

เงินรับฝาก ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

เงินรับฝากออมทรัพย์ 12,719,868.08 8,865,241.05 3,854,627.03 

เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 8,747,360,042.60 8,163,570,638.21 583,789,404.39 

เงินรับฝากประจำ 392,826,069.01 380,005,661.53 12,820,407.48 

เงินรับฝาก-อ่ืน 47,117,327.02 47,061,393.66 55,933.36 

รวม 9,200,023,306.71 8,599,502,934.45 600,520,372.26 

3.6 ด้านเงินลงทุน 
สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนในพันธบัตร หุ้นสามัญตราสารทุน ตราสารหนี้ ซึ่งการ

ลงทุนดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการดำเนินการและอยู่ในกรอบของพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ.2562 (มาตรา62) 

สหกรณ์ฯ มีการลงทุนในหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน 731 
ล้านเศษ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตามคำสั่งศาลล้มละลายกลาง เมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2563 และเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตามคำสั่งเห็นชอบด้วยแผน เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
2564 ซึ่งส่งผลอย่างสำคัญให้กำหนดเวลาตามที่ระบุไว้เดิมแต่ไม่เกินวันทำการสุดท้ายของปี 2579 ส่วน
อัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลงจากอัตราดอกเบี้ยจากที่ระบุเดิม เป็นดอกเบี้ยอัตราใหม่ร้อยละ 1.5 ต่อปี 
โดยเริ่มคำนวณนับแต่วันถัดจากวันที่ศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบด้วยแผนเป็นต้นไป ดอกเบี้ยที่เกิด
จากการคำนวณตามแผนดังกล่าวสหกรณ์จะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์เงินสด โดยเริ่มรับเงินตั้งแต่ปี 2567 
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สุ่มตรวจสอบเงินลงทุน จากการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบรายการบันทึก
บัญชี รายงานยอดหลักทรัพย์คงเหลือมีหลักฐานให้ตรวจสอบถูกต้องตามที่ควร และตราสารหนี้ ต่างๆ ที่
ลงทุนปัจจุบัน Issue Rating ยังคงจัดลำดับความน่าเชื่อถือ ที่ A- ไปจนถึง A+ เว้นแต่ หุ้นกู้บริษัท การบิน
ไทย จำกัด (มหาชน) Issue Rating ยังคงจัดลำดับความน่าเชื่อถือ ที่ D 
สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนภายนอกคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  ดังนี้ 

ชื่อ ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 
-...หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 
-...หุ้นสามัญบริษัทสหประกันชีวิต 
-...หุ้นชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ จำกัด 

 
 

137,240,500.00 
 

200,000.00 
26,000,000.00 

 
 

137,240,500.00 
 

200,000.00 
21,000,000.00 

 
 

0.00 
 

0.00 
5,000,000.00 

รวม 163,440,500.00 158,440,500.00 5,000,000.00 

เงินลงทุนทีอ่ยู่ในความต้องการ 
ของตลาด 
-...หุ้นกู้  
-...หุ้นกู ้บมจ.การบินไทย 
บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 
หัก ค่าเผื ่อการด้อยค่าหุ้นกู้  บมจ.
การบินไทย 

 
 

5,786,190,903.48 
731,959,070.18 
22,857,660.07 

109,500,000.00 

 
 

5,123,630,863.45 
732,495,002.92 
44,813,242.84 
73,000,000.00 

 
 

662,560,040.03 
(535,932.74) 

(21,955,582.77) 
36,500,000.00 

รวม 6,431,507,633.73 5,827,939,109.21 603,568,524.52 

รวมเงินลงทุน 6,594,948,133.73 5,986,379,609.21 608,568,524.52 

3.7 ด้านหนี้สิน 
ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการกู้เงินของสหกรณ์จาก การออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ

ธนาคารพาณิชย์เพื่อนำเงินกู้มาบริหารภายในกิจการของสหกรณ์ฯ ซึ่งมติท่ีประชุมใหญ่ประจำปี 2565 ได้มี
มติกำหนดวงเงินกู้ยืมและค้ำประกัน ปี 2566 เป็นจำนวน 8.7 พันล้านบาท   
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ณ วันสิ้นปีมียอดคงเหลือ ดังนี้ 
ชื่อเจ้าหนี้ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,337,000,000.00 3,034,500,000.00 (1,697,500,000.00) 

เงินยืมบริษัทหลักทรัพย์
เอเชียพลัส จำกัด 

780,030,540.63 140,243,793.15 639,786,747.48 

รวม 2,117,030,540.63 3,174,743,793.15 (1,057,713,252.52) 

จากการตรวจสอบเอกสารการกู้ยืม สัญญาเงินกู้ เอกสารสัญญาครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินที่โอนชำระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยของเงินกู้มีหลักฐานให้ตรวจสอบถูกต้องตามที่ควร  
การบันทึกบัญชีรายการ ดังกล่าวถูกต้องตามท่ีควร        

3.8 ด้านทุนเรือนหุ้น  

การชำระค่าหุ้น และการจ่ายคืนค่าหุ้น เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของ
สหกรณ์ สมาชิกเข้าใหม่-ลาออกมีการอนุมัติโดยคณะกรรมการ การบันทึกบัญชีทุนเรือนหุ้น  การผ่าน
รายการไปบัญชีแยกประเภทถูกต้องตามท่ีควร      

ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น  ดังนี้ 
รายการ ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

สมาชิก 5,357,019,100.00 5,226,793,120.00 130,225,980.00 

3.9 ด้านทุนสำรองและทุนสะสมฯ 
ในระหว่างปีตรวจสอบการจัดสรรกำไรปี 2566 และสุ่มตรวจสอบการใช้ทุนสะสม

ต่างๆ การบันทึกบัญชีถูกต้อง การจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามระเบียบแห่งทุน
นั้นๆ ตามที่สหกรณ์กำหนด 
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3.10 ด้านรายจ่ายของสหกรณ์  
รายจ่ายต่างๆ ของสหกรณ์ ได้จ่ายไปในกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผลและ

ประมาณการ เป็นไปตามระเบียบการจ่ายที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและมติที่
ประชุมส่วนใหญ่อยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 

4. ผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน 
4.1 รายงานทางการเงิน  สหกรณ์ได้จัดให้มีรายงานทางการเงินให้ตรวจสอบกิจการ 

ตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไป
โดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียน
สหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วนและได้เปิดเผยให้สมาชิก
ได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงินตามแบบและรายการที่กำหนด
ในกฎกระทรวง 

4.2 การบริหารด้านสินเชื่อ 
4.2.1 สหกรณ์มีคณะกรรมการเงินกู้ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง วางแนวทางการ

ตรวจสอบ ติดตาม รวมทั้ง การวางแนวทางต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ และวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
4.2.2 สหกรณ์ได้กำหนดนโยบายการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการด้านติดตามและ

ดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญาตามหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้ในกฎกระทรวง   

4.3 การบริหารด้านการลงทุน 
สหกรณ์มีคณะอนุกรรมการการลงทุน พิจารณาและดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุน

ตามกรอบนโยบายการลงทุน และมอบอำนาจการลงทุน ควบคุม กำกับ ดูแล การบริหาร การเงิน การ
ลงทุน การฝากการกู้ยืม การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน 
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บริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท  จ ากดั 
TK Account & Associate CO.,Ltd. 
110/404 ซอยรามค าแหง 188 ถนนรามค าแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร 0105556199549 โทร 065-7192893 : E-mail-Thatikarn_sr@ hotmail.com 

4.4 การบริหารด้านสภาพคล่อง 
สหกรณ์มีการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการดำรง

สินทรัพย์ของสหกรณ์ พ.ศ. 2550 และตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การกำหนดอัตรา
การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์ ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ซึ่งกำหนดให้สหกรณ์ต้องดำรง
สินทรัพย์สภาพคล่องเฉลี่ยรายเดือนอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 สหกรณ์ดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องไว้ในอัตราร้อยละ 4.15 

ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด ได้
เข้าตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ รวมถึงมติของคณะกรรมการขัดต่อข้อบังคับของสหกรณ์หรือไม่ และ
เอกสารทางการเง ินของสหกรณ์ได้เข ้าตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน และได้เข้าร ่วมประชุมกับ
คณะกรรมการดำเนินการทุกเดือน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการได้ทราบเป็นประจำ 
รวมทั้งได้ร่วมแสดงความเห็นในการประชุมคณะกรรมการ  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคณะกรรมการดำเนินการได้มีนโยบายแก้ปัญหา
ต่างๆ ของสหกรณ์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ยึดถือความมั่นคงของสหกรณ์เป็นหลัก โดยให้สหกรณ์
ได้รับผลประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้สมาชิกได้รับผลตอบแทนสูงสุดเช่นกัน 

จึงเรียนมาเพ่ือให้ที่ประชุมรับทราบ 

 

                        นางสาวสนัธิลา ทองจันทร์ 
                        ผู้ตรวจสอบกิจการ 
                        29 มกราคม 2567 
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วาระที่่� 3.3วาระที่่� 3.3
เร่�อง การบริห้ารจ้ัดำการความเส่�ยงเร่�อง การบริห้ารจ้ัดำการความเส่�ยง

ของสห้กรณ์์ประจ้ำาปี 2566ของสห้กรณ์์ประจ้ำาปี 2566



วาระที่ 3.3 เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณประจำป 2566 
    กฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564  
    หมวด 2 อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการและคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ 
    ขอ 5 (3) จัดใหมีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ของสหกรณ โดยอยางนอยจะตองครอบคลุม
ถึงความเสี่ยงดานสินเช่ือ การลงทุน สภาพคลอง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดใหมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งรายงานผลการดำเนินกิจการดังกลาวใหที่ประชุมใหญทราบ 
    ขอบังคับ สอ.ทอท. 
    ขอ 83  อำนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
       ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจและหนาที่ดำเนินกิจการตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ 
มติ และคำสั่งของสหกรณในสวนที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมทั้งในขอตอไปน้ี 
       (1)  ศึกษา วิเคราะห และกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ
ดำเนินการพิจารณา โดยครอบคลุมถึง ความเสี่ยงประเภทตาง ๆ เชน ความเสี่ยงดานสินเช่ือ การลงทุน สภาพคลอง ปฏิบัติการ
และดานอ่ืน ๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธเสนอคณะกรรมการดำเนินการอนุมัติ 
       (2)  มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินการใด ๆ ที่ เกี่ยวของ ภายใตขอบเขตความรับผิดชอบที่
คณะกรรมการดำเนินการกำหนด 
       (3)  ประเมิน ติดตาม กำกับดูแล และทบทวนความเพียงพอของนโยบายเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
       (4)  รายงานแผนดำเนินงานที่ควรปรับปรุงแกไข ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสำคัญใหแก
คณะกรรมการดำเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับการดำเนินกิจการของสหกรณ 
       (5)  กำกับดูแลเรื่องธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
       (6)  รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการดำเนินการและตอที่ประชุมใหญทราบโดยแสดง
รายละเอียดในรายงานประจำป 
       (7)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการดำเนินการมอบหมาย 
    สหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง           
ที่มีประสิทธิภาพวาเปนสวนหน่ึงของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนพ้ืนฐานสำคัญที่ชวยใหสหกรณบรรลุวัตถุประสงค 
ความสำเร็จ และเติบโตอยางยั่งยืน 
    การบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม จะชวยสนับสนุนและชวยสรางความเช่ือมั่นในการดำเนินกิจการ ปองกันและ
ลดโอกาสความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น 
    1. วัตถุประสงคของนโยบาย 
     1.1 เพ่ือใหมีกรอบการดำเนินงานและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และสามารถควบคุม 
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
     1.2 เพ่ือใหสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานและเกณฑของหนวยงาน
กำกับดูแล และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
     1.3 เพ่ือใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
     1.4 เพ่ือบูรณาการความเสี่ยงและเช่ือมโยงความเสี่ยงไดครอบคลุมทั้งระบบและมีประสิทธิภาพ 
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    2. นโยบายหลักในการบรหิารความเสี่ยง 
     เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนรูปธรรม สรางความมั่นใจวาการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค          
ที่กำหนดไว รวมทั้งชวยยกระดับการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล จึงกำหนดนโยบายหลักในการบริหาร           
ความเสี่ยงของสหกรณ ดังน้ี  
     2.1 สหกรณ จะดำเนินธุรกิจภายใตระดับความเสี่ยงที่ ยอมรับได  เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคของ          
สหกรณและตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการบริหารงาน 
และการตัดสินใจในการดำเนินงานตาง ๆ  
     2.2 สหกรณกำหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับมาตรฐานสากลและเช่ือมโยงกัน
ทั้งในระดับองคกรและฝาย ซึ่งจะมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงสำคัญ 4 ดาน ไดแก  
       2.2.1 ความเสี่ยงดานสินเช่ือ 
       2.2.2 ความเสี่ยงดานการลงทุน 
       2.2.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
       2.2.4 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
       โดยทั้งนโยบาย กรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะตองไดรับการทบทวนเปนระยะ ๆ หรือ         
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ 
     2.3 การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหน่ึงที่สำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินงานของสหกรณ
จึงถือเปนหนาที่ของทุกฝายในการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไว และดำเนินงานตามกิจกรรม
ควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได อันจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุ
และเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว อีกทั้งยังรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย คำนึงถึงประโยชนสูงสุดขององคกร  
     2.4 สหกรณมุงเนนใหมีการจัดสรรทรัพยากรและใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม รวมถึง          
การปลูกฝงจิตสำนึกดานความเสี่ยงใหแกเจาหนาที่ และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการ            
ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิผล  
     2.5 ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคนมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามที่สหกรณกำหนด โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกป 
    3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง  
     3.1 ดานสินเช่ือ  
       นโยบายดานการใหสินเช่ือ กำหนดใหมีการใหสินเช่ืออยางเหมาะสม สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติและ
สภาพแวดลอม กำหนดเพดานความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาการใหสินเช่ือของสหกรณ มีการกระจายตัวที่เหมาะสม มีการสอบทาน
เงินใหสินเช่ือ ประเมินความเสี่ยงผลิตภัณฑ พัฒนาบุคลากร เครื่องมือ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน                 
การดำเนินงาน รวมทั้งตรวจสอบความถูกตองและความนาเช่ือถือของเครื่องมือ 
     3.2 ดานการลงทุน 
       นโยบายดานการลงทุน กำหนดใหมีการกำหนดเพดานความเสี่ยง ทบทวนหลักเกณฑ การวิเคราะห
แหลงลงทุนเพ่ือกำหนดวงเงินลงทุน ติดตามสถานะทางการเงิน ของคูคาอยางสม่ำเสมอ และติดตามการลงทุนใหเปนไปตาม
กรอบนโยบายการลงทุนของสหกรณ 
     3.3 ดานสภาพคลอง 
       ใหความสำคัญในการจัดหาแหลงเงินทุน และแหลงที่ใชไปของเงินทุน กำหนดเปาหมายการบริหาร
สินทรัพยสภาพคลองใหอยูในระดับที่มีประสิทธิภาพและตนทุนที่เหมาะสม พัฒนาเครื่องมือใหมีประสิทธิภาพ ติดตามและ
รายงานสถานะสภาพคลองอยางตอเน่ืองจัดทำแผนสำรองฉุกเฉินดานสภาพคลอง 
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     3.4 ดานปฏิบัติการ 
       กำหนดนโยบายใหครอบคลุมประเภทความเสี่ยงดานปฏิบัติการที่สำคัญของแตละกระบวนงาน หรือ 
กิจกรรมภายในสหกรณ เชน ดานกลยุทธ ดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ดานทรัพยากรบุคคล 
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทำงาน ดานระบบการปฏิบัติงาน ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ ครุภัณฑ เปนตน 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 3.4วาระที่่� 3.4
เร่�อง นายที่ะเบ่ยนสห้กรณ์์ไม่รับ เร่�อง นายที่ะเบ่ยนสห้กรณ์์ไม่รับ 

จ้ดำที่ะเบ่ยนแก้ไขเพิื่�มเติมข้อบังคับบางข้อจ้ดำที่ะเบ่ยนแก้ไขเพิื่�มเติมข้อบังคับบางข้อ



วาระที่ 3.4 เรื่อง นายทะเบียนสหกรณไมรับจดทะเบียนแกไขเพิ่มเติมขอบังคับบางขอ 
    ตามมติที่ประชุมใหญสามัญ ประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2566 ที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทใหแกไข
เพ่ิมเติมขอบังคับ สอ.ทอท. ขอ 6 การถือหุน ขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุม ขอ 72 การประชุมและองคประชุม น้ัน 
    สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 2 มีหนังสือที่ กษ 1110/4139 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 เรื่อง     
รับจดทะเบียนแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับ ซึ่งนายทะเบียนสหกรณไดรับจดทะเบียนแกไขขอบังคับของ สอ.ทอท. พ.ศ. 2565 ไวแลว          
ต้ังแตวันที่ 8 ธันวาคม 2566 และไมรับจดทะเบียนขอ 6 การถือหุน และขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ  ดังน้ี 

ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 6 การถือหุน สมาชิกทุกคนตองชำระคาหุนเปนรายเดือนต้ังแต
เดือนแรกที่เขาเปนสมาชิกตามอัตราสวนของจำนวนเงินไดรายเดือน
ของตนตามที่กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ 
  เงินไดรายเดือนตามความในวรรคแรกหมายถึงเงินเดือนหรือ
คาจางประจำและเงินที่จายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจำซึ่ง
สมาชิกไดรับจากหนวยงานตนสังกัด 
  ถาสมาชิกประสงคจะถือหุนรายเดือนในอัตราที่สูงกวาอัตราที่
กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ หรือจะขอซื้อหุนเพ่ิมขึ้นอีกเม่ือใดก็
ยอมทำได  โดยแสดงความจำนงเปนหนังสือตอคณะกรรมการ
ดำเนินการ แตจำนวนหุนทั้งหมดตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชำระ
แลวทั้งหมด 
  สำหรับเงินคาหุนที่สหกรณไดรับภายในวันที่เจ็ดของเดือน 
สหกรณจะคิดเงินปนผลตามขอ 28 (1) ใหเต็มเดือนสำหรับเดือนนั้น 
สวนเงินคาหุนที่สหกรณไดรับหลังวันที่เจ็ดของเดือน สหกรณจะคิดเงิน
ปนผลใหต้ังแตเดือนถัดไป 
  สมาชิกจะโอนหรือถอนหุนในระหวางที่ตนเปนสมาชิกอยูไมได 
  เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิกส้ินสุดลง สหกรณมีสิทธินำเงิน
ตามมูลคาหุนที่สมาชิกมีอยูมาหักกลบลบหนี้ที่สมาชิกผูกพันตองชำระ
หนี้แกสหกรณไดและใหสหกรณมีฐานะเปนเจาหนี้บุริมสิทธิพิเศษเหนือ
เงินคาหุนนั้น 
 

ขอ 6 การถือหุน สมาชิกทุกคนตองชำระคาหุนเปนรายเดือนต้ังแต
เดือนแรกที่เขาเปนสมาชิกตาม อัตราสวนของจำนวนเงินไดรายเดือน
ของตนตามที่กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ 
  เงินไดรายเดือนตามความในวรรคแรกหมายถึงเงินเดือนหรือ
คาจางประจำและเงินที่จายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจำซึ่ง
สมาชิกไดรับจากหนวยงานตนสังกัด   
  ถาสมาชิกประสงคจะถือหุนรายเดือนในอัตราที่สูงกวาอัตราที่
กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ หรือจะขอซื้อหุนเพ่ิมขึ้นอีกเม่ือใดก็
ยอมทำได  โดยแสดงความจำนงเปนหนังสือตอคณะกรรมการ
ดำเนินการ แตจำนวนหุนทั้งหมดตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชำระ
แลวทั้งหมด 
  สำหรับเงินคาหุนท่ีสหกรณไดรับภายในวันที่เจ็ดของเดือน 
สหกรณจะคิดเงินปนผลตามขอ 28 (1) ใหเต็มเดือนสำหรับเดือนนั้น 
สวนเงินคาหุนที่สหกรณไดรับหลังวันที่เจ็ดของเดือน สหกรณจะคิดเงิน
ปนผลใหต้ังแตเดือนถัดไป 
  สมาชิกจะโอนหรือถอนหุนในระหวางที่ตนเปนสมาชิกอยูไมได  
  เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิกส้ินสุดลง สหกรณมีสิทธินำเงิน
ตามมูลคาหุนท่ีสมาชิกมีอยูมาหักกลบลบหนี้ที่สมาชิกผูกพันตองชำระ
หนี้แกสหกรณไดและใหสหกรณมีฐานะเปนเจาหนี้บุริมสิทธิพิเศษเหนือ
เงินคาหุนนั้น 
  ขอ 6/1 การจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิก             
เม่ือสหกรณ ไดปดบัญชีเปนปจจุบันและไม มียอดขาดทุนสะสม  
สหกรณ จึงจะจายคืนคาหุนบางสวนใหแกสมาชิกในระหวางที่ยังเปน
สมาชิกได 
  คณะกรรมการดำเนินการมีอำนาจในการจัดทำแผนและ
วงเงินการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกในปถัดไป          
เสนอตอที่ประชุมใหญอนุมัติ โดยใหคำนวณวงเงินการจายในป
ถัดไปจากการเปรียบเทียบทุนเรือนหุน 2 ปทางบัญชีที่ผานมา ซ่ึงให
จายไดไมเกินยอดทุนเรือนหุนที่เพ่ิมขึ้น 
  เม่ือที่ประชุมใหญอนุมัติแผนการจายเงินคาหุนบางสวน
ระหวางเปนสมาชิกแลว สหกรณจะจายคาหุนใหสมาชิกไมเกิน          
รอยละ 5 ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดที่มีอยู ณ วันสิ้นปทางบัญชี           
ที่ผานมา 
  สมาชิกแตละรายจะไดรับคืนคาหุนไมเกินรอยละ 75 ของ
มูลคาหุนที่สมาชิกรายนั้นถืออยู 
  ขอกำหนดตาง ๆ เก่ียวกับหลักเกณฑการพิจารณาการจาย
คืนคาหุน ลำดับการจาย และอื่น ๆ ใหเปนไปตามที่กำหนดไวใน
ระเบียบของสหกรณ 
  ขอ 6/2 คุณสมบัติของสมาชิกที่สามารถรับคืนคาหุน
บางสวน มีดังนี้ 
    (1) เปนสมาชิก โดยไมรวมสมาชิกสมทบ 
    (2) ตองพนจากงานประจำ 
    (3) ไมมีภาระผูกพันตอสหกรณทั้งในฐานะผูกูหรือ 
ผูค้ำประกัน 
          (4) ไมเปนลูกหนี้ตามคำพิพากษาของสหกรณ
และสถาบันการเงินอื่น ๆ 
 

เพ่ือใหการดำเนินงานของ
สหกรณออมทรัพยบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จำกัด 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ร ะ เบี ย บ       
นายทะเบียนสหกรณวาดวย
ห ลั ก เก ณ ฑ ก ารก ำห น ด
รายการในขอบังคับเก่ียวกับ
การจายคืนคาหุนบางสวน
ระหว างเป นสมาชิ กของ
สหกรณ ออมท รัพย  พ .ศ . 
2565 
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ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ  
  ที่ประชุมใหญมีอำนาจหนาที่ พิจารณาวินิจฉัยเก่ียวกับ         
การดำเนินกิจการของสหกรณ ในขอตอไปนี ้
  (1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขาใหม สมาชิกออกจาก
สหกรณ และวินิจฉัยขออุทธรณของผูสมัครซึ่งมิไดรับเลือกเขาเปน
สมาชิก และสมาชิกที่ถูกใหออกจากสหกรณ 
  (2) เลือกต้ังและถอดถอนกรรมการดำเนินการหรือถอดถอน
คณะกรรมการดำเนินการ และผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ 
  (3) อนุมัติงบการเงินประจำป และจัดสรรกำไรสุทธิประจำป
ของสหกรณ 
  (4) รับทราบรายงานประจำปแสดงผลการดำเนินงานของ
สหกรณจากคณะกรรมการดำเนินการและผลการตรวจสอบประจำป
จากผูตรวจสอบกิจการ 
  (5) กำหนดคาตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่หรือคาตอบแทน
อ่ืนของผูตรวจสอบกิจการ 
  (6) กำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณ 
  (7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจายประจำปของ
สหกรณ หรือแผนปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ 
 
  (8) เห็นชอบใหแยกสหกรณ  ควบสหกรณ  เลิกสหกรณ             
เขารวมจัดต้ังหรือเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณ 
  (9) กำหนดคาเบี้ยเล้ียง คาพาหนะ คาเชาที่พัก และคาเบี้ย
ประชุมของกรรมการดำเนินการ กรรมการอ่ืน ๆ อนุกรรมการ             
ที่ปรึกษา 
  (10) แกไขเพ่ิมเติมขอบังคับ 
  (11) รับทราบเร่ืองการดำเนินงานของสันนิบาตสหกรณ             
แหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณที่สหกรณนี้เปนสมาชิกอยู 
  (12) พิ เคราะหและปฏิบั ติตามบัน ทึกห รือหนั งสือของ               
นายทะเบียนสหกรณรองนายทะเบียนสหกรณ ผูตรวจการสหกรณ 
ผูสอบบัญชี หรือพนักงานเจาหนาที่ซึ่งนายทะเบียนสหกรณมอบหมาย 
  (13) กำหนดรูปการซึ่งสหกรณคิดจะทำเปนเคร่ืองเก้ือหนุน
บรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงคของสหกรณ 
  (14) พิจารณาวินิจฉัยเร่ืองทั้งปวงที่ขอบังคับไมไดกำหนด              
ใหเปนอำนาจของผูใดเปนการเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ  
  ที่ประชุมใหญมีอำนาจหนาที่ พิจารณาวินิจฉัยเก่ียวกับ         
การดำเนินกิจการของสหกรณ ในขอตอไปนี ้
  (1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขาใหม สมาชิกออกจาก
สหกรณ และวินิจฉัยขออุทธรณของผูสมัครซึ่งมิไดรับเลือกเขาเปน
สมาชิก และสมาชิกที่ถูกใหออกจากสหกรณ 
  (2) เลือกต้ังและถอดถอนกรรมการดำเนินการหรือถอดถอน
คณะกรรมการดำเนินการ และผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ 
  (3) อนุมัติงบการเงินประจำป และจัดสรรกำไรสุทธิประจำป
ของสหกรณ 
  (4) รับทราบรายงานประจำปแสดงผลการดำเนินงานของ
สหกรณจากคณะกรรมการดำเนินการและผลการตรวจสอบประจำป
จากผูตรวจสอบกิจการ 
  (5) กำหนดคาตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่หรือคาตอบแทน
อ่ืนของผูตรวจสอบกิจการ 
  (6) กำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณ 
  (7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจายประจำปของ
สหกรณ หรือแผนปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ หรือแผนและ
วงเงินการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิก 
  (8) เห็นชอบใหแยกสหกรณ  ควบสหกรณ  เลิกสหกรณ             
เขารวมจัดต้ังหรือเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณ 
  (9) กำหนดคาเบี้ยเล้ียง คาพาหนะ คาเชาที่พัก และคาเบี้ย
ประชุมของกรรมการดำเนินการ กรรมการอ่ืน ๆ อนุกรรมการ             
ที่ปรึกษา 
  (10) แกไขเพ่ิมเติมขอบังคับ 
  (11) รับทราบเร่ืองการดำเนินงานของสันนิบาตสหกรณ             
แหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณที่สหกรณนี้เปนสมาชิกอยู 
  (12) พิ เคราะหและปฏิบั ติตามบัน ทึกห รือหนั งสือของ               
นายทะเบียนสหกรณรองนายทะเบียนสหกรณ ผูตรวจการสหกรณ 
ผูสอบบัญชี หรือพนักงานเจาหนาที่ซึ่งนายทะเบียนสหกรณมอบหมาย 
  (13) กำหนดรูปการซึ่งสหกรณคิดจะทำเปนเคร่ืองเก้ือหนุน
บรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงคของสหกรณ 
  (14) พิจารณาวินิจฉัยเร่ืองทั้งปวงที่ขอบังคับไมไดกำหนด              
ใหเปนอำนาจของผูใดเปนการเฉพาะ 

เพ่ือใหการดำเนินงานของ
สหกรณออมทรัพยบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จำกัด 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ร ะ เบี ย บ       
นายทะเบียนสหกรณวาดวย
ห ลั ก เก ณ ฑ ก ารก ำห น ด
รายการในขอบังคับเก่ียวกับ
การจายคืนคาหุนบางสวน
ระหว างเป นสมาชิ กของ
สหกรณ ออมท รัพย  พ .ศ . 
2565 
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    นายทะเบียนไมรับจดเน่ืองจาก มาตรา 42 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม
บัญญัติวา ในระหวางที่สมาชิกภาพของสมาชิกยังไมสิ้นสุดลง หามมิใหเจาหน้ีของสมาชิกใชสิทธิเรียกรองหรืออายัดคาหุนของ
สมาชิกผูน้ัน โดยบทบัญญัติดังกลาวมีเจตนารมณเพ่ือจะคุมครองทุนของสหกรณที่ไดมาจากคาหุนของสมาชิกมิใหลดนอยถอยลง
เพราะเหตุที่สมาชิกเปนหน้ีบุคคลภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดำเนินกิจการของสหกรณ ดังน้ันหากกำหนดใหสมาชิก
สามารถถอนหุนคืนไดบางสวนในระหวางที่เปนสมาชิก จะกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอเจาหน้ีภายนอกของสมาชิก และการลด
ทุนดำเนินงานของสหกรณโดยยินยอมใหสมาชิกถอนหุนไดบางสวนยอมสงผลกระทบเชิงลบตอฐานะทางการเงินและเสถียรภาพ
ทางการเงินของสหกรณ การกระทำดังกลาวจึงขัดตอเจตนารมณของกฎหมาย ทั้งวิธีการถอนหุนบางสวนทำใหทุนของสหกรณ
ลดลง ซึ่งเปนการขัดตอความมุงหมายของหลักการสหกรณ ตามมาตรา 33 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม อีกทั้งไมเปนการสงเสริมตอระบบสหกรณ ที่มุงคุมครองทุนของสหกรณตามมาตรา 42 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติ
สหกรณ ประกอบกับ นายทะเบียสหกรณ ไดยกเลิกระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการ         
ในขอบังคับเกี่ยวกับการจายคืนหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 
16 มีนาคม 2566 จึงเปนเหตุใหนายทะเบียนสหกรณไมรับจดทะเบียนแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับในขอความดังกลาวขางตน 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 3.5วาระที่่� 3.5
เร่�อง การตรวจ้สอบและแก้ไขปัญ่ห้า เร่�อง การตรวจ้สอบและแก้ไขปัญ่ห้า 

ห้ร่อข้อร้องเร่ยนของสมาชุิกห้ร่อข้อร้องเร่ยนของสมาชุิก



วาระที ่3.5 เรื่อง การตรวจสอบและแกไขปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิก 
    อาศัยอำนาจตามความในขอ 73 (17) และขอ 109 (12) แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย 
จำกัด ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด ชุดที่ 35 ครั้งที่ 
8/2564 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 ไดกำหนดระเบียบวาดวยการตรวจสอบและแกไขปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิก  
พ.ศ. 2564 
    “ปญหาหรือขอรองเรียน” หมายถึง การที่สมาชิกแจงเรื่องราวตอสหกรณ เพ่ือขอใหชวยเหลือ แกไข บรรเทาความ
เดือดรอน หรือตรวจสอบขอเท็จจริง อันเน่ืองมาจากการไดรับความเดือดรอน ความไมเปนธรรม ความไมโปรงใส หรือพบเห็น
การกระทำผิดกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของสหกรณ สมาชิกสามารถย่ืนขอรองเรียนหรือแจงปญหาหรือขอรองเรียนได
โดยย่ืนเรื่องดวยตนเองที่สำนักงานสหกรณ หรือสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูของสหกรณ 
    สมาชิกที่แจงปญหาหรือขอรองเรียนผานชองทางตาง ๆ จะตองมีรายละเอียดดังน้ี 
    (1)  ช่ือ – สกุล 
    (2)  หมายเลขประจำตัวสมาชิก 
    (3)  ที่อยูของสมาชิก 
    (4)  วันที่แจงปญหาหรือขอรองเรียน 
    (5)  เรื่องอันเปนเหตุของปญหาหรือขอรองเรียน พรอมทั้งขอเท็จจริง หรือพฤติการณตามสมควรเกี่ยวกับปญหา
หรือขอรองเรียน โดยใชถอยคำสุภาพ 
    (6)  ตองใหความรวมมือกับสหกรณในการใหขอเท็จจริงหรือเอกสารที่เกี่ยวของเมื่อไดรับการรองขอจากสหกรณ 
    สหกรณจะลงทะเบียนรับแจงปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิกแตละรายภายใน 7 วันทำการของสหกรณ นับแต
วันที่สหกรณไดรับเรื่องจากสมาชิก แลวสงเรื่องใหคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา พรอมแจงตอบเปนหนังสือใหสมาชิกทราบ
ในเบ้ืองตนวาสหกรณไดรับแจงปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิกแลว 
    ในป 2566 ไมมปีญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิก 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 3.6วาระที่่� 3.6
เร่�อง ผลประโยชุน์และค่าตอบแที่นเร่�อง ผลประโยชุน์และค่าตอบแที่น

ที่่�กรรมการและผ้้จ้ัดำการไดำ้รับที่่�กรรมการและผ้้จ้ัดำการไดำ้รับ
ในรอบปีบัญ่ชุ่ที่่�ผ่านมาในรอบปีบัญ่ชุ่ที่่�ผ่านมา
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58 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



วาระที่่� 4วาระที่่� 4
เร่�อง เพ่ื่�อพิื่จ้ารณ์าเร่�อง เพ่ื่�อพิื่จ้ารณ์า





วาระที่่� 4.1วาระที่่� 4.1
เร่�อง อนุมัติงบการเงินประจ้ำาปี 2566เร่�อง อนุมัติงบการเงินประจ้ำาปี 2566



62 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



63รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



64 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



65รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



66 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



67รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



68 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



69รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



70 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



71รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



72 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



73รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



74 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



75รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



76 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



77รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



78 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



79รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



80 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



81รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



82 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



83รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



84 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



85รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



86 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



87รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



88 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



89รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



90 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



91รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด
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92 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



93รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



94 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



95รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



96 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



97รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด





วาระที่่� 4.2วาระที่่� 4.2
เร่�อง จ้ัดำสรรกำาไรสุที่ธิประจ้ำาปี 2566เร่�อง จั้ดำสรรกำาไรสุที่ธิประจ้ำาปี 2566



วาระที่ 4.2 เรื่อง จัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2566 
        จากผลการดำเนินงานของสหกรณ ในรอบปที่ผานมา สอ.ทอท. มีกำไรสุทธิ ประจำป 2566 จำนวนทั้งสิ้น 
486,965,757.15 บาท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2567 ไดพิจารณาแลว 
เห็นสมควรเสนอที่ประชุมใหญใหมีการจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำป 2566 ตามขอบังคับสหกรณ พ.ศ. 2565 ขอ 28 ดังน้ี 

รายการ จำนวนเงนิ (บาท) % 
1.  ทุนสำรอง (ไมนอยกวารอยละ 10 ของกำไรสุทธิ) 48,696,954.51 10.00 
2.  เงินบำรุงสันนิบาตสหกรณ (รอยละ 1 ของกำไรสุทธิ แตไมเกิน 30,000 บาท) 30,000.00 0.01 
3.  เงินปนผลตามหุนที่ชำระแลว รอยละ 6.10 (ไมเกินรอยละ 10 ตอป) 320,470,944.50 65.81 
4.  เงินเฉลี่ยคืน รอยละ 10.00 51,261,437.00 10.53 
5.  โบนัสแกกรรมการและเจาหนาที่ (ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ)   
  5.1 กรรมการ 4,097,700.00 0.84 
  5.2 เจาหนาที่             8,052,870.31 1.65 
6.  ทุนสาธารณประโยชน (ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ) 10,000.00 0.00 
7.  ทุนสวัสดิการและสงเคราะหแกสมาชิก (ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ) 8,147,500.00 1.67 
8.  กองทุนชวยเหลือผูค้ำประกัน  39,246,350.83 8.06 
9.  ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล (ไมเกินรอยละ 2 ของทุนเรือนหุน) 6,952,000.00 1.43 

รวมเปนเงนิทัง้สิ้น 486,965,757.15 100.00 
จากการจัดสรรกำไรสุทธิ แบงเปนสัดสวนไดดังน้ี   
1.  เปนของสมาชิก (ขอ 3 + 4) 371,732,381.50 76.34 
2.  เปนผลประโยชนตอสมาชิก (ขอ 1 + 6 + 7 + 8 + 9) 103,052,805.34 21.16 
3.  เปนของกรรมการและเจาหนาที่ (ขอ 5) 12,150,570.31 2.49 
4.  เปนของสันนิบาตสหกรณ (ขอ 2) 30,000.00 0.01 

รวมเปนเงนิทัง้สิ้น 486,965,757.15 100.00 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2566 
    มติที่ประชุม 

100 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



วาระที่่� 4.3วาระที่่� 4.3
เร่�อง ประมาณ์การรายไดำ้และรายจ้่ายเร่�อง ประมาณ์การรายไดำ้และรายจ้่าย

ประจ้ำาปี 2567ประจ้ำาปี 2567



วาระที ่4.3 เรื่อง ประมาณการรายไดและรายจายประจำป 2567 

 

ประมาณการรายได – คาใชจาย ประจำป 2567 

 

  รายได   (บาท) (รอยละ) 

     ดอกเบ้ียรับ 603,750,000.00 64.91 

     รายไดอ่ืน 326,330,000.00 35.09 

     รวมรายได 930,080,000.00 100.00 

  คาใชจาย 

     ดอกเบ้ียจาย 370,250,000.00  39.81 

      คาใชจายพนักงาน 19,245,111.00 2.07 

     คาใชจายดำเนินงาน  13,597,750.00  1.46 

     คาเสื่อมราคา 800,000.00  0.09 

     คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 2,000,000.00  0.22 

     สวนเกินมูลคาหุนกู บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตัดจาย 536,000.00  0.06 

     ขาดทุนจากการดอยคาหุนกู บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)  36,500,000.00  3.92 

     รวมคาใชจาย 442,928,861.00  47.63 

  กำไรสุทธ ิ 487,151,139.00 52.37 

 

รายละเอียดงบประมาณคาใชจาย ประจำป 2567 
หนวย : บาท 

หมวดรายจาย 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

1. คาใชจายพนักงาน     
 เงินเดือน 13,437,345.60  12,888,180.00 13,918,212.00 - เพ่ือจายเปนเงินเดือนแกเจาหนาท่ี 
 เงินชดเชยตามกฎหมาย
 แรงงาน 

1,895,686.15  1,835,038.99 2,410,710.00 - เพ่ือจายเปนเงินชดเชยเจาหนาท่ี 
 ท่ีออกจากงานตามระเบียบสหกรณ 

 คาลวงเวลา 323,658.98  157,671.19 327,00000 - เพ่ือเปนคาปฏิบัติงานลวงเวลาของ
 เจาหนาท่ี  

 คาสวัสดิการ 488,000.00  247,565.50 641,000.00 - เพ่ือเปนสวัสดิการเจาหนาท่ีและ 
 บุคคลในครอบครัว 

 สวัสดิการการศึกษา 190,000.00  43,480.00 190,000.00 - เพ่ือเปนเงินสนับสนุนทุนการศึกษา 
 เพ่ือพัฒนาแกเจาหนาท่ี 

 เงินสมทบประกันสังคม 214,639.20  152,580.00 224,389.00 - เพ่ือเปนเงินสมทบประกันสังคม 
 เงินสมทบกองทุนสำรอง
 เลี้ยงชีพ 

1,500,000.00  1,172,921.33 1,533,800.00 - เพ่ือเปนเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

รวมคาใชจายพนักงาน 18,049,329.93 16,497,437.01  19,245,111.00   

   

 

 

 

 

102 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



รายละเอียดงบประมาณคาใชจาย ประจำป 2567 (ตอ) 
หนวย : บาท 

หมวดรายจาย 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

2. คาใชจายดำเนินงาน         
 คาจัดประชุมใหญ 4,506,000.00  4,229,591.00 4,493,000.00 - เพ่ือเปนคาจัดประชุมใหญ 
 คาเบี้ยประชุมกรรมการ 636,700.00  496,700.00 612,700.00 - เพ่ือจายคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
 คาอบรมสัมมนา 1,360,000.00  934,853.96 1,410,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการอบรมสัมมนา 
 คาใชจายเดินทาง 180,000.00  83,261.54 180,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายเดินทางของ 

 กรรมการสังกัดทาอากาศยานภูมิภาค 
 คาตอบแทน 232,000.00  131,000.00 244,000.00 - เพ่ือเปนคาตอบแทนผูท่ีมาชวยงาน

 สหกรณ 
 คาตรวจสอบกิจการ 132,000.00 115,560.00 150,000.00 - เพ่ือเปนคาตรวจสอบกิจการ 
 คาชุดสูทกรรมการ 54,000.00  42,800.00 48,000.00 - เพ่ือเปนคาชุดสูทกรรมการ 
 คาธรรมเนียมสอบบัญช ี 150,000.00  130,000.00 150,000.00 - เพ่ือเปนคาธรรมเนียมสอบบัญช ี
 คารับรอง 80,000.00  91,989.57 120,000.00 - เพ่ือเปนคารับรองผูมาเย่ียมชมกิจการ, 

 คารับรองในการตรวจหลักทรัพย 
 คาธรรมเนียมธนาคาร 100,000.00  39,059.00 100,000.00 - เพ่ือเปนคาธรรมเนียมในการโอนเงิน

 ระหวางธนาคารและคาสมุดเช็ค 
 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 550,000.00  416,369.79 550,000.00 - เพ่ือเปนคาเครื่องเขียนแบบพิมพตาง ๆ 

 และคาเชาเครื่องถายเอกสาร 
 คาน้ำมันเชื้อเพลิง 90,000.00  84,364.09 90,000.00 - เพ่ือเปนคาน้ำมันเชื้อเพลิง 
 คาเชาทรัพยสิน 298,050.00  241,835.46 721,550.00 - เพ่ือเปนคาเชาวงจรสื่อสาร คาเชาพ้ืนท่ี

 เว็บไซต และคาเชาใชโปรแกรม 
 คาบำรุงรักษาและซอมแซม 259,300.00  181,493.40 259,300.00 - เพ่ือเปนคาบำรุงรักษา และซอมแซม

 ครุภัณฑตาง ๆ 
 คาใชจายในการปรับปรุง
 ซอมแซม 

200,000.00  15,000.00 500,000.00 - เพ่ือเปนคาปรับปรุงอาคารสำนักงาน
 สหกรณท่ี สนญ. และ ทสภ. 

 คาบริการ 24,000.00  19,200.00 24,000.00 - เพ่ือเปนคาบริการทำความสะอาด 
 คาบริการเก็บเอกสาร 200,000.00  23,515.17 200,000.00 - เพ่ือเปนคาจัดเก็บเอกสารของสหกรณ 
 คาใชจายดำเนินกิจกรรม
 เพ่ือสังคม 

120,000.00  120,000.00 120,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการทำกิจกรรม 
 ท่ีเปนประโยชนตอสังคม 

 คาใชจายกิจกรรมพบปะ
 สมาชิกทาภูมิภาคและ 
 เย่ียมชม สอ.ตาง ๆ 

600,000.00  569,232.00 600,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการพบปะสมาชิก 
 ทาภูมิภาคและเย่ียมชม สอ. ตาง ๆ 

 คาใชจายดำเนินคดี 700,000.00  414,720.000 700,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการดำเนินคดี 
     
 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 290,300.00  183,002.03 325,200.00 - เพ่ือเปนคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีไมอาจจัด 

 เขาหมวดตาง ๆ ได 
 สำรองคาใชจายดำเนินงาน 500,000.00  - 2,000,000.00 - สำรองคาใชจายดำเนินงาน และปรับปรุง

 พ้ืนท่ีสำนักงาน 
รวมคาใชจายดำเนินงาน 11,262,350.00  8,563,547.01 13,597,750.00    
รวมคาใชจายทั้งสิ้น 29,311,679.93  25,060,984.02 32,842,861.00   

หมายเหตุ: งบประมาณคาใชจายใหถัวจายไดทุกหมวด 
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รายละเอียดงบประมาณลงทุน ประจำป 2567 
หนวย : บาท 

รายการ 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

งบลงทุน 13,839,300.00 2,009,165.94 9,610,262.00 ขอยกเลิกงบประมาณประจำป 2566 ดังนี้ 
     1. ระบบบัตรคิวอัตโนมัติ (สนญ. และ ทสภ.)  

 จำนวน 2 ตู เปนเงิน 480,000.00 บาท 
        2. เกาอ้ีสำนักงาน จำนวน 24 ตัว ตัวละ 5,000.00 บาท 

  เปนเงิน 120,000.00 บาท 
        3. เคร่ืองพิมพ All-in-one จำนวน 1 เครี่อง 

 เปนเงิน 7,000.00 บาท 
        4. อินเตอรเน็ตแบบองคกรพรอมอุปกรณ จำนวน 2 วงจร 

 (สนญ. และ ทสภ.) เปนเงิน 267,100.00 บาท/ป 
        5. โปรแกรม Acrobat Pro แบบองคกร (แบบเชาใช)  

 จำนวน 20 License เปนเงิน 265,500.00 บาท/ป  
    6. โปรแกรมแอนตี้ไวรัส จำนวน 20 user เปนเงิน 

 29,600.00 บาท/ป 
        ผูกพัน จาก งบประมาณประจำป 2566 
        1. พัฒนาระบบงานสหกรณออมทรัพย 

 1.1 คาพัฒนาระบบบริหารสหกรณออมทรัพย 
  Web Application เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย 
  และระบบปฏิบัติการ Windows Server 
  เปนเงิน 4,547,500.00 บาท 
 1.2 ระบบ Mobile Application : FollowME x 
  PROMONEY เปนเงิน 1,815,362.00 บาท 
รวมเปนเงิน 6,362,862.00 บาท 

        รายการงบประมาณประจำป 2567 
        1. ระบบบัตรคิวอัตโนมัติ จำนวน 2 ตู 

 เปนเงิน 480,000.00 บาท  
        2. เกาอ้ีสำนักงาน จำนวน 34 ตัว  

 เปนเงนิ 238,000.00 บาท 
        3. เคร่ืองพิมพ All-in-one จำนวน 2 เครี่อง 

 เปนเงิน 30,000.00 บาท 
        4. อุปกรณ Network Switch จำนวน 2 ตัว  

 เปนเงิน 34,000.00 บาท 
        5. เครื่องสำรองไฟ จำนวน 2 ตัว 

 เปนเงิน 20,000.00 บาท 
        6. โทรศัพทมือถือ จำนวน 1 เครื่อง 

 เปนเงิน 50,000.00 บาท 
    7. เครื่องนับธนบัตร จำนวน 1 เครื่อง 

 เปนเงิน 65,000.00 บาท 
    8. เคร่ืองพิมพ Laserjet ขาว-ดำ จำนวน 1 เคร่ือง 

 เปนเงิน 25,000.00 บาท 
    9. External Harddisk จำนวน 4 ตัว 

 เปนเงิน 12,000.00 บาท 
    10. จอประชาสัมพันธดิจิตอล จำนวน 2 เครื่อง 

 เปนเงิน 100,000.00 บาท 
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รายละเอียดงบประมาณลงทุน ประจำป 2567 (ตอ) 
หนวย : บาท 

รายการ 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

    11. เกาอ้ีพักคอย จำนวน 2 ชุด 
 เปนเงิน 30,000.00 บาท  

    12. กลองถายรูป จำนวน 1 เครื่อง 
 เปนเงิน 50,000.00 บาท 

    รวมเปนเงินทั้งสิ้น 7,496,862.00 บาท 

    สำรองราคาเปลี่ยนแปลง เปนเงิน 113,400.00 บาท 

    สำรองกรณีจำเปนเรงดวน เปนเงิน 2,000,000.00 บาท 

    รวมเปนเงินทั้งสิ้น 9,610,262.00 บาท 

    งบลงทุนทีล่งทุนในงบประมาณประจำป 2566 มีดังนี ้   

    1. เครื่องพิมพใบเสร็จ Epson Lg590IIN จำนวน 1 เครื่อง 77,440.18 บาท 

    2. เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุค จำนวน 1 เครื่อง 62,870.00 บาท 

    3. เครื่องคอมพิวเตอร Server เครื่องคอมพิวเตอร Gateway 1,840,000.00 บาท 

     พรอมระบบปฏิบัติการ Windows Server และอุปกรณ 

    4. อุปกรณ Network Switch จำนวน 1 ตัว 16,336.76 บาท 

    5. เครื่องคิดเลข จำนวน 3 เครือ่ง  12,519.00 บาท 

    รวมเปนเงนิ        2,009,165.94 บาท 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.4วาระที่่� 4.4
เร่�อง คัดำเล่อกผ้้สอบบัญ่ชุ่เร่�อง คัดำเล่อกผ้้สอบบัญ่ชุ่

และกำาห้นดำค่าธรรมเน่ยมการสอบบัญ่ชุ่และกำาห้นดำค่าธรรมเน่ยมการสอบบัญ่ชุ่
ประจ้ำาปี 2567ประจ้ำาปี 2567



วาระที่ 4.4 เรื่อง คัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำป 2567 
    ดวยกรมตรวจบัญชีสหกรณไดจัดทำโครงการปรับปรุงระบบการตรวจสอบบัญชีสหกรณขึ้นเพ่ือกระจายงาน           
ดานการสอบบัญชีสหกรณไปสูภาคเอกชน โดยขอความรวมมือใหสหกรณขนาดใหญ จัดจางผูสอบบัญชีภาคเอกชนเปน              
ผูสอบบัญชี โดยอยูภายใตการกำกับดูแลของกรมตรวจบัญชีสหกรณน้ัน สหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด           
เปนสหกรณที่อยูในกลุมเปาหมายดังกลาว ดังน้ัน คณะกรรมการดำเนินการฯ จะตองสรรหาหรือคัดเลือกผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
หรือผูชำนาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ 
    ในป 2567 ผูเสนอบริการสอบบัญชี จำนวน 2 ราย ดังน้ี 

รายการ 1. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด 2. บริษัท วรกรและสุชาดาสอบบัญชี จำกัด 

1. วิธีการ เขาตรวจสอบปละ 5 คร้ัง ใชเวลาเขาตรวจสอบคร้ังละ 3 – 5 วันทำการ 
(รวมการเขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการและประชุมใหญ) 

เขาตรวจสอบปละ 5 คร้ัง ใชเวลาเขาตรวจสอบคร้ังละ 2 – 3 วันทำการ 
(รวมการเขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการและประชุมใหญ) 

2. จำนวนผูชวย ไมนอยกวา 5 คน จำนวน 5 – 6 คน 

3. รับรองงบ หลังตรวจเสร็จประมาณ 3 วันทำการ หลังตรวจเสร็จประมาณ 5 วันทำการ 

4. คาสอบบัญชี 150,000.00 บาท ชำระคร้ังเดียว เมื่อสหกรณไดรับรายงาน 
การสอบบัญชปีระจำป 2567 แลว ภายใน 3 วนัทำการ  

150,000.00 บาท ชำระคร้ังเดียว เมื่อไดแสดงความเห็นตองบการเงิน
และสงมอบรายงานของผูสอบบัญชีพรอมงบการเงินใหสหกรณ
เรียบรอยแลว 

5. ผูสอบบัญชี 1. นายเอกชัย  เตียววงคไทย (ผูสอบบัญชีเลขที่ 5850) 
 เปนผูสอบบัญชีลำดับที่ 1 
2.  นายสรวิชญ  บุญขวัญ (ผูสอบบัญชีเลขที่ 10612) 
 เปนผูสอบบัญชีลำดับที่ 2 

1. นายสุรชา  ศุภารักษสืบวงศ (ผูสอบบัญชีเลขที่ 4446) 
 

6. ประสบการณ 1. สหกรณออมทรัพยครูนครราชสีมา จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพย กทม. จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยครูนครศรีธรรมราช จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยครูนครสวรรค จำกัด 
7. สหกรณออมทรัพยกรมปาไม จำกัด 
8. สหกรณออมทรัพยขาราชการสรรพากร จำกัด 
9. สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
10. สหกรณออมทรัพยพนักงานการประปานครหลวง จำกัด 

ฯลฯ 

1.   สหกรณออมทรัพยกระทรวงยุติธรรม จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยคารบอนแบล็ค จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพยพนักงานไทยซารโก จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยพนักงานและลูกจางประจำองคการสงเคราะห 
ทหารผานศึก จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยเรยอน จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยผูปฏิบัติงาน ทศท. คอรปอเรชั่น จำกัด 

ฯลฯ 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีประจำป 2567 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.5วาระที่่� 4.5
เร่�อง เล่อกตั�งผ้้ตรวจ้สอบกิจ้การเร่�อง เล่อกตั�งผ้้ตรวจ้สอบกิจ้การ

และกำาห้นดำค่าตอบแที่นประจ้ำาปี 2567และกำาห้นดำค่าตอบแที่นประจ้ำาปี 2567



วาระที่ 4.5 เรื่อง เลือกต้ังผูตรวจสอบกิจการและกำหนดคาตอบแทนประจำป 2567 
    ตามขอบังคับ สอ.ทอท. 
    ขอ 100  ผูตรวจสอบกิจการ ใหที่ประชุมใหญเลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอกซึ่งเปนบุคคลธรรมดา หรือนิติ
บุคคล และเปนผูที่มีคุณวุฒิความรูความสามารถในดานการเงิน การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร การสหกรณ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกับสหกรณ และมีคุณสมบัติเปนผูผานการอบรม การตรวจสอบกิจการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ หรือ
หนวยงานอ่ืนที่ไดรับการรับรองหลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ เปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณจำนวนหน่ึงนิติบุคคล 
    ในป 2567 มีผูเสนอรับตรวจสอบกิจการ จำนวน 2 ราย ดังน้ี 

รายการ 1. บริษัท ทีเค แอคเคา แอนด แอสโซซิเอท จำกัด 2. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด 

1. วิธีการ เขาตรวจสอบดวยตนเองและ/หรือมอบหมายใหผูชวยที่มีคุณสมบัติ
ตามที่นายทะเบียนกำหนดทำการตรวจสอบอยางนอยปละ 12 คร้ัง 
หรือเดือนละ 1 คร้ัง ๆ ละประมาณ 1 - 2 วัน  

บริษัทจะจัดสงผูตรวจสอบกิจการเขาปฏิบั ติงานเดือนละ 1 คร้ัง 
จำนวนวันท่ีใชปฏิบัติงานแตละคร้ังขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูตรวจสอบ
กิจการเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยเรียบรอย โดยประมาณคร้ังละ 
3 วันทำการ 

2. จำนวนผูชวย จำนวน 2 – 4 คน จำนวน 4 คน 

3. คาธรรมเนียม 150,000.00 บาทตอป โดยจายเปนรายเดือน 360,000.00 บาทตอป โดยชำระคร้ังเดียวภายใน 3 วันทำการ นับแต
วันสงมอบรายงานการตรวจสอบกิจการประจำป 2567 แกสหกรณแลว 
ทั้งนี้ไมเกิน 30 วัน นับแตวันส้ินปทางบัญชีของสหกรณ 

4. ผูตรวจสอบกิจการ 1. นางสาวคณพิชญ  นาคคง 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 1 
2.  นางสาวสันธิลา  ทองจันทร 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 2 

1. นางปพัศชญาณ  ไพศาสตร 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 1 
2.  นายพรเทพ  ปนครามสี 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 2 

5. การรายงาน 1. รายงานการตรวจสอบกิจการทุกคร้ังที่เขาตรวจสอบและเขารวม
ประชุมกับคณะกรรมการดำเนินการเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือรายงานผล
การตรวจสอบกิจการ 
2. ใหคำแนะนำในดานการบริหารการเงินการบัญชีตามท่ีเห็นสมควร 
โดยไมถือเปนคาบริการพิเศษแตอยางใด 
3.  รายงานการตรวจสอบกิจการประจำป และเขารวมประชุมใหญ
สามัญประจำป 

1.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำเดือนตอคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ ในการประชุมประจำเดือน 
2.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำปตอที่ประชุมใหญของ
สหกรณ 
3.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการกรณีเรงดวน ในกรณีที่บริษัท 
ตรวจพบและส รุปความ เห็ นว ามี เห ตุการณ ที่ อ าจก อ ให เกิ ด          
ความเสียหายกับสหกรณอยางรายแรง หรือสหกรณมีการปฏิบัติ           
ไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ คำส่ัง ประกาศ หรือคำแนะนำของ
ทางราชการ รวมท้ังขอบังคับ ระเบียบ มติท่ีประชุม หรือคำส่ังของ
สหกรณที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายแกสมาชิกและสหกรณ             
อยางสำคัญ  บริษัทจะแจงขอสังเกตดังกลาวตอคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ และจัดสงสำเนารายงานตอสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ และสำนักงานสหกรณจังหวัด หรือสำนักงานสงเสริมสหกรณ
กรุงเทพมหานคร โดยเร็ว 

6. ประสบการณ 1. สหกรณออมทรัพยกองการฝก กองเรือยุทธการ จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลตำรวจ จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพยพนักงานโอสถสภา จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยกรมอนามัย จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยเพ่ือพนักงานในเครือสหพัฒน จำกัด 
7. สหกรณออมทรัพยกลุมบริษัทพรีเมียร จำกัด 
8. สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จำกัด 
9. สหกรณออมทรัพยวังเดิม จำกัด 
10. สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขนครนายก จำกัด 

ฯลฯ 

1. สหกรณออมทรัพยครูนครราชสีมา จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพย กทม. จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยครูนครศรีธรรมราช จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยครูนครสวรรค จำกัด 
7. สหกรณออมทรัพยกรมปาไม จำกัด 
8. สหกรณออมทรัพยขาราชการสรรพากร จำกัด 
9. สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
10. สหกรณออมทรัพยพนักงานการประปานครหลวง จำกัด 

ฯลฯ 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาเลือกต้ังผูตรวจสอบกิจการประจำป 2567 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.6วาระที่่� 4.6
เร่�อง เล่อกตั�งคณ์ะกรรมการดำำาเนินการ เร่�อง เล่อกตั�งคณ์ะกรรมการดำำาเนินการ 

สอ.ที่อที่. ชุุดำที่่� 38 ประจ้ำาปี 2567สอ.ที่อที่. ชุุดำที่่� 38 ประจ้ำาปี 2567



วาระที่ 4.6 เรื่อง เลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 38 ประจำป 2567 
    ขอบังคับ สอ.ทอท.  
    ขอ 66  คณะกรรมการดำเนินการ ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการ ประกอบดวย ประธานกรรมการหน่ึง
คนและกรรมการดำเนินการอีกสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญเลือกต้ังจากสมาชิก โดยกรรมการอยางนอยสามคนตองเปนผูมีคุณวุฒิ
ดานการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร หรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรในดานดังกลาวหรือดานอ่ืนตามที่
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด  
    ขอ 69  กำหนดเวลาอยูในตำแหนง คณะกรรมการดำเนินการ มีวาระอยูในตำแหนงคราวละสองปนับแตวัน
เลือกต้ัง ในวาระเริ่มแรกเมื่อครบหน่ึงปนับแตวันเลือกต้ัง คณะกรรมการดำเนินการทั้งคณะ ใหกรรมการดำเนินการออกจาก
ตำแหนงเปนจำนวนหน่ึงในสองของกรรมการดำเนินการทั้งหมดโดยวิธีจับฉลาก (ถามีเศษใหปดขึ้น) และใหถือวาเปนการพนจาก
ตำแหนงตามวาระ ในปตอไปใหกรรมการดำเนินการที่อยูในตำแหนงจนครบวาระออกจากตำแหนงสลับกันไปทุก ๆ ป 
        เมื่อครบกำหนดแลว หากยังไมมีการเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการแทนตำแหนงที่วางลงตามวาระ  
ก็ใหคณะกรรมการดำเนินการชุดเดิมรักษาการไปจนกวาจะมีการเลือกต้ังคณะกรรมการแทนตำแหนงที่วางลงตามวาระ แตตอง
ไมเกินหน่ึงรอยหาสิบวันนับแตวันสิ้นปทางบัญชีของสหกรณ 
        กรรมการดำเนินการสหกรณซึ่งพนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกต้ังซ้ำอีกได แตตองไมเกินสองวาระ
ติดตอกัน 
        กรณีตำแหนงประธานกรรมการวางลง หากกรรมการดำเนินการที่ยังอยูในตำแหนงประสงคจะลงสมัคร
รับเลือกต้ังในตำแหนงดังกลาว จะตองลาออกจากตำแหนงกรรมการดำเนินการเดิมของตนเสียกอนและใหถือวาเปนการพนจาก
ตำแหนงตามวาระ 
        ในกรณีที่กรรมการดำเนินการตองพนจากตำแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการดำเนินการที่ไดรับเลือกต้ังใหม
อยูในตำแหนงไดเชนเดียวกับคณะกรรมการดำเนินการชุดแรก และใหนำความในวรรคแรกมาใชบังคับโดยอนุโลม 
    ในป 2566 สอ.ทอท. บริหารงานโดยคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 37 จำนวน 15 คน ดังน้ี 
    1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน    ประธานกรรมการ 
    2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
    3.  นายวิจิตต   แกวไทรเทียม   กรรมการ 
    4.  น.ท.รณกร   เฉลิมแสนยากร  กรรมการ 
    5.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
    6.  ร.อ.คงศักด์ิ   น่ิมแสง    กรรมการ 
    7.  นายสุธีรพงศ  พัฒโร     กรรมการ 
    8.  นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
    9.  นายอดุลย   สนคดี     กรรมการ 
    10. นายณรงคฤทธ์ิ  ชัยสายัน    กรรมการ 
    11. จ.อ.แดง    หาญโสภา    กรรมการ 
    12. นายสรายุทธ  จำปา     กรรมการและเหรัญญิก 
    13. นายวัลลพ   เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญิก 
    14. พ.ท.สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
    15. นางราตรี   วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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    ในป 2566 สอ.ทอท. มีกรรมการที่ครบ 1 วาระ (2 ป) จำนวน 5 คน ดังน้ี 
    1.  นายถนอม    ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
    2.  ร.อ.คงศักด์ิ    น่ิมแสง    กรรมการ 
    3.  นายสุธีรพงศ    พัฒโร     กรรมการ 
    4.  นายสุนทร     สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
    5.  จ.อ.แดง     หาญโสภา    กรรมการ 
    ในป 2566 สอ.ทอท. มีกรรมการที่ครบ 2 วาระ (4 ป) จำนวน 3 คน ดังน้ี 
    1.  นายการันต    ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
    2.  นายสรายุทธ    จำปา     กรรมการเหรัญญิก 
    3.  นางราตรี     วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
    ในป 2566 สอ.ทอท. มีกรรมการที่ลาออกกอนครบวาระ จำนวน 2 คน ดังน้ี 
    1.  นายวิจิตต     แกวไทรเทียม   กรรมการ 
    2.  น.ท.รณกร    เฉลิมแสนยากร  กรรมการ 
    ทั้งน้ี คณะกรรมการดำเนินการขอเสนอรายช่ือผูเขารับการเลือกต้ังเพ่ือเปนกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 38 
ประจำป 2567 ดังน้ี 
    1.  นางอัญชลี   ประมวลเจริญกิจ  ตำแหนง ชญบ.1    รองประธานกรรมการ    
    2.  นายถนอม    ต้ังตรงไพโรจน  ตำแหนง ผอก.ฝกง.    กรรมการและเหรัญญิก    
    3.  นายวิจิตต   แกวไทรเทียม   ตำแหนง ผดม.    กรรมการผูแทน ทดม.  
    4.  น.ท.รณกร   เฉลิมแสนยากร  ตำแหนง ผชม.     กรรมการผูแทนกลุมภาคเหนือ 
    5.  นายชูวิทย   พันธุเณร    ตำแหนง ผหญ.     กรรมการผูแทนกลุมภาคใต   
    6.  นางสาวนัฎฐา   พินนาพิเชษฐ   ตำแหนง ผชก.8 ฝกง.  กรรมการผูแทน สนญ. กลุมที่ 1  
    7.  นายวรรณธนะ   ณ พัทลุง    ตำแหนง ผอก.ฝบป.สคกส. กรรมการผูแทน สนญ. กลุมที่ 2  
    8.  นางสาวพึงจิตต  ธนะสุขเสถียร   ตำแหนง รอก.ฝบง.ทสภ. กรรมการผูแทน ทสภ. กลุมที่ 1 
    9.  นายนเรศร   อนันตโท    ตำแหนง รอก.ฝรภ.ทสภ.  กรรมการผูแทน ทสภ. กลุมที่ 2 
    10. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   ตำแหนง -     กรรมการผูแทนกลุมเกษียณอายุ 
    สำหรับลำดับที่ 4 และลำดับที ่5 สามารถดำรงตำแหนงได 1 ป เน่ืองจากทดแทนกรรมการที่ลาออก  
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา  
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.7วาระที่่� 4.7
เร่�อง กำาห้นดำวงเงินเร่�อง กำาห้นดำวงเงินการการก้้ย่มก้้ย่ม

ห้ร่อการคำ�าประกันประจ้ำาปี 2567ห้ร่อการคำ�าประกันประจ้ำาปี 2567



วาระที่ 4.7 เรื่อง กำหนดวงเงินการกูยมืหรือการคำ้ประกันประจำป 2567 
        ตามขอบังคับ สอ.ทอท.  
    การกูยืมเงินหรือการคำ้ประกัน 
    ขอ 18 วงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกัน ใหที่ประชุมใหญกำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันสำหรับ    
ปหน่ึง ๆ ไวตามที่จำเปนและสมควรแกการดำเนินงาน วงเงินซึ่งกำหนดดังวาน้ี ตองเปนไปตามกฎหมายวาดวยสหกรณกำหนดไว
และไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
    สำหรับการกำหนดวงเงินการกูยืมขางตนน้ัน ตองทำตามหลักเกณฑที่นายทะเบียนกำหนดวาตองไมเกิน 1.5 เทา
ของทุนเรือนหุนบวกทุนสำรอง ซึ่งจากผลประกอบการป 2566 มีทุนเรือนหุน 5,357,019,100.00 บาท ทุนสำรอง 
674,882,848.99 บาท รวมเปนเงิน 6,031,901,948.99 บาท ดังน้ัน 1.5 เทาของ 6,031,901,948.99 บาท เปนเงินจำนวน 
9,047,852,923.49 บาท 
    คณะกรรมการดำเนินการ เห็นสมควรกำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันประจำป 2567 ไวจำนวน  
9,000,000,000.00 บาท 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 

116 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



วาระที่่� 4.8วาระที่่� 4.8
เร่�อง การนำาเงินไปฝากห้ร่อลงทีุ่นอ่�นใดำ เร่�อง การนำาเงินไปฝากห้ร่อลงทีุ่นอ่�นใดำ 

ตามประกาศคณ์ะกรรมการพัื่ฒนาตามประกาศคณ์ะกรรมการพัื่ฒนา
การสห้กรณ์์แห้่งชุาติ ข้อ 3 (7)การสห้กรณ์์แห่้งชุาติ ข้อ 3 (7)



วาระที่ 4.8 เรื่อง การนำเงนิไปฝากหรอืลงทุนอ่ืนใด ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ขอ 3 (7) 
    ดวยคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ไดมีมติในการประชุม ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
เห็นชอบใหมีการปรับปรุงขอกำหนดการนำเงินของสหกรณฝากหรือลงทุนอยางอ่ืน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 
เพ่ือใหเกิดความมั่นคงกับสหกรณมากย่ิงขึ้น 
    ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ไดอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 10 (7) และมาตรา 62 (7) 
แหงพระราชบัญญัติสหกรณ 2542 ประกอบมติคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ในการประชุม ครั้งที่ 5/2562      
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 และในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ
แหงชาติ จึงออกประกาศ ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 2563  
มีขอความสำคัญ ดังน้ี 

ฯลฯ 
    ขอ 3 เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนไดดังตอไปนี้ 
                      (1)  บัตรเงินฝากที่ธนาคารเปนผูออก 
      (2)  ต๋ัวแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือต๋ัวสัญญาใชเงินที่ธนาคารเปนผูสลัก
หลังหรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 
      (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่ธนาคารซึ่งมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 
      (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเครดิตฟองซิเอรซึ่งสถาบันคุมครอง
เงินฝากประกันชำระคืนตนเงินและดอกเบ้ีย 
      (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่ นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออกภายใตโครงการแปลงสินทรัพยเปน
หลักทรัพย ที่ไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ.2540 และตรา
สารแสดงสิทธิในหน้ีน้ันไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือที่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      (6)  หุนกู ที่ไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      (7)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดต้ังขึ้นโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีและอยูใน
การกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      (8)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงคในการลงทุนตามมาตรา 62 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ 
พ.ศ. 2542 
    ขอ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและตองผาน            
การอนุมัติจากที่ประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได 
    ขอ 5 การฝากหรือลงทุนของสหกรณที่ไดดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง 
ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 2558 อยูกอนวันที่ประกาศฉบับน้ีใชบังคับใหถือวาเปนการฝากหรือ
ลงทุนตามประกาศฉบับน้ีตอไป 
    อน่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สหกรณมีทุนสำรองจำนวน 674,882,848.99 บาท เพ่ือใหการบริหารการลงทุน
ของสหกรณเปนไปดวยความคลองตัว จึงขอเสนอที่ประชุมใหญอนุมัติใหคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณออมทรัพยบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จำกัด นำเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพยตามขอ 3 (7) ไดไมเกินจำนวน 674,882,848.99 บาท 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 

118 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



วาระที่่� 4.9วาระที่่� 4.9
เร่�อง แผนกลยุที่ธ์และแผนปฏิิบัติงานเร่�อง แผนกลยุที่ธ์และแผนปฏิิบัติงาน

ประจ้ำาปี 2567ประจ้ำาปี 2567
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ณ

 W
eb

 A
pp

lic
at

io
n 

  
เพื่
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ชี 
คณ

ะก
รร

มก
าร

อำ
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ุณ
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ผูจ
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ุณ
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รายละเอียดของแผนปฏิบัติงานประจำป 2567 จำนวน 12 แผน 
 

    2.1  แผนงาน : โครงสรางทางการเงินที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : สรางเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณเพ่ือความม่ันคงยั่งยืน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : มีผลการดำเนินงานที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได 
แผนงาน : โครงสรางทางการเงินท่ี
เหมาะสม 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดทำประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนอยางนอย 3 ป (2567-2569) 
ขอมูลประกอบดวย 
 - วิเคราะหโครงสรางเงินฝาก 
 - วิเคราะหโครงสรางหุน 
 - วิเคราะหโครงสรางเงินกู 
 - วิเคราะหโครงสรางเงินลงทุน 
แลวเสร็จนำเสนอภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายบัญชี 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือกำหนด
แนวทางการจัดทำขอมูล และ
กำหนดความรับผิดชอบ 

5            
ฝายบัญชี 

ฝายการเงิน 
ฝายสินเชื่อ 

2. ศึกษาและจัดเตรียมขอมูล
ประกอบการวิเคราะห   10 15         

ฝายบัญชี 
ฝายการเงิน 
ฝายสินเชื่อ 

3. วิเคราะหและจัดทำรายงาน 
  - วิเคราะหโครงสรางเงินฝาก 
  - วิเคราะหโครงสรางหุน 
  - วิเคราะหโครงสรางเงินกู 
  - วิเคราะหโครงสรางเงินลงทุน 

    15 15 15      
ฝายบัญชี 

ฝายการเงิน 
ฝายสินเชื่อ 

4. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

       5 5    รองผูจัดการ 

5. รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการเพ่ือพิจารณา 

          5 10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - 10 15 15 15 15 5 5 - 5 10  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 15 30 45 60 75 80 85 85 90 100  
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    2.2  แผนงาน : บรหิารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารของสหกรณ 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : สรางเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณเพ่ือความม่ันคงยั่งยืน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : มีผลการดำเนินงานที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได 
แผนงาน : บริหารความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารของสหกรณ 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดทำรายงานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ 
 - ดานสินเชื่อ 
 - ดานการลงทุน 
 - ดานสภาพคลอง 
 - ดานปฏิบัติการ 
แลวเสร็จและนำเสนอภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายธุรการฯ 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือจัดทำ
เรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ 

5            ทุกฝาย 

2.  ฝายจัดการทบทวนความเสี่ยง    10   10   15  15 ทุกฝาย 
3. นำเสนอรายงานทบทวนความ
เสี่ยงตอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

   5   5   5  5 ผูจัดการ 

4. รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการเพ่ือทราบ 

   5   5   5  10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - - 20 - - 20 - - 25 - 30  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 5 25 25 25 45 45 45 70 70 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

125รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



    2.3  แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 1 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 1 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. เจาหนาท่ีผานการอบรมดานการบริการทุกคน 
2. เจาหนาท่ีผานการอบรมดานเทคโนโลยี จำนวนไมนอยกวา 50% ของเจาหนาท่ีท้ังหมด 
3. เจาหนาท่ีท่ีผานการอบรมหลักสูตรภายนอก (Training need) สามารถถายทอด In house 
  ไดภายใน 30 วัน 
งบประมาณ 
จำนวน 200,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการเสนอ
หลักสูตรท่ีมีความจำเปนในการ
พัฒนาบุคลากรในงานสหกรณ  
(In house) และอบรมหลักสูตร
ภายนอก 

5            ทุกฝาย 

2. สรุปหลักสูตรการอบรมเสนอ
เสนอคณะกรรมการอำนวยการ 

  10          ทุกฝาย 

3. จัดอบรมหลักสูตร In house 
งานสหกรณ 

  10 10 10        ทุกฝาย 

4. อบรมหลักสูตรภายนอก 
(Training need) 

    5  5  5    ทุกฝาย 

5. เจาหนาท่ีผานการอบรม
หลักสูตรภายนอก (Training need) 
ถายทอด In house ภายใน 30 วัน 

     10  10  10   ทุกฝาย 

6. รายงานเสนอคณะกรรมการ
อำนวยการเพ่ือทราบ 

          10  ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - 20 10 15 10 5 10 5 10 10 -  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 25 35 50 60 65 75 80 90 100 -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

126 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



    2.4  แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 2 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 2 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

จัดทำแผน Succession plan เพ่ือพัฒนาความสามารถของเจาหนาท่ี  
แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ผูจัดการและรองผูจัดการประชุม
จัดทำ Succession plan  

    10   10     ทุกฝาย 

2. จัดทำแผน Succession plan 
เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
เจาหนาท่ี 

     20 20 20     ทุกฝาย 

3. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

        10 10   ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน - - - - 10 20 20 30 10 10 - -  
รวมผลคะแนนประจำป - - - - 10 30 50 80 90 100 - -  
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    2.5  แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 1 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณ
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 1 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. จัดทำกระบวนงานหลัก (QWP) จำนวน 8 กระบวนงาน 
2. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานดวยระบบ Lean จำนวนไมนอยกวา 4 งาน 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือกำหนด
แผนงานหลัก (QWP) ของแตละฝาย  

10            ทุกฝาย 

2. จัดทำกระบวนการงานหลัก 
(QWP) จำนวน 8 กระบวนงาน 

   10 10 10 10 10     ทุกฝาย 

3. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการงานใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น (LEAN) ไมนอยกวา 4 งาน  

       10 10 10   ทุกฝาย 

4. รายงานเสนอคณะกรรมการ
อำนวยการเพ่ือทราบ 

          5  รองผูจัดการ 

5. รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการเพ่ือทราบ 

           5 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 10 - - 10 10 10 10 20 10 10 5 5  
รวมผลคะแนนประจำป 10 10 10 20 30 40 50 70 80 90 95 100  
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    2.6  แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 2 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณ
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 2 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
พัฒนาระบบบริหารงานสหกรณ Web Application เพ่ือรองรับ Mobile Application 
งบประมาณ  
จำนวน 4,547,500.- บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 
1. ติดตั้งเครื่อง Server และ
อุปกรณ 

5 5           ทุกฝาย 

2. โอนยายขอมูล   10 5         ทุกฝาย 
3. ติดต้ังและปรับปรงุระบบงานหลัก    5 5 5 5 5 5    ทุกฝาย 
4. ทดลองใชงานแบบคูขนาน         10 10   ทุกฝาย 
5. เริ่มใชระบบงานหลัก           5  ทุกฝาย 
6. เร่ิมทำ Web Member+ADSync           5 5 ทุกฝาย 
7. ติดตั้งเครื่อง Mobile Gateway            10 ทุกฝาย 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 10 10 5 5 5 5 15 10 10 15  
รวมผลคะแนนประจำป 5 10 20 30 35 40 45 50 65 75 85 100  
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    2.7  แผนงาน : จัดทำระเบียบ ขอบังคับใหเปนปจจุบัน 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : จัดทำระเบียบ ขอบังคับ 
ใหเปนปจจุบัน 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดทำระเบียบ ขอบังคับใหเปนปจจุบัน แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือพิจารณา
ระเบียบ ขอบังคับ  

5 5 5 5         ทุกฝาย 

2. หาขอมูลใหเปนปจจุบัน      10 10 10      ทุกฝาย 
3. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

       5 5 5   รองผูจัดการ 

4. เสนอคณะกรรมการดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณา 

       5 5 5 10 10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10  
รวมผลคะแนนประจำป 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100  
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    2.8  แผนงาน : อัตราดอกเบ้ียเงินกู/เงินฝากที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : อัตราดอกเบี้ยเงินกู/ 
เงินฝากท่ีเหมาะสม 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. อัตราดอกเบี้ยเงินกูโดยใชทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากค้ำประกัน ต่ำกวา คาเฉลี่ย MRR ของธนาคาร
พาณิชยชั้นนำจำนวน 5 แหง 
2. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน สูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน ของธนาคารพาณชิย
และพันธบัตรรัฐบาลอายุ 1 ป 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รองผูจัดการ 
1. รายงานเปรียบเทียบ 
อัตราดอกเบี้ยของสหกรณกับ 
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 
พันธบัตรรัฐบาล และอัตราดอกเบี้ย
เงินกูของธนาคาร เสนอ
คณะกรรมการอำนวยการ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ฝายบัญชี 

2. ทบทวนอัตราดอกเบี้ยเม่ือตลาด
เงินมีการเปลี่ยนแปลง โดยจัดทำ
รายงานวิเคราะหแนวโนมอัตรา
ดอกเบี้ยตลาดเงิน และทางเลือกใน
การปรับอัตราดอกเบี้ยของสหกรณ 

    10      10  ผูจัดการ 

3. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

     5      5 ผูจัดการ 

4. เสนอคณะกรรมการดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณา (กรณีมีการเสนอปรับ
อัตราดอกเบี้ย) 

     5      5 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 5 5 15 15 5 5 5 5 15 15  
รวมผลคะแนนประจำป 5 10 15 20 35 50 55 60 65 70 85 100  
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    2.9  แผนงาน : โครงการสงเสริมการออม 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : โครงการสงเสริมการออม ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

1. เสนอรูปแบบของโครงการ ภายใน 28 มิถุนายน 2567 
2. ดำเนินการตามรูปแบบของโครงการ (ขอ 1) ภายใน 30 ธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 
1. ประชุมฝายการเงินเพ่ือพิจารณา
รูปแบบโครงการสงเสริมการออม 

5 5 5 5 5        ฝายการเงิน 

2. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

     5       ฝายการเงิน 

3. เสนอคณะกรรมการดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณา 

     10       รองผูจัดการ 

4. ดำเนินการโครงการ       10 10 10 10 10 10 ผูจัดการ 
รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 5 5 5 15 10 10 10 10 10 10  

รวมผลคะแนนประจำป 5 10 15 20 25 40 50 60 70 80 90 100  
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    2.10 แผนงาน : เสรมิสรางความรูดานสหกรณแกสมาชิก 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : เสริมสรางความรูดาน
สหกรณแกสมาชิก 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดบรรยายใหความรูแกสมาชิก 
  1. จำนวนไมนอยกวา 8 ครั้ง/ป 
  2. มีผูตอบแบบการประเมินไมนอยกวารอยละ 70 ของผูเขารวม 
งบประมาณ  
จำนวน 400,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายธุรการฯ 
1. ประชุมฝายจัดการท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือกำหนดหัวขอบรรยายใหความรู
แกสมาชิก  

6            ทุกฝาย 

2. นำเสนอขอมูลการบรรยาย 
รูปแบบการบรรยาย และ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

    10 10       ทุกฝาย 

3. นำเสนอหัวขอการบรรยายและ
แบบประเมินความพึงพอใจ 
แกคณะกรรมการศึกษาและ
ประชาสัมพันธเพ่ือพิจารณา 

     10       รองผูจัดการ 

4. การประชาสัมพันธและการจัด
บรรยายใหความรูแกสมาชิก 

      10 10 10    ทุกฝาย 

5. สรุปผลการประเมินความพึง
พอใจของสมาชิกเสนอผูจัดการ 

      8 8 8    ทุกฝาย 

6. รายงานผลการจดักิจกรรมตอ
คณะกรรมการดำเนินการเพ่ือทราบ 

         10   ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 6 - - - 10 20 18 18 18 10 - -  
รวมผลคะแนนประจำป 6 6 6 6 16 36 54 72 90 100 - -  
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    2.11 แผนงาน : โครงการสงเสริมอาชีพใหสมาชิก 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : โครงการสงเสริมอาชีพ
ใหสมาชิก 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. เสนอรูปแบบของโครงการภายใน 28 มิถุนายน 2567 
2. ดำเนินการตามรูปแบบของโครงการ (ขอ 1) ภายใน 30 ธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน 200,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายธุรการฯ 
1. ประชุมฝายจัดการท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือกำหนดหัวขอโครงการสงเสริม
อาชีพใหสมาชิก 

5            ฝายธุรการฯ 

2. ศึกษารูปแบบโครงการสงเสริม
อาชีพใหสมาชิก 

  10 10         ฝายธุรการฯ 

3. นำเสนอโครงการสงเสริมอาชีพ
ใหสมาชิกแกคณะกรรมการศึกษา
และประชาสัมพันธเพ่ือพิจารณา 

    10        ฝายธุรการฯ 

4. การประชาสัมพันธและการจัด
โครงการสงเสริมอาชีพใหสมาชิก 

         35   ฝายธุรการฯ 

5. สรุปผลการประเมินความสำเร็จ
ของโครงการเสนอผูจัดการ 

          20  ฝายธุรการฯ 

6. รายงานผลการจดักิจกรรมตอ
คณะกรรมการดำเนินการเพ่ือทราบ 

           10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - 10 10 10 - - - - 35 20 10  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 15 25 35 35 35 35 35 70 90 100  
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    2.12 แผนงาน : เสรมิสรางความรูดานสหกรณแกตัวแทนสหกรณทาอากาศยานภูมิภาค 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : เสริมสรางความรูดาน
สหกรณแกตัวแทนสหกรณทา
อากาศยานภูมิภาค 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดบรรยายใหความรูแกตัวแทนสหกรณทาอากาศยานภูมิภาค จำนวน 1 ครั้ง/ป 
งบประมาณ  
จำนวน 50,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือกำหนดหัวขอบรรยายใหความรู
แกตัวแทนสหกรณทาอากาศยาน
ภูมิภาค 

10 10 10 10 10        ทุกฝาย 

2. นำเสนอขอมูลการบรรยาย 
รูปแบบการบรรยาย 

     10 10      ทุกฝาย 

3. การจัดบรรยายใหความรูแก
ตัวแทนสหกรณทาอากาศยาน
ภูมิภาค 

       10 10    ทุกฝาย 

4. รายงานผลการจดักิจกรรมตอ
คณะกรรมการดำเนินการเพ่ือทราบ 

         10   ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10    
รวมผลคะแนนประจำป 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100    
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    3. กระบวนในการจัดทำแผนกลยุทธ ประกอบดวย 
 

ลำดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1 จัดเตรียมขอมูลและ 

วางแผนการดำเนินงาน 
สอ.ทอท. วางแผนการดำเนินงาน 
และจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
การจัดทำแผนกลยุทธ สอ.ทอท. 

แผนปฏิบัติงานการจัดทำแผนกลยุทธครอบคลุม 
ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
1. กิจกรรมในทุกขั้นตอน 
2. เปาหมายในแตละกิจกรรม 
3. ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
4. หนวยงานรับผิดชอบ 

รองผูจัดการ 

2 จัดประชุมสัมภาษณและ
สำรวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ 

1. จัดประชุมโดยมีการรับฟง
 ความคิดเห็นของสมาชิก 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
 และคณะอนุกรรมการทุกชุด 
3. สัมภาษณเจาหนาท่ี 

ประชุม สัมภาษณ และสำรวจความคิดเห็น 
1. วิสัยทัศน 
2. พันธกิจ 
3. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
4. เปาประสงคเชิงกลยุทธ  

ฝายธุรการฯ 

3 สรุปผลและวิเคราะหขอมูล
ลักษณะสำคัญขององคกร 
(Swot Analysis) 

วิเคราะหขอมูลจากการประชุม
คณะกรรมการ เจาหนาท่ี  

ใชหลักการ Swot Analysis (Strength Weakness 
Opportunity Threat) วิเคราะหสมรรถนะภายใน
องคกรและสภาพแวดลอมจากการประชุม 
สัมภาษณและสำรวจความคิดเห็น 

รองผูจัดการ 

4 จัดทำรางแผนกลยุทธ 
(Strategy Plan) 

จัดทำรางแผนกลยุทธ 
ดวยการศึกษาวิเคราะห
สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการ
ดำเนินงานของ สอ.ทอท. 

ศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร  
เพ่ือกำหนดกลยุทธองคกร Swot Matrix  
ซ่ึงประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
1. แนวคิดและหลักฐานสำคัญ เชน นโยบาย 
2. กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ กรรมการ 
3. โครงสราง และภาระกิจหนวยงาน 
4. ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนได
 สวนเสีย 

รองผูจัดการ 

5 จัดประชุมเพ่ือพิจารณา 
รางแผนกลยุทธ 

จัดประชุมเพ่ือพิจารณาและ 
ยกรางแผนกลยุทธ 

รางแผนกลยุทธ สอ.ทอท. ผานการพิจารณา
คณะกรรมการอำนวยการซ่ึงผานการเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการทุกคณะ 

ฝายธุรการฯ 

6 เสนอแผนกลยุทธตอ
คณะกรรมการดำเนินการ 
เพ่ือพิจารณา 

เสนอคณะกรรมการดำเนินการ 
พิจารณาใหความเห็นชอบ 
แผนกลยุทธ 

คณะกรรมการดำเนินการใหความเห็นชอบ 
ตอแผนกลยุทธ สอ.ทอท. 

คณะกรรมการ 
อำนวยการ 

7 นำเสนอแผนกลยุทธตอ 
ท่ีประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 

เสนอท่ีประชุมใหญพิจารณา 
ใหความเห็นชอบแผนกลยุทธ 

ท่ีประชุมใหญใหความเห็นชอบตอแผนกลยุทธ 
สอ.ทอท. 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ 

8 ถายทอดแผนกลยุทธ ดำเนินการถายทอดแผนกลยุทธ
ตอเจาหนาท่ีสหกรณ 

ประชุมฝายจัดการเพ่ือแจงแผนกลยุทธและ 
แจงเวียนเผยแพรแผนกลยุทธภายในสหกรณ 

ผูจัดการ 
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    4. การวิเคราะห SWOT สอ.ทอท. ป 2567 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. คณะกรรมการและเจาหนาทีม่ีความซื่อสัตยสุจริตและมี
 ความรูความสามารถในงาน 
2. มีการจัดโครงสรางอยางเปนระบบและมีการควบคุมอยางมี
 ประสิทธิภาพ 
3. การบริหารงานของคณะกรรมการและเจาหนาที่ม ี
 ความโปรงใส ตรวจสอบได 
4. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากสูงกวาธนาคารพาณิชยและ 
 พันธบัตรรัฐบาล 
5. เงินกูไมเกินทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากมีอัตราดอกเบ้ีย 
 ต่ำกวาคาเฉลี่ย MRR ของธนาคารพาณิชย 
6. อัตราเงินปนผลมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูโดยใช 
 ทุนเรือนหุนและหรือ เงินฝากค้ำประกันหลังหักเฉลีย่คืน 
7. แหลงที่มาของเงินทุนมาจากสมาชิก ทำใหมีเงินลงทุน
 เพียงพอตอการบริหารจัดการ 
8. มีนโยบาย ขอบังคับ ระเบียบสหกรณ ที่ชัดเจน สอดคลอง
 ตามนโยบายภาครัฐ 
9. มีชองทางการติดตอสื่อสารและประชาสัมพันธสมาชิก 
 ทุกกลุมที่หลากหลาย 

1. ระบบงานใหมยังไมรองรับการทำงานทั้งหมด เน่ืองจาก 
 อยูระหวางการพัฒนา 
2. เจาหนาที่บางสวนขาดความรูดานเทคโนโลยีและกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวของกับสหกรณ 
3. คูมือวิธีการปฏิบัติงานของขบวนงานตาง ๆ ยังไมสมบูรณ 
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรและแผน Succession Plan 
5. ไมมีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการทำธุรกรรมทางการเงิน
 ผาน Mobile Application 
6. เจาหนาที่มีจำนวนนอยไมเพียงพอ 
7. สถานที่ในการใหบริการคับแคบไมเพียงพอกับจำนวน  
 สมาชิก 
8. สมาชิกทาอากาศยานภูมิภาคไมไดรับการบริการที่รวดเร็ว 
9. เจาหนาที่ยังขาด Service Mind 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. สิทธิประโยชนทางภาษี สมาชิกไดรับการยกเวนภาษีเงินได
 จากดอกเบ้ียเงินฝากออมทรพัย และเงินปนผล 
 รวมทั้ง สอ.ทอท. ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
2. สหกรณออมทรัพยไดรับการยกเวนภาษี และคาธรรมเนียม
 ในการจดจำนองหลักทรัพยสงผลใหสมาชิกทำธุรกรรมกับ 
 สอ.ทอท. มากขึ้น 
3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสงผลใหสหกรณ 
 มีการพัฒนาระบบงานและการบริการสมาชิกที่ทันสมัย 
 ตอบสนองความตองการของสมาชิกทั่วประเทศ  
4. ผูบริหาร ทอท. ใหความสำคญั สนับสนุนการดำเนินงาน 
 และทรัพยากรใหกับสหกรณ 
5. มีเครือขายสหกรณรวมเปนพันธมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยน 
 เรียนรูขอมูล 

1. นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ที่เกี่ยวของกับสหกรณ และ 
 พ.ร.บ. สหกรณ ทำใหเกิดขอจำกัดในการใหสินเช่ือ 
 แกสมาชิก 
2. สภาวะเศรษฐกิจ สังคม สงผลตอความผันผวนของตลาดเงิน 
 ตลาดทุน 
3. ปญหาทุจริตของสหกรณอ่ืน ทำใหกฎระเบียบมีความ
 เขมงวดมากขึ้นและสงผลตอความมั่นใจของสมาชิก 
4. มีการแขงขันปลอยสินเช่ือระหวางสถาบันการเงินที่ประกอบ
 ธุรกิจในลักษณะเดียวกัน        
5. สมาชิกถูกฟองรองดำเนินคดี สงผลตอการชำระหน้ี   
 สอ.ทอท.  
6. การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีมผีลทำใหตองปรับเปลี่ยน
 บทบาทของ สอ.ทอท. 

 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานประจำป 2567 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.10วาระที่่� 4.10
เร่�อง นโยบายและแผนการลงทีุ่นเร่�อง นโยบายและแผนการลงทีุ่น

ประจ้ำาปี 2567ประจ้ำาปี 2567



วาระที่ 4.10 เรื่อง นโยบายและแผนการลงทุนประจำป 2567 
    1. กฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 
     หมวด 2 อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการและคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ              
     ขอ 5 (7) กำหนดนโยบายและแผนเก่ียวกับการฝาก การลงทุน การกูยืมจากสหกรณอ่ืน และสถาบันการเงิน 
และการค้ำประกันเสนอตอที่ประชุมใหญของสหกรณเพ่ืออนุมัติ 
    2. กฎหมายและระเบยีบที่ใชประกอบการพิจารณาลงทุน ไดแก 
     2.1  พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562)  
        มาตรา 62 เงินของสหกรณน้ัน สหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปน้ี 
           (1)  ฝากในชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน 
           (2)  ฝากในธนาคาร หรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือ 
ทางการเงินแกสหกรณ 
           (3)  ซื้อหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
           (4)  ซื้อหุนของธนาคารที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทางการเงินแกสหกรณ 
           (5)  ซื้อหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน 
           (6)  ซื้อหุนของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันทำใหเกิดความสะดวกหรือสงเสริมความเจริญ
แกกิจการของสหกรณโดยไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
           (7)  ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 
     2.2 ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของ
สหกรณ พ.ศ. 2563 
       ขอ 3 เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปน้ี 
         (1)  บัตรเงินฝากที่ธนาคารเปนผูออก 
         (2)  ต๋ัวแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือต๋ัวสัญญาใชเงินที่ธนาคาร 
เปนผูสลักหลังหรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 
         (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่ธนาคารซึ่งมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 
         (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร             
ซึ่งสถาบันคุมครองเงินฝากประกันการชำระคืนตนเงินและดอกเบ้ีย 
         (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออกภายใตโครงการแปลงสินทรัพยเปน
หลักทรัพย ที่ไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ. 2540 และ          
ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีน้ันไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแต ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
         (6)  หุนกู ที่ไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ 
ความนาเช่ือที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
         (7)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดต้ังขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
และอยูในการกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
         (8)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่ มี วัตถุประสงค ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห ง
พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
       ขอ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและตองผาน          
การอนุมัติจากที่ประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได 
 
 
 

 

140 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



     2.3  ระเบียบสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด วาดวยการใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงิน พ.ศ. 
2555 
       ขอ 7 จำนวนเงินกูที่ใหแกสหกรณผูขอกูสหกรณหน่ึง ๆ เมื่อรวมกับจำนวนเงินฝากสหกรณผูใหกูฝากไว
กับสหกรณผูขอกู (หากมี) แลว ตองไมเกินรอยละ 10 ของทุนเรือนหุนรวมกับทุนสำรองของสหกรณผูใหกูเงิน แตเมื่อรวมกับหน้ี
เงินกูทุกรายและรับฝากของสหกรณผูขอกูแลว จะตองไมเกินวงเงินกูยืมและค้ำประกันประจำปที่สหกรณผูขอกูไดรับความ
เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
    3. นโยบายและแผนการลงทุนประจำป 2567 
      3.1  การฝากหรือลงทุน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562) 
มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่องขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 
2563 
     3.2  การลงทุนในตราสารหน้ี สอ.ทอท. จะพิจารณาผลตอบแทนความเสี่ยงและความเพียงพอ สำหรับการใช
เปนหลักประกันสำหรับการขอวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชย การดำรงสินทรัพยสภาพคลองโดยหลักทรัพยที่ลงทุนจะมีการ
วิเคราะหทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจและปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ 
     3.3  การใหเงินกูแกสหกรณหรือนำเงินฝากสหกรณอ่ืน เพ่ือเสริมสภาพคลองในการบริหารของสหกรณน้ัน ๆ 
โดยวิเคราะหอัตราสวนทางดานการเงินและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ 
     3.4 การลงทุนในหุนสามัญตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562) 
มาตรา 62 (3) และ มาตรา 62 (6) รวมถึงการลงทุนผานกองทุนสวนบุคคล จำนวนเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท โดยใหอยูใน  
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอำนวยการ สอ.ทอท. 
     ทั้งน้ี การลงทุนตามขอ 3.1 – 3.4 รวมกันแลวเปนเงินไมเกินกวารอยละ 80 ของสินทรัพยรวม และสัดสวน 
การลงทุน สอ.ทอท. จะบริหารจัดการดวยความระมัดระวังใหเปนไปตามความเหมาะสม ตามภาวะเศรษฐกิจ และภาวะ           
การลงทุนขณะน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับทุนการดำเนินงานและความเสี่ยงเปนสำคัญ 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.11วาระที่่� 4.11
เร่�อง แก้ไขข้อบังคับเร่�อง แก้ไขข้อบังคับ



วาระที่ 4.11 เรื่อง แกไขขอบังคับ   
    1. เพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิกที่เคยลาออกจากสหกรณไดกลับเขามาเปนสมาชิกสหกรณใหมภายในระยะเวลา          
ที่กำหนดไวในระเบียบ จึงขอเสนอแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด พ.ศ. 2565 ขอ 32 ดังน้ี 

ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 32 คุณสมบัติของสมาชิก  
  สมาชิกตองมีคุณสมบัติ ดังนี้   
  (1) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  
  (2)  เปนบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
  (3) เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้  
   (ก) เปนผูดำรงตำแหนงกรรมการ 
ผูอำนวยการใหญบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ 
   (ข) เปนพนักงานหรือลูกจางประจำสังกัด บ ริษัท          
ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือเปนผูที่ไดรับการบรรจุ 
และแตงต้ังใหเปนเจาหนาที่สหกรณ  
   (ค) สมาชิกขอ 42 
  (4) เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดี   
  (5) มิไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอ่ืน   
  (6) ไมเปนผูที่เคยลาออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณนี้
มาแลวสองคร้ังขึ้นไป   
  (7) ไมเคยถูกใหออกจากสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ 32 คุณสมบัติของสมาชิก  
  สมาชิกตองมีคุณสมบัติ ดังนี้   
  (1) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  
  (2)  เปนบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
  (3) เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้  
   (ก) เปนผูดำรงตำแหนงกรรมการ 
ผูอำนวยการใหญบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ 
   (ข) เปนพนักงานหรือลูกจางประจำสังกัด บ ริษัท              
ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือเปนผูที่ไดรับการบรรจุและ
แตงต้ังใหเปนเจาหนาที่สหกรณ  
   (ค) สมาชิกตามขอบังคับสหกรณ ขอ 42 
  (4) เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดี   
  (5) มิไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอ่ืน   
  (6) ไมเปนผูท่ีเคยลาออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณนี้
มาแลวสองคร้ังขึ้นไป   
  (7) ไมเคยถูกใหออกจากสหกรณ 
  (8) เคย เป นสมาชิกของสหกรณ ออมทรัพ ยบ ริ ษั ท                
ท าอากาศยานไทย จำกัด ทั้ งนี้  เม่ือคณะกรรมการดำเนินการ            
ไดสอบสวนตามขอบังคับสหกรณ ขอ 33 และเปนไปตามระเบียบ           
ที่กำหนดไวแลว เห็นเปนการสมควรใหรับเขาเปนสมาชิกได 

เพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิก          
ที่ เคยลาออกจากสหกรณ            
ไดกลับเขามาเปนสมาชิก
สหกรณใหมภายในระยะเวลา
ที่กำหนดไวในระเบียบ 
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    2. เพ่ือใหสมาชิกในแตละสวนงานทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคไดใชสิทธิเลือกต้ังกรรมการไดอยางทั่วถึง จึงควร
ใหมีการสรรหากรรมการผูแทนในแตละสวนงานและนำรายช่ือผูที่ไดรับคะแนนสรรหาสูงสุดเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือเลือกต้ัง             
ซึ่งขอบังคับฉบับปจจุบันกำหนดไวไมชัดเจน จึงขอเสนอแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด     
พ.ศ. 2565 ขอ 66 ดังน้ี 

ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 66 คณะกรรมการดำเนินการ  
  ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการ ประกอบดวยประธาน
กรรมการหนึ่งคนและกรรมการดำเนินการอีกสิบส่ีคน ซึ่งที่ประชุมใหญ
เลือกต้ังจากสมาชิก โดยกรรมการอยางนอยสามคน ตองเปน             
ผูมีคุณวุฒิดานการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร 
หรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรในดานดังกลาวหรือดานอ่ืนตามท่ี
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 
 
 
 
 
 
 
  การเลือกต้ังกรรมการตามวรรคแรกใหกระทำโดยวิธีเปดเผย 
และใหกรรมการดำเนินการเลือกต้ังในระหวางกันเองขึ้นดำรงตำแหนง
รองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เลขานุการคนหนึ่ง และ
เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปนกรรมการ และปดประกาศใหทราบ           
โดยทั่วกัน ณ สำนักงานสหกรณ หรือประกาศทางอิเล็กทรอนิกส 

ขอ 66 คณะกรรมการดำเนินการ  
  ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการ ประกอบดวยประธาน
กรรมการหนึ่งคนและกรรมการดำเนินการอีกสิบส่ีคน ซึ่งที่ประชุมใหญ
เลือกต้ังจากสมาชิก โดยกรรมการอยางนอยสามคน ตองเปน             
ผูมีคุณวุฒิดานการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร 
หรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรในดานดังกลาวหรือดานอ่ืนตามท่ี
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 
  การเลือกตั้งประธานกรรมการ ใหดำเนินการเลือกต้ัง             
ในที่ประชุมใหญโดยวิธีเปดเผย 
  สำหรับการเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ ใหดำเนินการ
เลือกตั้งในที่ประชุมใหญโดยวิธีเปดเผย โดยใหที่ประชุมใหญ
เลือกตั้งจากรายชื่อของสมาชิกผูที่ไดรับการสรรหาตามระเบียบของ
สหกรณที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ 
  การเลือกต้ังกรรมการตามวรรคแรกใหกระทำโดยวิธีเปดเผย 
และใหกรรมการดำเนินการเลือกต้ังในระหวางกันเองขึ้นดำรงตำแหนง
รองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เลขานุการคนหนึ่ง และ
เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปนกรรมการหรือตำแหนงอื่นตามที่
คณะกรรมการดำเนินการเห็นสมควร สำหรับตำแหนง รองประธาน
และ เหรัญญิก ใหเปนไปตามระเบียบของสหกรณ และปดประกาศ
ใหทราบโดยทั่วกัน ณ สำนักงานสหกรณ หรือประกาศทางอิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือใหสมาชิกในแตละสวน
ง า น ทั้ ง ส ว น ก ล า ง แ ล ะ          
ส ว น ภู มิ ภ าค ได ใช สิ ท ธิ
เลือกต้ังกรรมการไดอยาง
ท่ัวถึง จึงควรใหมีการสรรหา
กรรมการผูแทนในแตละ 
ส วน งาน แล ะน ำราย ชื่ อ          
ผู ที่ ได รับ คะแนน สรรห า
สูงสุดเสนอที่ประชุมใหญ
เพ่ือ เลือก ต้ัง ซึ่ งขอบั งคับ
ฉบั บ ป จ จุบั น ก ำห น ด ไว            
ไมชัดเจน 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.12วาระที่่� 4.12
เร่�อง สมาชุิกถู้กให้้ออกจ้ากสห้กรณ์์ เร่�อง สมาชุิกถู้กให้้ออกจ้ากสห้กรณ์์ 
ย่�นอุที่ธรณ์์ขอกลับเข้าเป็นสมาชุิกย่�นอุที่ธรณ์์ขอกลับเข้าเป็นสมาชุิก



วาระที ่4.12 เรื่อง สมาชิกถูกใหออกจากสหกรณยื่นอุทธรณขอกลับเขาเปนสมาชิก 
    1. ความเปนมา   
     นายดิลกคุณ  นพคุณ สมาชิก ไดมีหนังสือลงวันที่ 7 ก.ย.66 ถึง สอ.ทอท. เรื่อง ยื่นอุทธรณขอกลับเขาเปน
สมาชิก สอ.ทอท. 
    2. ขอมูลประกอบการพิจารณา 
     2.1 ในคราวการประชุมคณะกรรมการดำเนินการฯ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 เม.ย.66 ที่ประชุม
มีมติอนุมัติให นายดิลกคุณ  นพคุณ ปรับโครงสรางหน้ีที่มีอยูกับ สอ.ทอท. โดยใหเริ่มผอนชำระหน้ีในเดือน พ.ค.66 เปนงวดแรก 
     2.2 ในคราวการประชุมคณะกรรมการดำเนินการฯ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 3 ส.ค.66 ที่ประชุม    
มีมติอนุมัติให นายดิลกคุณ  นพคุณ พนจากสมาชิกภาพเนื่องจากผิดขอบังคับ สอ.ทอท. ขอ 16 และขอ 40 (4) คางสงเงินงวด
ชำระหน้ีไมวาตนเงินหรือดอกเบ้ียติดตอกันเปนเวลาถึงสองเดือน  
     2.3 สอ.ทอท. มีหนังสือที่ 1523/2566 ลงวันที่ 7 ส.ค.66 ถึง นายดิลกคุณ  นพคุณ เพื่อแจงการพนจาก
สมาชิกภาพและขอใหชำระหน้ีทั้งหมด 
     2.4 นายดิลกคุณ  นพคุณ ไดมีหนังสือถึง สอ.ทอท. ลงวันที่ 7 ก.ย.66 เรื่อง ขออุทธรณกลับเขาเปนสมาชิก 
สอ.ทอท. 
     2.5 นายดิลกคุณ  นพคุณ ไมชำระหนี้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการฯ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 3/2566 
เม่ือวันที่ 27 เม.ย.66 ตามขอ 2.1   
    3. กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และมติที่เกี่ยวของ   
     3.1 ขอบังคับ สอ.ทอท.   
       ขอ 16  ความผูกพันของผูกูและผูค้ำประกัน ผูกูหรือผูค้ำประกันตองรับผูกพันวาถาตนประสงคจะออก
จากงานประจำตามขอ 32 (3) จะตองแจงเปนหนังสือใหสหกรณทราบ และจัดการชำระหนี้สินซึ่งตนมีอยูตอสหกรณใหเสร็จสิ้น
เสียกอน 
       ขอ 32   คุณสมบัติของสมาชิก   
          สมาชิกตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปน้ี   
          (1)  เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  
          (2)  เปนบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
          (3)  เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางหน่ึงอยางใดดังตอไปน้ี  
            (ก)  เปนผูดำรงตำแหนงกรรมการ ผูอำนวยการใหญบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) หรือ 
            (ข)  เปนพนักงานหรือลูกจางประจำสังกัด บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) หรือเปนผูที่ไดรับการบรรจุและแตงต้ังใหเปนเจาหนาที่สหกรณ  
            (ค)  สมาชิกขอ 42 
          (4)  เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดี   
          (5)  มิไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอ่ืน   
          (6)  ไมเปนผูที่เคยลาออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณน้ีมาแลวสองครั้งขึ้นไป   
          (7)  ไมเคยถูกใหออกจากสหกรณ 
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       ขอ 38  การขาดจากสมาชิกภาพ 
          สมาชิกยอมขาดจากสมาชิกภาพ เพราะเหตุใด ๆ ดังตอไปน้ี 
          (1)  ตาย 
          (2)  ลาออก 
          (3)  ตองคำพิพากษาใหลมละลาย 
          (4)  ขาดคุณสมบัติตามขอบังคับขอ 32  
          (5)  ถูกใหออกจากสหกรณ 
          (6)  สมาชิกที่ถูกใหออกจากงานโดยมีความผิด 
       ขอ 40  การใหออกจากสหกรณ 
          สมาชิกอาจถูกใหออกจากสหกรณเพราะเหตุอยางหน่ึงอยางใดดังตอไปน้ี 
          (1)  ขาดชำระคาหุ นรายเดือนถึงสามงวดติดตอกันหรือขาดชำระรวมถึงหกงวด ทั ้งน้ี           
โดยมิไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการดำเนินการ 
          (2)  นำเงินกูไปใชผิดวัตถุประสงคที่ใหเงินกูน้ัน 
          (3)  ไมจัดการแกไขหลักประกันสำหรับเงินกู ที ่เกิดบกพรองใหคืนดีภายในระยะเวลา           
ที่คณะกรรมการดำเนินการกำหนด 
          (4)  คางสงเงินงวดชำระหนี้ ไมวาตนเงินหรือดอกเบี้ยติดตอกันเปนเวลาถึงสองเดือนหรือ 
ผิดนัดการสงเงินงวดชำระหน้ีดังวาน้ันถึงสามคราวสำหรับเงินกูรายหน่ึง ๆ 
          (5)  ไมใหขอความจริงเกี่ยวกับหนี้สินของตนแกสหกรณเมื่อสมัครเขาเปนสมาชิกหรือ          
เมื่อจะกอความผูกพันในหน้ีสินตอสหกรณในฐานะผูกูหรือผูค้ำประกัน หรือเมื่อมีความผูกพันในหน้ีสินตอสหกรณอยูแลว 
          (6)  จงใจฝาฝนไมปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคำสั่งของสหกรณ            
หรือมีประพฤติกรรมใด ๆ อันเปนเหตุใหเห็นวาไมซื่อสัตยสุจริต แสดงตนเปนปฏิปกษหรือทำใหเสื่อมเสียตอสหกรณไมวา          
โดยประการใด ๆ 
          เมื่อคณะกรรมการดำเนินการไดสอบสวนพิจารณาเห็นวาสมาชิกมีเหตุหนึ่งเหตุใดขางตน         
และไดลงมติใหสมาชิกออก โดยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของคณะกรรมการดำเนินการที่เขาประชุม ก็เปนอันถือวา
สมาชิกน้ันถูกใหออกจากสหกรณ ใหสหกรณมีหนังสือแจงใหสมาชิกผูน้ันทราบภายใน 7 วัน นับแตวันที่มีมติใหออก   
          สมาชิกผูถูกใหออกมีสิทธิยื ่นอุทธรณตอที่ประชุมใหญโดยผานคณะกรรมการดำเนินการ 
ภายใน 30 วัน นับแตวันไดรับแจง ก็ใหคณะกรรมการดำเนินการนำเรื่องเสนอที่ประชุมใหญเพื่อวินิจฉัยชี้ขาด มติแหงที่ประชุมใหญ
ใหออกจากสมาชิกในกรณีเชนวาน้ี ตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามแหงจำนวนสมาชิกในที่ประชุม 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.13วาระที่่� 4.13
เร่�อง สมัครสมาชุิกชุุมนุมสห้กรณ์์ เร่�อง สมัครสมาชุิกชุุมนุมสห้กรณ์์ 
ออมที่รัพื่ย์รัฐวิสาห้กิจ้ไที่ย จ้ำากัดำออมที่รัพื่ย์รัฐวิสาห้กิจ้ไที่ย จ้ำากัดำ



วาระที่ 4.13 เรื่อง สมัครสมาชิกชุมนุมสหกรณออมทรพัยรัฐวิสาหกิจไทย จำกัด 
    1. ความเปนมา     
     ดวยชุมนุมสหกรณออมทรัพยรัฐวิสาหกิจไทย จำกัด (ชสร.) มีหนังสือที่ ชสร. 052/2566 ลงวันที่ 15 ธ.ค.66 
เรื่อง ขอเชิญชวนสมัครเปนสมาชิก ชสร. ซึ่ง ชสร. ไดรับการจดทะเบียนจากนายทะเบียนสหกรณเปนชุมนุมสหกรณออมทรัพย
รัฐวิสาหกิจไทย จำกัด ต้ังแตวันที่ 15 มิ.ย.66 เลขทะเบียนสหกรณที่ 1010000125669 
    2. ขอมูลประกอบการพิจารณา  
     2.1 ชสร. ในฐานะศูนยกลางของสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจไทย ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก           
เพ่ือรวมมือกันดำเนินธุรกิจการเงินและการลงทุน ทำหนาที่เปนศูนยกลางทางการเงินและการลงทุนในการบริหารสภาพคลอง
สวนเกินและสวนขาด รวมทั้งเปนแหลงที่พ่ึงทางการเงิน กรณีเกิดวิกฤต โดยรวมมือกันในการใหกูยืมระหวางสหกรณสมาชิก               
ซึ่งถือเปนการสำรองสภาพคลองซึ่งกันและกันระหวางสหกรณสมาชิกดวยกัน 
     2.2 ในการสมัครเขาเปนสหกรณสมาชิก ชสร. จะตองย่ืนใบสมัครเขาเปนสมาชิกพรอมชำระคาธรรมเนียม
แรกเขา 1,000.00 บาท และชำระคาหุน ชสร. ดังน้ี 
       2.2.1 การถือหุนแรกเขา จะตองถือหุนอยางนอย 10 หุน มูลคาหุนละ 100,000.00 บาท (หน่ึงแสนบาท)
รวมเปนเงินคาหุน 1,000,000.00 บาท (หน่ึงลานบาท) 
       2.2.2 ภายในหาปแรก นับแตวันเขาเปนสมาชิก จะถือหุนนอยกวารอยละ 0.01 ของทุนเรือนหุน       
ณ วันสิ้นปของสหกรณก็ได หลังจากหาปแลว สหกรณจะตองถือหุนไมนอยกวารอยละ 0.10 ของทุนเรือนหุน ณ วันสิ้นปบัญชี
ของสหกรณ 
       2.2.3 การออกเสียงในที่ประชุมใหญจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของสหกรณสมาชิก ณ วันสิ้นปบัญชี 
ดังน้ี 
         (1)  ถือหุน 10 – 50 หุน มูลคาหุน 01.0 – 05.0 ลานบาท ออกเสียงได 1 เสียง 
         (2)  ถือหุน 51 – 100 หุน มูลคาหุน 05.1 – 10.0 ลานบาท ออกเสียงได 2 เสียง 
         (3)  ถือหุน 101 – 150 หุน มูลคาหุน 10.1 – 15.0 ลานบาท ออกเสียงได 3 เสียง 
         (4)  ถือหุน 151 – 200 หุน มูลคาหุน 15.1 – 20.0 ลานบาท ออกเสียงได 4 เสียง 
         (5)  ถือหุนเกินกวา 200 หุนขึ้นไป หรือ มูลคาหุนมากกวา 20.0 ลานบาท ออกเสียงได 5 เสียง 
     2.3 รายช่ือสหกรณสมาชิก 
       2.3.1  สหกรณออมทรัพยพนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาค จำกัด 
       2.3.2  สหกรณออมทรัพยบริษัท ทีโอที จำกัด 
       2.3.3  สหกรณออมทรัพยการยางแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.4  สหกรณออมทรัพยพนักงานการประปานครหลวง จำกัด 
       2.3.5  สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการไฟฟานครหลวง จำกัด 
       2.3.6  สหกรณออมทรัพยองคการเภสัชกรรม จำกัด 
       2.3.7  สหกรณออมทรัพยพนักงานสำนักงานสลากกินแบงรัฐบาล จำกัด 
       2.3.8  สหกรณออมทรัพยพนักงานยาสูบ จำกัด 
       2.3.9  สหกรณออมทรัพยบริษัทวิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.10 สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.11 สหกรณออมทรัพยการสื่อสารแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.12 สหกรณออมทรัพยผูปฏิบัติงานองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด 
 
 
 
 
 

152 รายงานกิจการประจำาปี 2566
สหกรณ์์ออมทรัพย์์บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ จำำากัด



     2.4 คุณสมบัติของสหกรณ ตามขอบังคับของ ชสร. 
       2.4.1  เปนสหกรณประเภทสหกรณออมทรัพย 
       2.4.2  เปนสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจ หรือ เคยเปนสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจ 
       2.4.3  เปนสหกรณที่เห็นชอบในวัตถุประสงคของชุมนุมสหกรณ 
       2.4.4  เปนสหกรณที่ดำเนินงานมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
       2.4.5  เปนสหกรณที่มีสินทรัพยไมนอยกวา 10 ลานบาท 
     2.5 ชสร. จึงเรียนขอเชิญชวน สอ.ทอท. ในฐานะเปนสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจ สมัครเปนสมาชิก 
โดยการขอมติคณะกรรมการดำเนินการหรือมติที่ประชุมใหญสมาชิก พิจารณาอนุมัติการสมัครเปนสมาชิก ชสร. โดยถือหุน
จำนวน 10 หุน เปนเงิน 1,000,000.00 บาท  
    3. กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และมติที่เกี่ยวของ   
     ขอบังคับ สอ.ทอท.  
     ขอ 65  อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ 
         (8)  เห็นชอบใหแยกสหกรณ ควบสหกรณ เลิกสหกรณ เขารวมจัดต้ังหรือเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณ 
     ขอ 73  อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการดำเนินการ  
        (19) เสนอใหที่ประชุมใหญพิจารณาใหสหกรณสมัครเขาเปนสมาชิกและออกจากการเปนสมาชิก
ชุมนุมสหกรณ และองคการอ่ืน 
    4. มติคณะกรรมการดำเนินการฯ         
     คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ในคราวการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 21 ธ.ค.66 พิจารณาแลว                   
มีมติเห็นชอบให สอ.ทอท. สมัครเปนสมาชิก ชสร. โดยถือหุนจำนวน 10 หุน เปนเงิน 1,000,000.00 บาท และใหเสนอ            
ตอที่ประชุมใหญสามัญ ประจำป 2566 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 5วาระที่่� 5
เร่�อง อ่�น ๆเร่�อง อ่�น ๆ



วาระที่ 5  เรื่อง อ่ืน ๆ 
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ภาคผนวกภาคผนวก



ทำเนียบประธานกรรมการ  
สหกรณออมทรัพยบรษิัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 

 
ลำดับ ชื่อ คณะกรรมการดำเนนิการชดุที่ ปที่ดำรงตำแหนง 

1 พล.อ.ท. สมบุญ  ระหงษ 1 2530 – 2531 
2 พล.อ.อ. สมบุญ  ระหงษ 2 – 4 2531 – 2534 
3 น.อ. พูลสุข  ชูปญญา 5 2534 – 2535 
4 พล.อ.ท. ถาวร  เกิดสินธุ 6 – 9 2535 – 2539 
5 พล.อ.อ. ชนินทร  จันทรุเบกษา 10 – 12 2539 – 2542 
6 พล.อ.อ. นิพนธ  สาครเย็น 13 2542 – 2543 
7 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 14 – 15 2543 – 2545 
8 พล.อ.อ. เทอดศักด์ิ  สัจจะรักษ 16 2545 – 2546 
9 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 17 – 20 2546 – 2550 
10 นางกัลยา  ผกากรอง 21 – 23 2550 – 2553 
11 นายเสรีรัตน  ประสุตานนท 24 – 25 2553 – 2555 
12 วาที่ ร.ท. อนิรทุธ์ิ  ถนอมกลุบุตร 26 2555 – 2556 
13 นายสมชัย  สวัสดีผล 27 – 29 2556 – 2559 
14 นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย 30 – 32 2559 – 2562 
15 นายวิชัย  บุญยู 33 – 34 2562 – 2564 
16 นายศิโรตม  ดวงรัตน 35 – 37 2564 – 2566 

 

คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 36 
 
      1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน   ประธานกรรมการ 
      2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
      3.  ร.ต. ธานี    ชวงชู    กรรมการ 
      4.  น.ต. สมชนก   เทียมเทียบรัตน  กรรมการ 
      5.  นางกัลยรัตน   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ 
      6.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
      7.  ร.อ. คงศักด์ิ   น่ิมแสง   กรรมการ 
      8.  นายสุธีรพงศ   พัฒโร    กรรมการ 
      9.  นายสงัด    ชมภูไหล   กรรมการ 
      10. นายวัชรพันธ   แสงหาว   กรรมการ 
      11. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จำปา    กรรมการและเหรัญญกิ 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญกิ 
      14. พ.ท. สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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ทำเนียบประธานกรรมการ  
สหกรณออมทรัพยบรษิัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 

 
ลำดับ ชื่อ คณะกรรมการดำเนนิการชดุที่ ปที่ดำรงตำแหนง 

1 พล.อ.ท. สมบุญ  ระหงษ 1 2530 – 2531 
2 พล.อ.อ. สมบุญ  ระหงษ 2 – 4 2531 – 2534 
3 น.อ. พูลสุข  ชูปญญา 5 2534 – 2535 
4 พล.อ.ท. ถาวร  เกิดสินธุ 6 – 9 2535 – 2539 
5 พล.อ.อ. ชนินทร  จันทรุเบกษา 10 – 12 2539 – 2542 
6 พล.อ.อ. นิพนธ  สาครเย็น 13 2542 – 2543 
7 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 14 – 15 2543 – 2545 
8 พล.อ.อ. เทอดศักด์ิ  สัจจะรักษ 16 2545 – 2546 
9 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 17 – 20 2546 – 2550 
10 นางกัลยา  ผกากรอง 21 – 23 2550 – 2553 
11 นายเสรีรัตน  ประสุตานนท 24 – 25 2553 – 2555 
12 วาที่ ร.ท. อนิรทุธ์ิ  ถนอมกลุบุตร 26 2555 – 2556 
13 นายสมชัย  สวัสดีผล 27 – 29 2556 – 2559 
14 นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย 30 – 32 2559 – 2562 
15 นายวิชัย  บุญยู 33 – 34 2562 – 2564 
16 นายศิโรตม  ดวงรัตน 35 – 37 2564 – 2566 

 

คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 36 
 
      1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน   ประธานกรรมการ 
      2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
      3.  ร.ต. ธานี    ชวงชู    กรรมการ 
      4.  น.ต. สมชนก   เทียมเทียบรัตน  กรรมการ 
      5.  นางกัลยรัตน   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ 
      6.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
      7.  ร.อ. คงศักด์ิ   น่ิมแสง   กรรมการ 
      8.  นายสุธีรพงศ   พัฒโร    กรรมการ 
      9.  นายสงัด    ชมภูไหล   กรรมการ 
      10. นายวัชรพันธ   แสงหาว   กรรมการ 
      11. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จำปา    กรรมการและเหรัญญกิ 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญกิ 
      14. พ.ท. สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 37 
 
      1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน   ประธานกรรมการ 
      2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
      3.  นายวิจิตต    แกวไทรเทียม  กรรมการ 
      4.  น.ท. รณกร   เฉลิมแสนยากร  กรรมการ 
      5.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
      6.  ร.อ. คงศักด์ิ   น่ิมแสง   กรรมการ 
      7.  นายสุธีรพงศ   พัฒโร    กรรมการ 
      8.  นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      9.  นายอดุลย    สนคดี    กรรมการ 
      10. นายณรงคฤทธ์ิ  ชัยสายัน   กรรมการ 
      11. จ.อ. แดง    หาญโสภา   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จำปา    กรรมการและเหรัญญกิ 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญกิ 
      14. พ.ท. สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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รายงานกิจการ
ประจําป 2566
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