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วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานประจำป 2566   
    คณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด ชุดที่  37 ขอรายงานผล             
การดำเนินงานของ สอ.ทอท. ในรอบป 2566 ดังตอไปน้ี 
    1. สมาชิกเขาใหมและลาออก 
     ในวันสิ้นสุดป 2566 สหกรณมีสมาชิกทั้งสิ้น 7,674 คน จำนวนสมาชิกไดเปลี่ยนแปลงในระหวางปเปรียบเทียบ
กับปที่แลว ดังน้ี  
                 2566 (ราย) 2565 (ราย) 
     สมาชิกเมื่อตนป        7,607 7,603 
     บวก สมาชิกเขาใหมระหวางป   318 121 
     หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหวางปโดยสาเหตุ 
       - ลาออกจากสหกรณ    213 86 
       - ถูกใหออกจากสหกรณ   8 8 
       - ถึงแกกรรม      30 23 
       รวมสมาชิกที่ขาดสมาชิกภาพ     251       117 
     สมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม    7,674 7,607 
     - สมาชิกสามัญ        7,182 7,034 
     - สมาชิกสมทบ        492 573 
    2. เงินใหสมาชิกกูยืมคงเหลือสิ้นป 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     - เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน      13,076,062.75 16,105,575.25 
     - เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินเอทีเอ็ม   143,943,650.30 133,818,550.36 
     - เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉินสมาชิกสมทบ  1,417,769.00 1,623,507.25 
     - เงินกูฉุกเฉินเงินปนผลและเงินเฉลี่ยคืน 8,572,633.50 0.00 
     - เงินกูสามัญ        248,999,114.36 258,383,152.61 
     - เงินกูสามัญกองทุนชวยเหลือผูค้ำประกัน 4,975,346,344.34 4,819,618,878.06 
     - เงินกูสามัญพิเศษ       3,434.00 3,434.00 
     - เงินกูสามัญพิเศษเพ่ือปรับโครงสรางหน้ี 382,702,290.41 451,500,008.81 
     - เงินกูสามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ 
      บุคคลค้ำประกัน       117,433,044.96 161,081,120.81 
      ทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรพัย ค้ำประกัน 11,586,937.76 16,564,251.77 
     - เงินกูสามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ เฟส 3  
      บุคคลค้ำประกนั       328,690,120.74 321,410,676.00 
      ทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรพัย ค้ำประกัน 6,108,028.25 7,320,634.50 
     - เงินกูโครงการรวมหน้ีเงินกูสามัญและเงินกูฉุกเฉิน 657,260,023.24 698,357,200.94 
     - เงินกูพิเศษ        875,157,129.54 938,910,850.43 
     - เงินกูพิเศษบานหลังแรกอัตรากาวหนา 326,253,833.19 333,402,875.69 
     - เงินกูพิเศษอัตรากาวหนา    646,857,681.32 617,754,711.12 
     - เงินกูพิเศษใชหุนและเงินฝากค้ำประกัน        107,392,903.00      84,216,972.00 
           รวม     8,850,801,000.66 8,860,072,399.60 
     สมาชิกกูเงิน ณ วันสิ้นป (ราย)    4,582 4,704 
     คิดเปนรอยละของสมาชิกสหกรณ   59.71 61.84 
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    3. การรับฝากเงินจากสมาชิก 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     - เงินฝากประจำ 
      ยอดเงินฝากประจำตนป     394,359,343.91 394,310,471.48 
      บวก รับฝากเพ่ิมระหวางป   44,125,371.47 31,383,612.56 
                 438,484,715.38 425,694,084.04 
      หัก  ถอนเงินฝากระหวางป   31,304,963.99    31,334,740.13 
      เงินฝากประจำ ณ วันสิ้นป    407,179,751.39 394,359,343.91 
      เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว  3.25 0.01 
     - เงินฝากออมทรัพย 
      ยอดเงินฝากออมทรัพยตนป   38,622,850.17 45,935,175.76 
      บวก รับฝากเพ่ิมระหวางป     40,342,611.03  21,356,317.22 
                 78,965,461.20 67,291,492.98 
      หัก  ถอนเงินฝากระหวางป   35,714,388.16  28,668,642.81 
      เงินฝากออมทรัพย ณ วันสิ้นป  43,251,073.04 38,622,850.17 
      เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว  11.98 (15.92) 
     - เงินฝากออมทรัพยพิเศษ 
      ยอดเงินฝากออมทรัพยพิเศษตนป  8,166,520,740.37 7,824,106,833.73 
      บวก รับฝากเพ่ิมระหวางป    1,743,270,775.92   1,477,801,188.28 
                 9,909,791,516.29 9,301,908,022.01 
      หัก  ถอนเงินฝากระหวางป     1,160,199,034.01  1,135,387,281.64 
      เงินฝากออมทรัพยพเิศษ ณ วันสิน้ป 8,749,592,482.28 8,166,520,740.37 
      เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว  7.14 4.38 
    4. ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     สินทรัพยรวม        18,058,680,478.38 18,307,462,937.26 
     โดยมีรายการสำคัญดังน้ี 
     - เงินสดและเงินฝากธนาคาร    36,088,232.11 24,869,508.30 
     - เงินฝากสหกรณอ่ืน      2,328,502,389.88 3,181,866,041.09 
     - เงินลงทุนระยะสั้น      224,554,913.34 277,461,930.70 
     - เงินลงทุนระยะยาว      6,370,393,220.39 5,708,917,678.51 
     - ลูกหน้ีเงินกู        9,026,965,813.12 9,030,552,212.05 
     รายไดจากการดำเนินงาน     860,235,162.23 789,712,700.71 
     คาใชจายในการดำเนนิงาน    373,269,405.08 324,879,831.95 
     กำไรสุทธิประจำป       486,965,757.15 464,832,868.76 
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    5. ทุนเรือนหุน 
                 2566 (บาท) 2565 (บาท) 
     ทุนเรือนหุนตนป        5,226,793,120.00 4,932,700,780.00 
     บวก สมาชิกซื้อหุนเพ่ิมระหวางป   223,324,940.00 337,696,110.00 
     หัก  หุนลดเพราะสมาชิกลาออก ใหออก และถึงแกกรรม 93,098,960.00 43,603,770.00 
     ทุนเรือนหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  5,357,019,100.00 5,226,793,120.00 
     เพ่ิมสูงขึ้นเปนรอยละของปที่แลว   2.49 5.96 
    6. การจายเงินกองทุนสาธารณประโยชน 
     ในรอบป 2566 สหกรณไดจายเงินจากกองทุนสาธารณประโยชนรวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,344,300.00 บาท      
โดยแยกเปนรายการตาง ๆ ดังน้ี 
                 (บาท) 
     - จายเงินสงเคราะหเกี่ยวกับการศพของสมาชิก จำนวน 26 ราย 740,000.00 
     - จายเงินสงเคราะหเกี่ยวกับการศพของครอบครัวสมาชิก จำนวน 136 ราย 672,500.00 
     - จายเงินชวยเหลือสมาชิกผูประสบอุทกภัย จำนวน 17 ราย 51,000.00 
     - จายเงินชวยเหลือสวัสดิการรกัษาพยาบาลสมาชิก จำนวน 132 ราย 167,500.00 
     - คาพวงหรีด จำนวน 12 ราย   16,300.00 
     - จายเงินสนับสนุนทุนการศึกษาบุตรสมาชิก จำนวน 465 ราย 576,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดธาตุ จ.ขอนแกน รวมกับ 
      กรมสงเสริมสหกรณ      1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดมหาธาตุ จ.ยโสธร รวมกับ  
      สำนักงานคณะกรรมการ สกสค. กระทรวงศึกษาธิการ 1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดบูรพาราม พระอารามหลวง จ.สุรินทร 
      รวมกับ ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดพิศาลรัญญาวาส พระอารามหลวง  
      จ.หนองบัวลำภู รวมกับ สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกของสหกรณออมทรัพย 
      ตำรวจ สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณสมาชิกสหกรณออมทรัพย 9 สมาคม 
      7 กลุมวิชาชีพ       1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐิน ณ วัดบางกระเบา พระอารามหลวง จ.ปราจีนบุร ี
      รวมกับ สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินถวายผาพระกฐิน ณ วัดบานนาโปรง จ.ยโสธร รวมกับ 
      สหกรณออมทรัพยครูยโสธร จำกัด  1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดจันทรตะวันออก จ.พิษณุโลก รวมกับ 
      สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณระดับชาติและขบวนการสหกรณไทย 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดบานมวง จ.มหาสารคาม รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูมหาสารคาม จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดคลองใหญ จ.กระบ่ี รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูกระบ่ี จำกัด  1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดปาคา จ.พะเยา รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูพะเยา จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดสหธรรมาราม จ.สมุทรสาคร รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลราชวิถี จำกัด 1,000.00 
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     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดปาหวยเสนง จ.สุรินทร รวมกับ  
      สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จำกัด 1,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดศรีสมสุก จ.เชียงราย รวมกับ 
      ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย 2,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคคี ณ วัดลัฏฐิวนาราม(ปาตาล) จ.เชียงใหม รวมกับ 
      ทาอากาศยานเชียงใหม     2,000.00 
     - บริจาคเงินทอดกฐินสามัคค ีณ วัดสีกัน (พุทธสยาม)  กรงุเทพมหานคร รวมกับ ทอท. 100,000.00 
     - บริจาคเงินเพ่ือจัดซื้ออุปกรณทางการแพทยเพ่ือมอบใหโรงพยาบาลตาง ๆ รวมกับ 
      สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำกัด       5,000.00 
     รวมเปนเงินทั้งสิ้น       2,344,300.00 
    7. การจายเงินกองทุนสาธารณประโยชนเพื่อเก้ือกูลสมาชิกอาวุโส 
     กองทุนน้ีจัดต้ังขึ้นจากการจัดสรรกำไรสุทธิประจำป เพ่ือเปนสวัสดิการใหกับสมาชิกที่มีอายุต้ังแต 61 ปขึ้นไป 
และมีอายุการเปนสมาชิกไมนอยกวา 10 ป ในรอบป 2566 ไดมีการจัดสรรดังน้ี 
                 (บาท) 
     ยอดเงินทุนสาธารณประโยชนเพ่ือเกื้อกูลสมาชิกอาวุโสตนป 99,400.00 
     บวก จัดสรรเพ่ิมจากกำไรสุทธิประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กมุภาพันธ 2566 3,100,000.00 
     หัก  จายใหสมาชิก ป 2566 จำนวน 1,024 ราย 2,929,500.00 
     ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 269,900.00 
    8. การจายเงินกองทุนสวัสดิการเพื่อชวยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุ 
     กองทุนน้ีจัดต้ังขึ้นจากการจัดสรรงบประมาณประจำปสมทบเขากองทุนโดยความเห็นชอบของที่ประชุม          
และนำเฉพาะผลประโยชนตอบแทนที่ไดจากการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปจายชวยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุในแตละป           
ในรอบป 2566 ไดมีการจัดสรรดังน้ี 
                 (บาท) 
     ยอดกองทุนสวัสดิการเพ่ือชวยเหลือสมาชิกที่ครบเกษียณอายุตนป 7,500,000.00 
     บวก จัดสรรเพ่ิมจากงบประมาณประจำป 2566 - 
     จัดสรรเพ่ิมจากกำไรสุทธิประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กมุภาพันธ 2566 457,500.00 
     หัก  จายใหสมาชิกที่เกษียณอายุประจำป 2565 จำนวน 87 ราย 457,500.00 
     ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 7,500,000.00 

    9. การจายเงินกองทุนชวยเหลือผูค้ำประกันเงินกูสามัญ 

     กองทุนน้ีจัดต้ังขึ้นจากการจัดสรรกำไรสุทธิประจำป เพ่ือชวยเหลือสมาชิกที่เปนผูค้ำประกันเงินกูสามัญในกรณี

ผูกูพนสภาพจากพนักงานประจำ หรือพนสภาพจากการเปนสมาชิกสหกรณ และรวมถึงกรณีผูกูเสียชีวิต ในรอบป 2566 ไดมี   

การจัดสรรดังน้ี 
                 (บาท) 
     ยอดเงินกองทุนชวยเหลือผูค้ำประกันเงินกูสามัญตนป 101,759,621.77 
     บวก จัดสรรเพ่ิมจากกำไรสุทธิประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กมุภาพันธ 2566 37,227,409.48 
       รับคืนเงินกองทุนจากสมาชิก จำนวน 8 ราย 665,906.68 
     หัก  จายกองทุนกรณีสมาชิกถึงแกกรรม จำนวน 9 ราย 16,666,367.59 
       จายกองทุนกรณีสมาชิกถูกใหออกจากสหกรณ จำนวน 6 ราย 10,317,058.05 
     ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 112,669,512.29  
     หมายเหตุ: สมาชิกที่ถูกใหออกจากสหกรณ จำนวน 6 ราย สหกรณไดติดตามหน้ีโดยสงใหสำนักงานกฎหมาย
ดำเนินการเพ่ือชำระคืนเงินกองทุนตอไป 
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    10. การปรับอัตราดอกเบี้ยระหวางป 

      ในรอบป 2566 สอ.ทอท. มีการปรับอัตราดอกเบ้ียระหวางป ดังน้ี 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 

ประเภทเงนิฝาก 1 พฤศจิกายน 2566 (%) 1 พฤศจิกายน 2565 (%) 

ออมทรัพย 1.35 1.15 

ออมทรัพยพิเศษ 1  2.60 – 2.00 2.40 – 1.80 

ออมทรัพยพิเศษ 2  2.85 – 2.25 2.65 – 2.05 

ออมทรัพยมัธยัสถ 24  3.10 2.90 

ออมทรัพยพิเศษเกษียณสุข  3.35 3.15 

ฝากประจำ 12 เดือน  3.10 – 2.50 2.90 – 2.30 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู 

ประเภทเงนิกู 1 พฤศจิกายน 2566 (%) 1 พฤศจิกายน 2565 (%) 

ฉุกเฉิน, ฉุกเฉินเอทีเอ็ม, ฉุกเฉินสมทบ 5.85 5.65 

สามัญใชทุนเรือนหุนหรือเงินฝากค้ำประกัน 5.85 5.65 

สามัญกองทุนเพ่ือชวยเหลือผูค้ำประกัน 6.50 6.40 

สามัญพิเศษเพ่ือการปรับโครงสรางหน้ี 6.50 6.40 

สามัญเพ่ือการศึกษาบุตร (ไมมีเฉลี่ยคืน)  - 4.25 

สามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ  (ไมมีเฉลี่ยคืน)   

 - ใชทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรัพย ค้ำประกัน 4.45 4.25 

 - ใชบุคคลค้ำประกัน 5.10 5.00 

สามัญดำรงชีพ เหตุพิเศษในภาวะวิกฤติ เฟส 3  (ไมมีเฉลี่ยคืน)   

 - ใชทุนเรือนหุน เงินฝาก หลักทรัพย ค้ำประกัน 5.20 5.00 

 - ใชบุคคลค้ำประกัน 5.85 5.75 

พิเศษ 5.85 5.65 

พิเศษเพ่ือเคหะสงเคราะหสำหรับบานหลังแรก 5.60 5.40 

พิเศษใชหุนและเงินฝากค้ำประกัน 5.85 5.65 

 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานเปรียบเทียบระหวางป 2562 – 2566 

หนวย: บาท 
รายการ/ ป พ.ศ. 2566 2565 2564 2563 2562 

จำนวนสมาชิก (ราย) 7,674 7,607 7,603 7,511 7,047 
สินทรัพยทั้งหมด 18,058,680,478 18,307,462,937 16,530,900,808 15,915,975,862 15,440,930,365 
ลูกหน้ีสุทธิ 9,026,965,813 9,030,552,212 8,492,140,796 8,350,674,978 7,748,464,039 
เงินรับฝาก 9,200,023,307 8,599,502,934 8,264,352,481 7,890,099,742 7,421,406,683 
ทุนเรือนหุน 5,357,019,100 5,226,793,120 4,932,700,780 4,643,627,110 4,361,000,170 
ทุนของสหกรณ 6,686,047,774 6,488,997,057 6,158,800,302 5,850,920,935 5,614,201,536 
กำไรสุทธ ิ 486,965,757 464,832,869 433,389,987 442,667,044 450,452,353 
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    11. การดำเนินงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห 
      ตามที่ สอ.ทอท. ไดเปนศูนยประสานงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกสหกรณออมทรัพย 
รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.) และศูนยประสานงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกของชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย 
(สส.ชสอ.) น้ัน สอ.ทอท. ขอรายงานสถานะ ดังน้ี 
      11.1 สถานะการดำเนินงาน สสอร. 
        (1)  สมาชิก ณ ตนป 2566   809 ราย 
          บวก สมาชิกเขาใหมระหวางป  22 ราย 
          หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหวางปโดยสาเหตุ 
            - ลาออกจาก สสอร. 7  ราย 
            - ถึงแกกรรม 8 15 ราย 
          สมาชิก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  816 ราย 
        (2)  รายช่ือสมาชิก สสอร. ที่ถึงแกกรรมในรอบป 2566 

ที่ เลขทะเบียนฌาปนกิจ ชื่อ – สกุล วันที่เสียชีวิต จำนวนเงินสงเคราะห 
1 526400 นายสามารถ  มวงคราม 1 ม.ค.66 430,000.00 
2 34477 นางวันธนา  ยศเปยม 10 พ.ค.66 430,000.00 
3 34779 นายสืบ  โกทองยม 17 มิ.ย.66 424,740.00 
4 569855 นายงามพล  พลาวุธ 5 ก.ย.66 อยูระหวางดำเนินการ 
5 34840 น.ส.บุญธรรม  พงษเกตุ 7 ก.ย.66 อยูระหวางดำเนินการ 
6 566174 นายภูมินทร  มงคลเข็ม 5 ต.ค.66 อยูระหวางดำเนินการ 
7 34737 พ.อ.อ. ณรงค  ศิลปชำนาญ 3 พ.ย.66 อยูระหวางดำเนินการ 
8 34356 นายระเบียบ  เกิดสุวรรณ 30 ธ.ค.66 อยูระหวางดำเนินการ 

        (3)  ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.66 จำนวน 1,718,466.27 บาท  
      11.2 สถานะการดำเนินงาน สส.ชสอ. 
        (1)  สมาชิก ณ ตนป 2566   6 ราย 
          บวก สมาชิกเขาใหมระหวางป  2 ราย 
          หัก  สมาชิกขาดสมาชิกภาพในระหวางปโดยสาเหตุ 
            - ลาออกจาก สสอร. -  ราย 
            - ถึงแกกรรม - - ราย 
          สมาชิก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  8 ราย 
        (2)  ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.66 จำนวน 17,278.40 บาท 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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รายงานการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย  จำกัด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เรียน   ที่ประชุมใหญ่สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย  จำกัด  

ตามที่สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด โดยมติตามที่ประชุมใหญ่สามัญ
ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 ได้เลือกบริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด โดย 
นางสาวสันธิลา ทองจันทร์ ให้เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 นั้น 

สำหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้เข้าตรวจสอบตามวัตถุประสงค์
และขอบเขต ของการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือนในโอกาสนี้  จึงขอเสนอสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2566 ต่อที่ประชุมใหญ่ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

1.1 เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับ  
และระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 

1.2 เพ่ือให้ทราบว่าการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์  
เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 

1.3 เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  
และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซ่ึงบังเกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

2. ขอบเขตการตรวจสอบ 

2.1 ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ทั้งด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน  
การบัญชีและด้านปฏิบัติการในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ รวมถึงการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์ และการ
ตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีเพ่ือให้เป็นไปตามแบบและ  
รายการที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
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2.1.2 ติดตาม ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ  
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์เพ่ือให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานของ
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์  

2.1.3 สอบทานระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ เพ่ือให้เป็นตามกฎหมาย  
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ รวมถึงคำสั่งของส่วนราชการที่กำกับ
ดูแลกำหนดให้ต้องปฏิบัติ 

2.1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของสหกรณ์  
วิเคราะห์และประเมินผลความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของสหกรณ์ เพื่อให้การใช้ทรัพ ย์สิน
เป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

2.2 ขอบเขตการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน ในเรื่อง  
ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 สหกรณ์ได้จัดให้มีตรวจสอบรายงานทางการเงินให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการ 
ตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไป
โดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียน
สหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วนและได้เปิดเผยให้สมาชิก
ได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงินตามแบบและรายการที่กำหนด
ในกฎกระทรวง 

2.2.2 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบการ 
วางกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้าน
สินเชื่อ ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
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2.2.3 ตรวจสอบการบริหารสินเชื่อ ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอ 
รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อ
ที่วางไว้ สามารถประเมินติดตามและดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้
ตามกำหนดในสัญญาตรวจสอบการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 

2.2.4 ตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบ 
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านการลงทุน การลงทุนของสหกรณ์ต้อง
อยู่ภายใต้นโยบายที่กำหนดและเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ และได้ดำเนินการภายใต้เกณฑ์ที่กำหนดใน
กฎกระทรวง 

2.2.5 ตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและ 
เสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายหรือแผนงานในการควบคุมการบริหารความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของสหกรณ์ การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

กรณีพบการทุจริต การขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสิ ่งผิดปกติหรือมี
ความบกพร่องที่สำคัญใน ระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายสหกรณ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
การฝ่าฝืนระเบียบคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ คณะผู้ตรวจสอบกิจการจะเปิดเผยไว้ในรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการและแนะนำต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และท่ีประชุมใหญ่ 

2.2.6 ตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่า หนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล และ 
จากผู้สอบบัญชีสหกรณ์ที่แจ้งข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณา
แก้ไขแล้ว 

3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่ควรแก้ไข 
3.1 ผลการดำเนินงาน 

สหกรณฯ์มีสมาชิกเมื่อต้นปี 7,607 ราย ระหว่างปีมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 318 ราย 
ลาออก 251 ราย สมาชิกสิ้นปี 7,674 ราย ในวันสิ้นปีสหกรณ์มีทุนดำเนินงานทั้งสิ้น 18,058,680,478.38 
บาท และในรอบปีสหกรณ์มีรายได้ทั้งสิ้น 860,235,162.23 บาท ค่าใช้จ่าย 373,269,405.08 บาท มีกำไร
สุทธิ 486,965,757.15 บาท 
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3.2 การบริหารทั่วไป 
(1)  การแบ่งส่วนงานและการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ สหกรณ์ฯ มีการ

แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความสามารถในตำแหน่งหน้าที่ และนอกจากนี้สหกรณ์ฯ ได้มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาโดย
การส่งเข้ารับการศึกษาอบรมตลอดจนมีการศึกษาดูงานของสหกรณ์อื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน
เป็นครั้งคราว เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสายงานมากยิ่งข้ึน 

(2)  การกำหนดระเบียบต่างๆ สหกรณ์ฯ มีการกำหนดระเบียบเพื่อถือใช้ปฏิบัติใน
การดำเนินงานต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 

(3)  มาตรฐานการบัญชี ระบบบัญชีที่สหกรณ์ใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การ
บันทึกบัญชี รวมทั้งบัญชีย่อยต่างๆ เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันโดยมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
ครบถ้วนในสาระสำคัญ และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์มีความรู้ความสามารถเข้าใจหน้าที่ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเหมาะสม 

สหกรณ์ถือปฏิบัติทางการบัญชีตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี การจัดทำงบการเงินเป็นไป
ตามรูปแบบที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด 

ปัจจ ุบ ันสหกรณ์ฯได ้นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์  (So-at) มาใช ้ในการ
ประมวลผลข้อมูลครอบคลุมทุกระบบ เช่น งานด้านเงินรับฝากทุนเรือนหุ้นและลูกหนี้เงินให้กู้  ได้แก่  การ
จัดทำงบหน้าเรียกเก็บเงินประจำเดือน  การออกใบเสร็จรับเงิน การจัดทำรายละเอียดยอดคงเหลือ และ
การจัดพิมพ์รายงานต่างๆ เป็นต้นและมีการสำรองข้อมูลไว้  รวมทั้งมีระบบมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่เหมาะสม 

3.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
ตรวจสอบการจ่ายเงินตามสลิปรับ-จ่าย การเก็บรักษาเงินสดประจำวัน พบว่า 

สหกรณ์ได้เก็บรักษาเงินสดเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ-จ่าย และเก็บรักษาเงินสด  
ระหว่างปีตรวจบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

สลิปรับ-สลิปจ่าย และเอกสารประกอบการจ่ายเงินถูกต้องตามที่ควร การบันทึกบัญชีเป็นปัจจุบัน 
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3.4 ด้านสินเชื่อ 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการให้กู้เงินแก่สมาชิกและสหกรณ์อื่นการจ่ายเงินให้

สมาชิกกู้ยืมสมาชิกและสหกรณ์อื่นเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินการ ลูกหนี้แต่ละรายที่กู้เงินมีหลักฐานการเป็นหนี้และการค้ำประกันครบตามที่กำหนดไว้ การส่งเงิน
ชำระหนี้ส่วนใหญ่เป็นไปตามกำหนดในสัญญา 

ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการให้กู้เงิน การชำระหนี้ การ
บันทึกบัญชีด้านสินเชื่อ การพิสูจน์ยอดลูกหนี้คงเหลือ การคำนวณดอกเบี้ยรับ และความครบถ้วนสมบูรณ์
ของคำขอกู้ หนังสือสัญญาเงินกู้และหนังสือค้ำประกัน พร้อมทั้งการลงลายมือชื่อของสมาชิกผู้กู้และผู้ค้ำ
ประกันรวมทั้งคู่สมรสผู้กู้และผู้ค้ำประกัน ครบถ้วนตามที่ควร 

ระหว่างปีสหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก 3 ประเภท จำนวน 4,761 สัญญา จำนวนเงิน 
5,313,857,700.00 บาท ดังนี้  

- เงินกู้ฉุกเฉิน จำนวน 1,903 สัญญา เป็นเงิน 104,241,200.00 บาท 

- เงินกู้สามัญ จำนวน 2,721 สัญญา เป็นเงิน 4,851,719,700.00 บาท 

- เงินกู้พิเศษ จำนวน 137 สัญญา เป็นเงิน 357,896,800.00 บาท 

สรุปเงินให้กู้ยืม สหกรณ์มีเงินให้กู้ยืม ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี ตามรายละเอียดดังนี้ 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

ฉุกเฉิน 166,955,049.55 151,545,942.86 15,409,106.69 

สามัญ 6,724,648,804.20 6,731,268,937.30 (6,620,133.10) 

พิเศษ 1,943,822,671.20 1,961,595,781.14 (17,773,109.94) 

สหกรณ์อ่ืน 181,500,000.00 175,814,999.99 5,685,000.01 

ลูกหนี้อื่น-สุทธิ 10,039,288.17 10,326,550.76 (287,262.59) 

รวม 9,026,965,813.12 9,030,552,212.05 (3,586,398.93) 
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3.5 ด้านเงินรับฝาก 
ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการบันทึกบัญชี การรับฝากเงินทุกประเภท รวมทั้งเงิน 

รับฝากจากสหกรณ์อื่นตรวจสอบการรับเงิน-ถอนเงิน รวมทั้งการเปิด-ถอนปิดบัญชีเงินฝาก การลงลายมือ
ชื่อการฝากเงิน-ถอนเงิน การเปรียบเทียบยอดเงินรับฝากระหว่างหน่วยกับฝ่ายบัญชี การคำนวณดอกเบี้ย
เงินรับฝาก รวมถึงการบันทึกบัญชีไปยังสมุดรายวันต่างๆที่เก่ียวข้อง ถูกต้องตามที่ควร  
สรุปเงินรับฝาก สหกรณ์มีเงินรับฝาก ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี  ตามรายละเอียดดังนี้ 

เงินรับฝาก ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

เงินรับฝากออมทรัพย์ 12,719,868.08 8,865,241.05 3,854,627.03 

เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 8,747,360,042.60 8,163,570,638.21 583,789,404.39 

เงินรับฝากประจำ 392,826,069.01 380,005,661.53 12,820,407.48 

เงินรับฝาก-อ่ืน 47,117,327.02 47,061,393.66 55,933.36 

รวม 9,200,023,306.71 8,599,502,934.45 600,520,372.26 

3.6 ด้านเงินลงทุน 
สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนในพันธบัตร หุ้นสามัญตราสารทุน ตราสารหนี้ ซึ่งการ

ลงทุนดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการดำเนินการและอยู่ในกรอบของพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ.2562 (มาตรา62) 

สหกรณ์ฯ มีการลงทุนในหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน 731 
ล้านเศษ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตามคำสั่งศาลล้มละลายกลาง เมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2563 และเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตามคำสั่งเห็นชอบด้วยแผน เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
2564 ซึ่งส่งผลอย่างสำคัญให้กำหนดเวลาตามที่ระบุไว้เดิมแต่ไม่เกินวันทำการสุดท้ายของปี 2579 ส่วน
อัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลงจากอัตราดอกเบี้ยจากที่ระบุเดิม เป็นดอกเบี้ยอัตราใหม่ร้อยละ 1.5 ต่อปี 
โดยเริ่มคำนวณนับแต่วันถัดจากวันที่ศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบด้วยแผนเป็นต้นไป ดอกเบี้ยที่เกิด
จากการคำนวณตามแผนดังกล่าวสหกรณ์จะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์เงินสด โดยเริ่มรับเงินตั้งแต่ปี 2567 
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สุ่มตรวจสอบเงินลงทุน จากการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบรายการบันทึก
บัญชี รายงานยอดหลักทรัพย์คงเหลือมีหลักฐานให้ตรวจสอบถูกต้องตามที่ควร และตราสารหนี้ ต่างๆ ที่
ลงทุนปัจจุบัน Issue Rating ยังคงจัดลำดับความน่าเชื่อถือ ที่ A- ไปจนถึง A+ เว้นแต่ หุ้นกู้บริษัท การบิน
ไทย จำกัด (มหาชน) Issue Rating ยังคงจัดลำดับความน่าเชื่อถือ ที่ D 
สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนภายนอกคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  ดังนี้ 

ชื่อ ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 
-...หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 
-...หุ้นสามัญบริษัทสหประกันชีวิต 
-...หุ้นชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ จำกัด 

 
 

137,240,500.00 
 

200,000.00 
26,000,000.00 

 
 

137,240,500.00 
 

200,000.00 
21,000,000.00 

 
 

0.00 
 

0.00 
5,000,000.00 

รวม 163,440,500.00 158,440,500.00 5,000,000.00 

เงินลงทุนทีอ่ยู่ในความต้องการ 
ของตลาด 
-...หุ้นกู้  
-...หุ้นกู ้บมจ.การบินไทย 
บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 
หัก ค่าเผื ่อการด้อยค่าหุ้นกู้  บมจ.
การบินไทย 

 
 

5,786,190,903.48 
731,959,070.18 
22,857,660.07 

109,500,000.00 

 
 

5,123,630,863.45 
732,495,002.92 
44,813,242.84 
73,000,000.00 

 
 

662,560,040.03 
(535,932.74) 

(21,955,582.77) 
36,500,000.00 

รวม 6,431,507,633.73 5,827,939,109.21 603,568,524.52 

รวมเงินลงทุน 6,594,948,133.73 5,986,379,609.21 608,568,524.52 

3.7 ด้านหนี้สิน 
ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการกู้เงินของสหกรณ์จาก การออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับ

ธนาคารพาณิชย์เพื่อนำเงินกู้มาบริหารภายในกิจการของสหกรณ์ฯ ซึ่งมติท่ีประชุมใหญ่ประจำปี 2565 ได้มี
มติกำหนดวงเงินกู้ยืมและค้ำประกัน ปี 2566 เป็นจำนวน 8.7 พันล้านบาท   

42 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



บริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท  จ ากดั 
TK Account & Associate CO.,Ltd. 
110/404 ซอยรามค าแหง 188 ถนนรามค าแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร 0105556199549 โทร 065-7192893 : E-mail-Thatikarn_sr@ hotmail.com 

ณ วันสิ้นปีมียอดคงเหลือ ดังนี้ 
ชื่อเจ้าหนี้ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,337,000,000.00 3,034,500,000.00 (1,697,500,000.00) 

เงินยืมบริษัทหลักทรัพย์
เอเชียพลัส จำกัด 

780,030,540.63 140,243,793.15 639,786,747.48 

รวม 2,117,030,540.63 3,174,743,793.15 (1,057,713,252.52) 

จากการตรวจสอบเอกสารการกู้ยืม สัญญาเงินกู้ เอกสารสัญญาครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินที่โอนชำระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยของเงินกู้มีหลักฐานให้ตรวจสอบถูกต้องตามที่ควร  
การบันทึกบัญชีรายการ ดังกล่าวถูกต้องตามท่ีควร        

3.8 ด้านทุนเรือนหุ้น  

การชำระค่าหุ้น และการจ่ายคืนค่าหุ้น เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของ
สหกรณ์ สมาชิกเข้าใหม่-ลาออกมีการอนุมัติโดยคณะกรรมการ การบันทึกบัญชีทุนเรือนหุ้น  การผ่าน
รายการไปบัญชีแยกประเภทถูกต้องตามท่ีควร      

ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น  ดังนี้ 
รายการ ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

สมาชิก 5,357,019,100.00 5,226,793,120.00 130,225,980.00 

3.9 ด้านทุนสำรองและทุนสะสมฯ 
ในระหว่างปีตรวจสอบการจัดสรรกำไรปี 2566 และสุ่มตรวจสอบการใช้ทุนสะสม

ต่างๆ การบันทึกบัญชีถูกต้อง การจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามระเบียบแห่งทุน
นั้นๆ ตามที่สหกรณ์กำหนด 
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3.10 ด้านรายจ่ายของสหกรณ์  
รายจ่ายต่างๆ ของสหกรณ์ ได้จ่ายไปในกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผลและ

ประมาณการ เป็นไปตามระเบียบการจ่ายที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและมติที่
ประชุมส่วนใหญ่อยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 

4. ผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน 
4.1 รายงานทางการเงิน  สหกรณ์ได้จัดให้มีรายงานทางการเงินให้ตรวจสอบกิจการ 

ตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไป
โดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียน
สหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วนและได้เปิดเผยให้สมาชิก
ได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงินตามแบบและรายการที่กำหนด
ในกฎกระทรวง 

4.2 การบริหารด้านสินเชื่อ 
4.2.1 สหกรณ์มีคณะกรรมการเงินกู้ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง วางแนวทางการ

ตรวจสอบ ติดตาม รวมทั้ง การวางแนวทางต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ และวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
4.2.2 สหกรณ์ได้กำหนดนโยบายการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการด้านติดตามและ

ดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญาตามหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้ในกฎกระทรวง   

4.3 การบริหารด้านการลงทุน 
สหกรณ์มีคณะอนุกรรมการการลงทุน พิจารณาและดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุน

ตามกรอบนโยบายการลงทุน และมอบอำนาจการลงทุน ควบคุม กำกับ ดูแล การบริหาร การเงิน การ
ลงทุน การฝากการกู้ยืม การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน 
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บริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท  จ ากดั 
TK Account & Associate CO.,Ltd. 
110/404 ซอยรามค าแหง 188 ถนนรามค าแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร 0105556199549 โทร 065-7192893 : E-mail-Thatikarn_sr@ hotmail.com 

4.4 การบริหารด้านสภาพคล่อง 
สหกรณ์มีการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการดำรง

สินทรัพย์ของสหกรณ์ พ.ศ. 2550 และตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การกำหนดอัตรา
การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์ ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ซึ่งกำหนดให้สหกรณ์ต้องดำรง
สินทรัพย์สภาพคล่องเฉลี่ยรายเดือนอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 สหกรณ์ดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องไว้ในอัตราร้อยละ 4.15 

ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด ได้
เข้าตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ รวมถึงมติของคณะกรรมการขัดต่อข้อบังคับของสหกรณ์หรือไม่ และ
เอกสารทางการเง ินของสหกรณ์ได้เข ้าตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน และได้เข้าร ่วมประชุมกับ
คณะกรรมการดำเนินการทุกเดือน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการได้ทราบเป็นประจำ 
รวมทั้งได้ร่วมแสดงความเห็นในการประชุมคณะกรรมการ  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคณะกรรมการดำเนินการได้มีนโยบายแก้ปัญหา
ต่างๆ ของสหกรณ์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ยึดถือความมั่นคงของสหกรณ์เป็นหลัก โดยให้สหกรณ์
ได้รับผลประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้สมาชิกได้รับผลตอบแทนสูงสุดเช่นกัน 

จึงเรียนมาเพ่ือให้ที่ประชุมรับทราบ 

 

                        นางสาวสนัธิลา ทองจันทร์ 
                        ผู้ตรวจสอบกิจการ 
                        29 มกราคม 2567 
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วาระที่่� 3.3วาระที่่� 3.3
เรื่่�อง การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเร่ื่�อง การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ของสหกรณ์์ประจำำ�ปี 2566ของสหกรณ์์ประจำำ�ปี 2566



วาระที่ 3.3 เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณประจำป 2566 
    กฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564  
    หมวด 2 อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการและคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ 
    ขอ 5 (3) จัดใหมีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ของสหกรณ โดยอยางนอยจะตองครอบคลุม
ถึงความเสี่ยงดานสินเช่ือ การลงทุน สภาพคลอง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดใหมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งรายงานผลการดำเนินกิจการดังกลาวใหที่ประชุมใหญทราบ 
    ขอบังคับ สอ.ทอท. 
    ขอ 83  อำนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
       ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจและหนาที่ดำเนินกิจการตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ 
มติ และคำสั่งของสหกรณในสวนที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมทั้งในขอตอไปน้ี 
       (1)  ศึกษา วิเคราะห และกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ
ดำเนินการพิจารณา โดยครอบคลุมถึง ความเสี่ยงประเภทตาง ๆ เชน ความเสี่ยงดานสินเช่ือ การลงทุน สภาพคลอง ปฏิบัติการ
และดานอ่ืน ๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธเสนอคณะกรรมการดำเนินการอนุมัติ 
       (2)  มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินการใด ๆ ที่ เกี่ยวของ ภายใตขอบเขตความรับผิดชอบที่
คณะกรรมการดำเนินการกำหนด 
       (3)  ประเมิน ติดตาม กำกับดูแล และทบทวนความเพียงพอของนโยบายเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
       (4)  รายงานแผนดำเนินงานที่ควรปรับปรุงแกไข ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสำคัญใหแก
คณะกรรมการดำเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับการดำเนินกิจการของสหกรณ 
       (5)  กำกับดูแลเรื่องธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
       (6)  รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการดำเนินการและตอที่ประชุมใหญทราบโดยแสดง
รายละเอียดในรายงานประจำป 
       (7)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการดำเนินการมอบหมาย 
    สหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง           
ที่มีประสิทธิภาพวาเปนสวนหน่ึงของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนพ้ืนฐานสำคัญที่ชวยใหสหกรณบรรลุวัตถุประสงค 
ความสำเร็จ และเติบโตอยางยั่งยืน 
    การบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม จะชวยสนับสนุนและชวยสรางความเช่ือมั่นในการดำเนินกิจการ ปองกันและ
ลดโอกาสความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น 
    1. วัตถุประสงคของนโยบาย 
     1.1 เพ่ือใหมีกรอบการดำเนินงานและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และสามารถควบคุม 
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
     1.2 เพ่ือใหสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานและเกณฑของหนวยงาน
กำกับดูแล และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
     1.3 เพ่ือใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
     1.4 เพ่ือบูรณาการความเสี่ยงและเช่ือมโยงความเสี่ยงไดครอบคลุมทั้งระบบและมีประสิทธิภาพ 
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    2. นโยบายหลักในการบรหิารความเสี่ยง 
     เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนรูปธรรม สรางความมั่นใจวาการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค          
ที่กำหนดไว รวมทั้งชวยยกระดับการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล จึงกำหนดนโยบายหลักในการบริหาร           
ความเสี่ยงของสหกรณ ดังน้ี  
     2.1 สหกรณ จะดำเนินธุรกิจภายใตระดับความเสี่ยงที่ ยอมรับได  เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคของ          
สหกรณและตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการบริหารงาน 
และการตัดสินใจในการดำเนินงานตาง ๆ  
     2.2 สหกรณกำหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับมาตรฐานสากลและเช่ือมโยงกัน
ทั้งในระดับองคกรและฝาย ซึ่งจะมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงสำคัญ 4 ดาน ไดแก  
       2.2.1 ความเสี่ยงดานสินเช่ือ 
       2.2.2 ความเสี่ยงดานการลงทุน 
       2.2.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
       2.2.4 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
       โดยทั้งนโยบาย กรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะตองไดรับการทบทวนเปนระยะ ๆ หรือ         
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ 
     2.3 การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหน่ึงที่สำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินงานของสหกรณ
จึงถือเปนหนาที่ของทุกฝายในการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไว และดำเนินงานตามกิจกรรม
ควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได อันจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุ
และเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว อีกทั้งยังรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย คำนึงถึงประโยชนสูงสุดขององคกร  
     2.4 สหกรณมุงเนนใหมีการจัดสรรทรัพยากรและใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม รวมถึง          
การปลูกฝงจิตสำนึกดานความเสี่ยงใหแกเจาหนาที่ และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการ            
ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิผล  
     2.5 ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคนมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามที่สหกรณกำหนด โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกป 
    3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง  
     3.1 ดานสินเช่ือ  
       นโยบายดานการใหสินเช่ือ กำหนดใหมีการใหสินเช่ืออยางเหมาะสม สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติและ
สภาพแวดลอม กำหนดเพดานความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาการใหสินเช่ือของสหกรณ มีการกระจายตัวที่เหมาะสม มีการสอบทาน
เงินใหสินเช่ือ ประเมินความเสี่ยงผลิตภัณฑ พัฒนาบุคลากร เครื่องมือ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน                 
การดำเนินงาน รวมทั้งตรวจสอบความถูกตองและความนาเช่ือถือของเครื่องมือ 
     3.2 ดานการลงทุน 
       นโยบายดานการลงทุน กำหนดใหมีการกำหนดเพดานความเสี่ยง ทบทวนหลักเกณฑ การวิเคราะห
แหลงลงทุนเพ่ือกำหนดวงเงินลงทุน ติดตามสถานะทางการเงิน ของคูคาอยางสม่ำเสมอ และติดตามการลงทุนใหเปนไปตาม
กรอบนโยบายการลงทุนของสหกรณ 
     3.3 ดานสภาพคลอง 
       ใหความสำคัญในการจัดหาแหลงเงินทุน และแหลงที่ใชไปของเงินทุน กำหนดเปาหมายการบริหาร
สินทรัพยสภาพคลองใหอยูในระดับที่มีประสิทธิภาพและตนทุนที่เหมาะสม พัฒนาเครื่องมือใหมีประสิทธิภาพ ติดตามและ
รายงานสถานะสภาพคลองอยางตอเน่ืองจัดทำแผนสำรองฉุกเฉินดานสภาพคลอง 
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     3.4 ดานปฏิบัติการ 
       กำหนดนโยบายใหครอบคลุมประเภทความเสี่ยงดานปฏิบัติการที่สำคัญของแตละกระบวนงาน หรือ 
กิจกรรมภายในสหกรณ เชน ดานกลยุทธ ดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย ดานทรัพยากรบุคคล 
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทำงาน ดานระบบการปฏิบัติงาน ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ ครุภัณฑ เปนตน 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 3.4วาระที่่� 3.4
เรื่่�อง นายทะเบีียนสหกรณ์์ไม่่รัับ เรื่่�อง นายทะเบีียนสหกรณ์์ไม่่รัับ 

จดทะเบีียนแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับบางข้้อจดทะเบีียนแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับบางข้้อ



วาระที่ 3.4 เรื่อง นายทะเบียนสหกรณไมรับจดทะเบียนแกไขเพิ่มเติมขอบังคับบางขอ 
    ตามมติที่ประชุมใหญสามัญ ประจำป 2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2566 ที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทใหแกไข
เพ่ิมเติมขอบังคับ สอ.ทอท. ขอ 6 การถือหุน ขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุม ขอ 72 การประชุมและองคประชุม น้ัน 
    สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 2 มีหนังสือที่ กษ 1110/4139 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 เรื่อง     
รับจดทะเบียนแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับ ซึ่งนายทะเบียนสหกรณไดรับจดทะเบียนแกไขขอบังคับของ สอ.ทอท. พ.ศ. 2565 ไวแลว          
ต้ังแตวันที่ 8 ธันวาคม 2566 และไมรับจดทะเบียนขอ 6 การถือหุน และขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ  ดังน้ี 

ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 6 การถือหุน สมาชิกทุกคนตองชำระคาหุนเปนรายเดือนต้ังแต
เดือนแรกที่เขาเปนสมาชิกตามอัตราสวนของจำนวนเงินไดรายเดือน
ของตนตามที่กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ 
  เงินไดรายเดือนตามความในวรรคแรกหมายถึงเงินเดือนหรือ
คาจางประจำและเงินที่จายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจำซึ่ง
สมาชิกไดรับจากหนวยงานตนสังกัด 
  ถาสมาชิกประสงคจะถือหุนรายเดือนในอัตราที่สูงกวาอัตราที่
กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ หรือจะขอซื้อหุนเพ่ิมขึ้นอีกเม่ือใดก็
ยอมทำได  โดยแสดงความจำนงเปนหนังสือตอคณะกรรมการ
ดำเนินการ แตจำนวนหุนทั้งหมดตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชำระ
แลวทั้งหมด 
  สำหรับเงินคาหุนที่สหกรณไดรับภายในวันที่เจ็ดของเดือน 
สหกรณจะคิดเงินปนผลตามขอ 28 (1) ใหเต็มเดือนสำหรับเดือนนั้น 
สวนเงินคาหุนที่สหกรณไดรับหลังวันที่เจ็ดของเดือน สหกรณจะคิดเงิน
ปนผลใหต้ังแตเดือนถัดไป 
  สมาชิกจะโอนหรือถอนหุนในระหวางที่ตนเปนสมาชิกอยูไมได 
  เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิกส้ินสุดลง สหกรณมีสิทธินำเงิน
ตามมูลคาหุนที่สมาชิกมีอยูมาหักกลบลบหนี้ที่สมาชิกผูกพันตองชำระ
หนี้แกสหกรณไดและใหสหกรณมีฐานะเปนเจาหนี้บุริมสิทธิพิเศษเหนือ
เงินคาหุนนั้น 
 

ขอ 6 การถือหุน สมาชิกทุกคนตองชำระคาหุนเปนรายเดือนต้ังแต
เดือนแรกที่เขาเปนสมาชิกตาม อัตราสวนของจำนวนเงินไดรายเดือน
ของตนตามที่กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ 
  เงินไดรายเดือนตามความในวรรคแรกหมายถึงเงินเดือนหรือ
คาจางประจำและเงินที่จายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจำซึ่ง
สมาชิกไดรับจากหนวยงานตนสังกัด   
  ถาสมาชิกประสงคจะถือหุนรายเดือนในอัตราที่สูงกวาอัตราที่
กำหนดไวในระเบียบของสหกรณ หรือจะขอซื้อหุนเพ่ิมขึ้นอีกเม่ือใดก็
ยอมทำได  โดยแสดงความจำนงเปนหนังสือตอคณะกรรมการ
ดำเนินการ แตจำนวนหุนทั้งหมดตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชำระ
แลวทั้งหมด 
  สำหรับเงินคาหุนท่ีสหกรณไดรับภายในวันที่เจ็ดของเดือน 
สหกรณจะคิดเงินปนผลตามขอ 28 (1) ใหเต็มเดือนสำหรับเดือนนั้น 
สวนเงินคาหุนที่สหกรณไดรับหลังวันที่เจ็ดของเดือน สหกรณจะคิดเงิน
ปนผลใหต้ังแตเดือนถัดไป 
  สมาชิกจะโอนหรือถอนหุนในระหวางที่ตนเปนสมาชิกอยูไมได  
  เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิกส้ินสุดลง สหกรณมีสิทธินำเงิน
ตามมูลคาหุนท่ีสมาชิกมีอยูมาหักกลบลบหนี้ที่สมาชิกผูกพันตองชำระ
หนี้แกสหกรณไดและใหสหกรณมีฐานะเปนเจาหนี้บุริมสิทธิพิเศษเหนือ
เงินคาหุนนั้น 
  ขอ 6/1 การจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิก             
เม่ือสหกรณ ไดปดบัญชีเปนปจจุบันและไม มียอดขาดทุนสะสม  
สหกรณ จึงจะจายคืนคาหุนบางสวนใหแกสมาชิกในระหวางที่ยังเปน
สมาชิกได 
  คณะกรรมการดำเนินการมีอำนาจในการจัดทำแผนและ
วงเงินการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกในปถัดไป          
เสนอตอที่ประชุมใหญอนุมัติ โดยใหคำนวณวงเงินการจายในป
ถัดไปจากการเปรียบเทียบทุนเรือนหุน 2 ปทางบัญชีที่ผานมา ซ่ึงให
จายไดไมเกินยอดทุนเรือนหุนที่เพ่ิมขึ้น 
  เม่ือที่ประชุมใหญอนุมัติแผนการจายเงินคาหุนบางสวน
ระหวางเปนสมาชิกแลว สหกรณจะจายคาหุนใหสมาชิกไมเกิน          
รอยละ 5 ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดที่มีอยู ณ วันสิ้นปทางบัญชี           
ที่ผานมา 
  สมาชิกแตละรายจะไดรับคืนคาหุนไมเกินรอยละ 75 ของ
มูลคาหุนที่สมาชิกรายนั้นถืออยู 
  ขอกำหนดตาง ๆ เก่ียวกับหลักเกณฑการพิจารณาการจาย
คืนคาหุน ลำดับการจาย และอื่น ๆ ใหเปนไปตามที่กำหนดไวใน
ระเบียบของสหกรณ 
  ขอ 6/2 คุณสมบัติของสมาชิกที่สามารถรับคืนคาหุน
บางสวน มีดังนี้ 
    (1) เปนสมาชิก โดยไมรวมสมาชิกสมทบ 
    (2) ตองพนจากงานประจำ 
    (3) ไมมีภาระผูกพันตอสหกรณทั้งในฐานะผูกูหรือ 
ผูค้ำประกัน 
          (4) ไมเปนลูกหนี้ตามคำพิพากษาของสหกรณ
และสถาบันการเงินอื่น ๆ 
 

เพ่ือใหการดำเนินงานของ
สหกรณออมทรัพยบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จำกัด 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ร ะ เบี ย บ       
นายทะเบียนสหกรณวาดวย
ห ลั ก เก ณ ฑ ก ารก ำห น ด
รายการในขอบังคับเก่ียวกับ
การจายคืนคาหุนบางสวน
ระหว างเป นสมาชิ กของ
สหกรณ ออมท รัพย  พ .ศ . 
2565 
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ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ  
  ที่ประชุมใหญมีอำนาจหนาที่ พิจารณาวินิจฉัยเก่ียวกับ         
การดำเนินกิจการของสหกรณ ในขอตอไปนี ้
  (1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขาใหม สมาชิกออกจาก
สหกรณ และวินิจฉัยขออุทธรณของผูสมัครซึ่งมิไดรับเลือกเขาเปน
สมาชิก และสมาชิกที่ถูกใหออกจากสหกรณ 
  (2) เลือกต้ังและถอดถอนกรรมการดำเนินการหรือถอดถอน
คณะกรรมการดำเนินการ และผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ 
  (3) อนุมัติงบการเงินประจำป และจัดสรรกำไรสุทธิประจำป
ของสหกรณ 
  (4) รับทราบรายงานประจำปแสดงผลการดำเนินงานของ
สหกรณจากคณะกรรมการดำเนินการและผลการตรวจสอบประจำป
จากผูตรวจสอบกิจการ 
  (5) กำหนดคาตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่หรือคาตอบแทน
อ่ืนของผูตรวจสอบกิจการ 
  (6) กำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณ 
  (7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจายประจำปของ
สหกรณ หรือแผนปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ 
 
  (8) เห็นชอบใหแยกสหกรณ  ควบสหกรณ  เลิกสหกรณ             
เขารวมจัดต้ังหรือเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณ 
  (9) กำหนดคาเบี้ยเล้ียง คาพาหนะ คาเชาที่พัก และคาเบี้ย
ประชุมของกรรมการดำเนินการ กรรมการอ่ืน ๆ อนุกรรมการ             
ที่ปรึกษา 
  (10) แกไขเพ่ิมเติมขอบังคับ 
  (11) รับทราบเร่ืองการดำเนินงานของสันนิบาตสหกรณ             
แหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณที่สหกรณนี้เปนสมาชิกอยู 
  (12) พิ เคราะหและปฏิบั ติตามบัน ทึกห รือหนั งสือของ               
นายทะเบียนสหกรณรองนายทะเบียนสหกรณ ผูตรวจการสหกรณ 
ผูสอบบัญชี หรือพนักงานเจาหนาที่ซึ่งนายทะเบียนสหกรณมอบหมาย 
  (13) กำหนดรูปการซึ่งสหกรณคิดจะทำเปนเคร่ืองเก้ือหนุน
บรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงคของสหกรณ 
  (14) พิจารณาวินิจฉัยเร่ืองทั้งปวงที่ขอบังคับไมไดกำหนด              
ใหเปนอำนาจของผูใดเปนการเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ 65 อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ  
  ที่ประชุมใหญมีอำนาจหนาที่ พิจารณาวินิจฉัยเก่ียวกับ         
การดำเนินกิจการของสหกรณ ในขอตอไปนี ้
  (1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขาใหม สมาชิกออกจาก
สหกรณ และวินิจฉัยขออุทธรณของผูสมัครซึ่งมิไดรับเลือกเขาเปน
สมาชิก และสมาชิกที่ถูกใหออกจากสหกรณ 
  (2) เลือกต้ังและถอดถอนกรรมการดำเนินการหรือถอดถอน
คณะกรรมการดำเนินการ และผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ 
  (3) อนุมัติงบการเงินประจำป และจัดสรรกำไรสุทธิประจำป
ของสหกรณ 
  (4) รับทราบรายงานประจำปแสดงผลการดำเนินงานของ
สหกรณจากคณะกรรมการดำเนินการและผลการตรวจสอบประจำป
จากผูตรวจสอบกิจการ 
  (5) กำหนดคาตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่หรือคาตอบแทน
อ่ืนของผูตรวจสอบกิจการ 
  (6) กำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันของสหกรณ 
  (7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจายประจำปของ
สหกรณ หรือแผนปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ หรือแผนและ
วงเงินการจายคืนคาหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิก 
  (8) เห็นชอบใหแยกสหกรณ  ควบสหกรณ  เลิกสหกรณ             
เขารวมจัดต้ังหรือเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณ 
  (9) กำหนดคาเบี้ยเล้ียง คาพาหนะ คาเชาที่พัก และคาเบี้ย
ประชุมของกรรมการดำเนินการ กรรมการอ่ืน ๆ อนุกรรมการ             
ที่ปรึกษา 
  (10) แกไขเพ่ิมเติมขอบังคับ 
  (11) รับทราบเร่ืองการดำเนินงานของสันนิบาตสหกรณ             
แหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณที่สหกรณนี้เปนสมาชิกอยู 
  (12) พิ เคราะหและปฏิบั ติตามบัน ทึกห รือหนั งสือของ               
นายทะเบียนสหกรณรองนายทะเบียนสหกรณ ผูตรวจการสหกรณ 
ผูสอบบัญชี หรือพนักงานเจาหนาที่ซึ่งนายทะเบียนสหกรณมอบหมาย 
  (13) กำหนดรูปการซึ่งสหกรณคิดจะทำเปนเคร่ืองเก้ือหนุน
บรรดาสมาชิกตามวัตถุประสงคของสหกรณ 
  (14) พิจารณาวินิจฉัยเร่ืองทั้งปวงที่ขอบังคับไมไดกำหนด              
ใหเปนอำนาจของผูใดเปนการเฉพาะ 

เพ่ือใหการดำเนินงานของ
สหกรณออมทรัพยบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จำกัด 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ร ะ เบี ย บ       
นายทะเบียนสหกรณวาดวย
ห ลั ก เก ณ ฑ ก ารก ำห น ด
รายการในขอบังคับเก่ียวกับ
การจายคืนคาหุนบางสวน
ระหว างเป นสมาชิ กของ
สหกรณ ออมท รัพย  พ .ศ . 
2565 
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    นายทะเบียนไมรับจดเน่ืองจาก มาตรา 42 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม
บัญญัติวา ในระหวางที่สมาชิกภาพของสมาชิกยังไมสิ้นสุดลง หามมิใหเจาหน้ีของสมาชิกใชสิทธิเรียกรองหรืออายัดคาหุนของ
สมาชิกผูน้ัน โดยบทบัญญัติดังกลาวมีเจตนารมณเพ่ือจะคุมครองทุนของสหกรณที่ไดมาจากคาหุนของสมาชิกมิใหลดนอยถอยลง
เพราะเหตุที่สมาชิกเปนหน้ีบุคคลภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดำเนินกิจการของสหกรณ ดังน้ันหากกำหนดใหสมาชิก
สามารถถอนหุนคืนไดบางสวนในระหวางที่เปนสมาชิก จะกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอเจาหน้ีภายนอกของสมาชิก และการลด
ทุนดำเนินงานของสหกรณโดยยินยอมใหสมาชิกถอนหุนไดบางสวนยอมสงผลกระทบเชิงลบตอฐานะทางการเงินและเสถียรภาพ
ทางการเงินของสหกรณ การกระทำดังกลาวจึงขัดตอเจตนารมณของกฎหมาย ทั้งวิธีการถอนหุนบางสวนทำใหทุนของสหกรณ
ลดลง ซึ่งเปนการขัดตอความมุงหมายของหลักการสหกรณ ตามมาตรา 33 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม อีกทั้งไมเปนการสงเสริมตอระบบสหกรณ ที่มุงคุมครองทุนของสหกรณตามมาตรา 42 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติ
สหกรณ ประกอบกับ นายทะเบียสหกรณ ไดยกเลิกระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยหลักเกณฑการกำหนดรายการ         
ในขอบังคับเกี่ยวกับการจายคืนหุนบางสวนระหวางเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 
16 มีนาคม 2566 จึงเปนเหตุใหนายทะเบียนสหกรณไมรับจดทะเบียนแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับในขอความดังกลาวขางตน 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 3.5วาระที่่� 3.5
เรื่่�อง การตรวจสอบและแก้้ไขปััญหา เรื่่�อง การตรวจสอบและแก้้ไขปััญหา 

หรืือข้้อร้้องเรีียนของสมาชิิกหรืือข้้อร้้องเรีียนของสมาชิิก



วาระที ่3.5 เรื่อง การตรวจสอบและแกไขปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิก 
    อาศัยอำนาจตามความในขอ 73 (17) และขอ 109 (12) แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย 
จำกัด ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด ชุดที่ 35 ครั้งที่ 
8/2564 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 ไดกำหนดระเบียบวาดวยการตรวจสอบและแกไขปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิก  
พ.ศ. 2564 
    “ปญหาหรือขอรองเรียน” หมายถึง การที่สมาชิกแจงเรื่องราวตอสหกรณ เพ่ือขอใหชวยเหลือ แกไข บรรเทาความ
เดือดรอน หรือตรวจสอบขอเท็จจริง อันเน่ืองมาจากการไดรับความเดือดรอน ความไมเปนธรรม ความไมโปรงใส หรือพบเห็น
การกระทำผิดกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของสหกรณ สมาชิกสามารถย่ืนขอรองเรียนหรือแจงปญหาหรือขอรองเรียนได
โดยย่ืนเรื่องดวยตนเองที่สำนักงานสหกรณ หรือสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูของสหกรณ 
    สมาชิกที่แจงปญหาหรือขอรองเรียนผานชองทางตาง ๆ จะตองมีรายละเอียดดังน้ี 
    (1)  ช่ือ – สกุล 
    (2)  หมายเลขประจำตัวสมาชิก 
    (3)  ที่อยูของสมาชิก 
    (4)  วันที่แจงปญหาหรือขอรองเรียน 
    (5)  เรื่องอันเปนเหตุของปญหาหรือขอรองเรียน พรอมทั้งขอเท็จจริง หรือพฤติการณตามสมควรเกี่ยวกับปญหา
หรือขอรองเรียน โดยใชถอยคำสุภาพ 
    (6)  ตองใหความรวมมือกับสหกรณในการใหขอเท็จจริงหรือเอกสารที่เกี่ยวของเมื่อไดรับการรองขอจากสหกรณ 
    สหกรณจะลงทะเบียนรับแจงปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิกแตละรายภายใน 7 วันทำการของสหกรณ นับแต
วันที่สหกรณไดรับเรื่องจากสมาชิก แลวสงเรื่องใหคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา พรอมแจงตอบเปนหนังสือใหสมาชิกทราบ
ในเบ้ืองตนวาสหกรณไดรับแจงปญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิกแลว 
    ในป 2566 ไมมปีญหาหรือขอรองเรียนของสมาชิก 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือทราบ 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 3.6วาระที่่� 3.6
เรื่่�อง ผลประโยชน์์และค่่าตอบแทนเรื่่�อง ผลประโยชน์์และค่่าตอบแทน

ที่่�กรรมการและผู้้�จััดการได้้รัับที่่�กรรมการและผู้้�จััดการได้้รัับ
ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา
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58 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



วาระที่่� 4วาระที่่� 4
เรื่่�อง เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�อง เพ่ื่�อพิิจารณา





วาระที่่� 4.1วาระที่่� 4.1
เรื่่�อง อนุุมััติิงบการเงิินประจำำ�ปี 2566เรื่่�อง อนุุมััติิงบการเงิินประจำำ�ปี 2566



62 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



63รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



64 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



65รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



66 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



67รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



68 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



69รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



70 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



71รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



72 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



73รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



74 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



75รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



76 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



77รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



78 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



79รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



80 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



81รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



82 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



83รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



84 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



85รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



86 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



87รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



88 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



89รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



90 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



91รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด
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วาระที่่� 4.2วาระที่่� 4.2
เรื่่�อง จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี 2566เร่ื่�อง จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2566



วาระที่ 4.2 เรื่อง จัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2566 
        จากผลการดำเนินงานของสหกรณ ในรอบปที่ผานมา สอ.ทอท. มีกำไรสุทธิ ประจำป 2566 จำนวนทั้งสิ้น 
486,965,757.15 บาท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2567 ไดพิจารณาแลว 
เห็นสมควรเสนอที่ประชุมใหญใหมีการจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำป 2566 ตามขอบังคับสหกรณ พ.ศ. 2565 ขอ 28 ดังน้ี 

รายการ จำนวนเงนิ (บาท) % 
1.  ทุนสำรอง (ไมนอยกวารอยละ 10 ของกำไรสุทธิ) 48,696,954.51 10.00 
2.  เงินบำรุงสันนิบาตสหกรณ (รอยละ 1 ของกำไรสุทธิ แตไมเกิน 30,000 บาท) 30,000.00 0.01 
3.  เงินปนผลตามหุนที่ชำระแลว รอยละ 6.10 (ไมเกินรอยละ 10 ตอป) 320,470,944.50 65.81 
4.  เงินเฉลี่ยคืน รอยละ 10.00 51,261,437.00 10.53 
5.  โบนัสแกกรรมการและเจาหนาที่ (ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ)   
  5.1 กรรมการ 4,097,700.00 0.84 
  5.2 เจาหนาที่             8,052,870.31 1.65 
6.  ทุนสาธารณประโยชน (ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ) 10,000.00 0.00 
7.  ทุนสวัสดิการและสงเคราะหแกสมาชิก (ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ) 8,147,500.00 1.67 
8.  กองทุนชวยเหลือผูค้ำประกัน  39,246,350.83 8.06 
9.  ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล (ไมเกินรอยละ 2 ของทุนเรือนหุน) 6,952,000.00 1.43 

รวมเปนเงนิทัง้สิ้น 486,965,757.15 100.00 
จากการจัดสรรกำไรสุทธิ แบงเปนสัดสวนไดดังน้ี   
1.  เปนของสมาชิก (ขอ 3 + 4) 371,732,381.50 76.34 
2.  เปนผลประโยชนตอสมาชิก (ขอ 1 + 6 + 7 + 8 + 9) 103,052,805.34 21.16 
3.  เปนของกรรมการและเจาหนาที่ (ขอ 5) 12,150,570.31 2.49 
4.  เปนของสันนิบาตสหกรณ (ขอ 2) 30,000.00 0.01 

รวมเปนเงนิทัง้สิ้น 486,965,757.15 100.00 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2566 
    มติที่ประชุม 

100 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
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วาระที่่� 4.3วาระที่่� 4.3
เรื่่�อง ประมาณการรายได้้และรายจ่่ายเรื่่�อง ประมาณการรายได้้และรายจ่่าย

ประจำำ�ปี 2567ประจำำ�ปี 2567



วาระที ่4.3 เรื่อง ประมาณการรายไดและรายจายประจำป 2567 

 

ประมาณการรายได – คาใชจาย ประจำป 2567 

 

  รายได   (บาท) (รอยละ) 

     ดอกเบ้ียรับ 603,750,000.00 64.91 

     รายไดอ่ืน 326,330,000.00 35.09 

     รวมรายได 930,080,000.00 100.00 

  คาใชจาย 

     ดอกเบ้ียจาย 370,250,000.00  39.81 

      คาใชจายพนักงาน 19,245,111.00 2.07 

     คาใชจายดำเนินงาน  13,597,750.00  1.46 

     คาเสื่อมราคา 800,000.00  0.09 

     คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 2,000,000.00  0.22 

     สวนเกินมูลคาหุนกู บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตัดจาย 536,000.00  0.06 

     ขาดทุนจากการดอยคาหุนกู บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)  36,500,000.00  3.92 

     รวมคาใชจาย 442,928,861.00  47.63 

  กำไรสุทธ ิ 487,151,139.00 52.37 

 

รายละเอียดงบประมาณคาใชจาย ประจำป 2567 
หนวย : บาท 

หมวดรายจาย 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

1. คาใชจายพนักงาน     
 เงินเดือน 13,437,345.60  12,888,180.00 13,918,212.00 - เพ่ือจายเปนเงินเดือนแกเจาหนาท่ี 
 เงินชดเชยตามกฎหมาย
 แรงงาน 

1,895,686.15  1,835,038.99 2,410,710.00 - เพ่ือจายเปนเงินชดเชยเจาหนาท่ี 
 ท่ีออกจากงานตามระเบียบสหกรณ 

 คาลวงเวลา 323,658.98  157,671.19 327,00000 - เพ่ือเปนคาปฏิบัติงานลวงเวลาของ
 เจาหนาท่ี  

 คาสวัสดิการ 488,000.00  247,565.50 641,000.00 - เพ่ือเปนสวัสดิการเจาหนาท่ีและ 
 บุคคลในครอบครัว 

 สวัสดิการการศึกษา 190,000.00  43,480.00 190,000.00 - เพ่ือเปนเงินสนับสนุนทุนการศึกษา 
 เพ่ือพัฒนาแกเจาหนาท่ี 

 เงินสมทบประกันสังคม 214,639.20  152,580.00 224,389.00 - เพ่ือเปนเงินสมทบประกันสังคม 
 เงินสมทบกองทุนสำรอง
 เลี้ยงชีพ 

1,500,000.00  1,172,921.33 1,533,800.00 - เพ่ือเปนเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

รวมคาใชจายพนักงาน 18,049,329.93 16,497,437.01  19,245,111.00   
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รายละเอียดงบประมาณคาใชจาย ประจำป 2567 (ตอ) 
หนวย : บาท 

หมวดรายจาย 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

2. คาใชจายดำเนินงาน         
 คาจัดประชุมใหญ 4,506,000.00  4,229,591.00 4,493,000.00 - เพ่ือเปนคาจัดประชุมใหญ 
 คาเบี้ยประชุมกรรมการ 636,700.00  496,700.00 612,700.00 - เพ่ือจายคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
 คาอบรมสัมมนา 1,360,000.00  934,853.96 1,410,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการอบรมสัมมนา 
 คาใชจายเดินทาง 180,000.00  83,261.54 180,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายเดินทางของ 

 กรรมการสังกัดทาอากาศยานภูมิภาค 
 คาตอบแทน 232,000.00  131,000.00 244,000.00 - เพ่ือเปนคาตอบแทนผูท่ีมาชวยงาน

 สหกรณ 
 คาตรวจสอบกิจการ 132,000.00 115,560.00 150,000.00 - เพ่ือเปนคาตรวจสอบกิจการ 
 คาชุดสูทกรรมการ 54,000.00  42,800.00 48,000.00 - เพ่ือเปนคาชุดสูทกรรมการ 
 คาธรรมเนียมสอบบัญช ี 150,000.00  130,000.00 150,000.00 - เพ่ือเปนคาธรรมเนียมสอบบัญช ี
 คารับรอง 80,000.00  91,989.57 120,000.00 - เพ่ือเปนคารับรองผูมาเย่ียมชมกิจการ, 

 คารับรองในการตรวจหลักทรัพย 
 คาธรรมเนียมธนาคาร 100,000.00  39,059.00 100,000.00 - เพ่ือเปนคาธรรมเนียมในการโอนเงิน

 ระหวางธนาคารและคาสมุดเช็ค 
 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 550,000.00  416,369.79 550,000.00 - เพ่ือเปนคาเครื่องเขียนแบบพิมพตาง ๆ 

 และคาเชาเครื่องถายเอกสาร 
 คาน้ำมันเชื้อเพลิง 90,000.00  84,364.09 90,000.00 - เพ่ือเปนคาน้ำมันเชื้อเพลิง 
 คาเชาทรัพยสิน 298,050.00  241,835.46 721,550.00 - เพ่ือเปนคาเชาวงจรสื่อสาร คาเชาพ้ืนท่ี

 เว็บไซต และคาเชาใชโปรแกรม 
 คาบำรุงรักษาและซอมแซม 259,300.00  181,493.40 259,300.00 - เพ่ือเปนคาบำรุงรักษา และซอมแซม

 ครุภัณฑตาง ๆ 
 คาใชจายในการปรับปรุง
 ซอมแซม 

200,000.00  15,000.00 500,000.00 - เพ่ือเปนคาปรับปรุงอาคารสำนักงาน
 สหกรณท่ี สนญ. และ ทสภ. 

 คาบริการ 24,000.00  19,200.00 24,000.00 - เพ่ือเปนคาบริการทำความสะอาด 
 คาบริการเก็บเอกสาร 200,000.00  23,515.17 200,000.00 - เพ่ือเปนคาจัดเก็บเอกสารของสหกรณ 
 คาใชจายดำเนินกิจกรรม
 เพ่ือสังคม 

120,000.00  120,000.00 120,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการทำกิจกรรม 
 ท่ีเปนประโยชนตอสังคม 

 คาใชจายกิจกรรมพบปะ
 สมาชิกทาภูมิภาคและ 
 เย่ียมชม สอ.ตาง ๆ 

600,000.00  569,232.00 600,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการพบปะสมาชิก 
 ทาภูมิภาคและเย่ียมชม สอ. ตาง ๆ 

 คาใชจายดำเนินคดี 700,000.00  414,720.000 700,000.00 - เพ่ือเปนคาใชจายในการดำเนินคดี 
     
 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 290,300.00  183,002.03 325,200.00 - เพ่ือเปนคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีไมอาจจัด 

 เขาหมวดตาง ๆ ได 
 สำรองคาใชจายดำเนินงาน 500,000.00  - 2,000,000.00 - สำรองคาใชจายดำเนินงาน และปรับปรุง

 พ้ืนท่ีสำนักงาน 
รวมคาใชจายดำเนินงาน 11,262,350.00  8,563,547.01 13,597,750.00    
รวมคาใชจายทั้งสิ้น 29,311,679.93  25,060,984.02 32,842,861.00   

หมายเหตุ: งบประมาณคาใชจายใหถัวจายไดทุกหมวด 
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รายละเอียดงบประมาณลงทุน ประจำป 2567 
หนวย : บาท 

รายการ 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

งบลงทุน 13,839,300.00 2,009,165.94 9,610,262.00 ขอยกเลิกงบประมาณประจำป 2566 ดังนี้ 
     1. ระบบบัตรคิวอัตโนมัติ (สนญ. และ ทสภ.)  

 จำนวน 2 ตู เปนเงิน 480,000.00 บาท 
        2. เกาอ้ีสำนักงาน จำนวน 24 ตัว ตัวละ 5,000.00 บาท 

  เปนเงิน 120,000.00 บาท 
        3. เคร่ืองพิมพ All-in-one จำนวน 1 เครี่อง 

 เปนเงิน 7,000.00 บาท 
        4. อินเตอรเน็ตแบบองคกรพรอมอุปกรณ จำนวน 2 วงจร 

 (สนญ. และ ทสภ.) เปนเงิน 267,100.00 บาท/ป 
        5. โปรแกรม Acrobat Pro แบบองคกร (แบบเชาใช)  

 จำนวน 20 License เปนเงิน 265,500.00 บาท/ป  
    6. โปรแกรมแอนตี้ไวรัส จำนวน 20 user เปนเงิน 

 29,600.00 บาท/ป 
        ผูกพัน จาก งบประมาณประจำป 2566 
        1. พัฒนาระบบงานสหกรณออมทรัพย 

 1.1 คาพัฒนาระบบบริหารสหกรณออมทรัพย 
  Web Application เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย 
  และระบบปฏิบัติการ Windows Server 
  เปนเงิน 4,547,500.00 บาท 
 1.2 ระบบ Mobile Application : FollowME x 
  PROMONEY เปนเงิน 1,815,362.00 บาท 
รวมเปนเงิน 6,362,862.00 บาท 

        รายการงบประมาณประจำป 2567 
        1. ระบบบัตรคิวอัตโนมัติ จำนวน 2 ตู 

 เปนเงิน 480,000.00 บาท  
        2. เกาอ้ีสำนักงาน จำนวน 34 ตัว  

 เปนเงนิ 238,000.00 บาท 
        3. เคร่ืองพิมพ All-in-one จำนวน 2 เครี่อง 

 เปนเงิน 30,000.00 บาท 
        4. อุปกรณ Network Switch จำนวน 2 ตัว  

 เปนเงิน 34,000.00 บาท 
        5. เครื่องสำรองไฟ จำนวน 2 ตัว 

 เปนเงิน 20,000.00 บาท 
        6. โทรศัพทมือถือ จำนวน 1 เครื่อง 

 เปนเงิน 50,000.00 บาท 
    7. เครื่องนับธนบัตร จำนวน 1 เครื่อง 

 เปนเงิน 65,000.00 บาท 
    8. เคร่ืองพิมพ Laserjet ขาว-ดำ จำนวน 1 เคร่ือง 

 เปนเงิน 25,000.00 บาท 
    9. External Harddisk จำนวน 4 ตัว 

 เปนเงิน 12,000.00 บาท 
    10. จอประชาสัมพันธดิจิตอล จำนวน 2 เครื่อง 

 เปนเงิน 100,000.00 บาท 
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รายละเอียดงบประมาณลงทุน ประจำป 2567 (ตอ) 
หนวย : บาท 

รายการ 
ป 2566 ป 2567 

เหตุผลและความจำเปน 
งบประมาณ จายจริง งบประมาณขอต้ัง 

    11. เกาอ้ีพักคอย จำนวน 2 ชุด 
 เปนเงิน 30,000.00 บาท  

    12. กลองถายรูป จำนวน 1 เครื่อง 
 เปนเงิน 50,000.00 บาท 

    รวมเปนเงินทั้งสิ้น 7,496,862.00 บาท 

    สำรองราคาเปลี่ยนแปลง เปนเงิน 113,400.00 บาท 

    สำรองกรณีจำเปนเรงดวน เปนเงิน 2,000,000.00 บาท 

    รวมเปนเงินทั้งสิ้น 9,610,262.00 บาท 

    งบลงทุนทีล่งทุนในงบประมาณประจำป 2566 มีดังนี ้   

    1. เครื่องพิมพใบเสร็จ Epson Lg590IIN จำนวน 1 เครื่อง 77,440.18 บาท 

    2. เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุค จำนวน 1 เครื่อง 62,870.00 บาท 

    3. เครื่องคอมพิวเตอร Server เครื่องคอมพิวเตอร Gateway 1,840,000.00 บาท 

     พรอมระบบปฏิบัติการ Windows Server และอุปกรณ 

    4. อุปกรณ Network Switch จำนวน 1 ตัว 16,336.76 บาท 

    5. เครื่องคิดเลข จำนวน 3 เครือ่ง  12,519.00 บาท 

    รวมเปนเงนิ        2,009,165.94 บาท 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.4วาระที่่� 4.4
เรื่่�อง คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีเรื่่�อง คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี

และกำำ�หนดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี
ประจำำ�ปี 2567ประจำำ�ปี 2567



วาระที่ 4.4 เรื่อง คัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดคาธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำป 2567 
    ดวยกรมตรวจบัญชีสหกรณไดจัดทำโครงการปรับปรุงระบบการตรวจสอบบัญชีสหกรณขึ้นเพ่ือกระจายงาน           
ดานการสอบบัญชีสหกรณไปสูภาคเอกชน โดยขอความรวมมือใหสหกรณขนาดใหญ จัดจางผูสอบบัญชีภาคเอกชนเปน              
ผูสอบบัญชี โดยอยูภายใตการกำกับดูแลของกรมตรวจบัญชีสหกรณน้ัน สหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด           
เปนสหกรณที่อยูในกลุมเปาหมายดังกลาว ดังน้ัน คณะกรรมการดำเนินการฯ จะตองสรรหาหรือคัดเลือกผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
หรือผูชำนาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ 
    ในป 2567 ผูเสนอบริการสอบบัญชี จำนวน 2 ราย ดังน้ี 

รายการ 1. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด 2. บริษัท วรกรและสุชาดาสอบบัญชี จำกัด 

1. วิธีการ เขาตรวจสอบปละ 5 คร้ัง ใชเวลาเขาตรวจสอบคร้ังละ 3 – 5 วันทำการ 
(รวมการเขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการและประชุมใหญ) 

เขาตรวจสอบปละ 5 คร้ัง ใชเวลาเขาตรวจสอบคร้ังละ 2 – 3 วันทำการ 
(รวมการเขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการและประชุมใหญ) 

2. จำนวนผูชวย ไมนอยกวา 5 คน จำนวน 5 – 6 คน 

3. รับรองงบ หลังตรวจเสร็จประมาณ 3 วันทำการ หลังตรวจเสร็จประมาณ 5 วันทำการ 

4. คาสอบบัญชี 150,000.00 บาท ชำระคร้ังเดียว เมื่อสหกรณไดรับรายงาน 
การสอบบัญชปีระจำป 2567 แลว ภายใน 3 วนัทำการ  

150,000.00 บาท ชำระคร้ังเดียว เมื่อไดแสดงความเห็นตองบการเงิน
และสงมอบรายงานของผูสอบบัญชีพรอมงบการเงินใหสหกรณ
เรียบรอยแลว 

5. ผูสอบบัญชี 1. นายเอกชัย  เตียววงคไทย (ผูสอบบัญชีเลขที่ 5850) 
 เปนผูสอบบัญชีลำดับที่ 1 
2.  นายสรวิชญ  บุญขวัญ (ผูสอบบัญชีเลขที่ 10612) 
 เปนผูสอบบัญชีลำดับที่ 2 

1. นายสุรชา  ศุภารักษสืบวงศ (ผูสอบบัญชีเลขที่ 4446) 
 

6. ประสบการณ 1. สหกรณออมทรัพยครูนครราชสีมา จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพย กทม. จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยครูนครศรีธรรมราช จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยครูนครสวรรค จำกัด 
7. สหกรณออมทรัพยกรมปาไม จำกัด 
8. สหกรณออมทรัพยขาราชการสรรพากร จำกัด 
9. สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
10. สหกรณออมทรัพยพนักงานการประปานครหลวง จำกัด 

ฯลฯ 

1.   สหกรณออมทรัพยกระทรวงยุติธรรม จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยคารบอนแบล็ค จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพยพนักงานไทยซารโก จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยพนักงานและลูกจางประจำองคการสงเคราะห 
ทหารผานศึก จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยเรยอน จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยผูปฏิบัติงาน ทศท. คอรปอเรชั่น จำกัด 

ฯลฯ 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีประจำป 2567 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.5วาระที่่� 4.5
เรื่่�อง เลืือกตั้้�งผู้้�ตรวจสอบกิิจการเรื่่�อง เลืือกตั้้�งผู้้�ตรวจสอบกิิจการ

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2567และกำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปี 2567



วาระที่ 4.5 เรื่อง เลือกต้ังผูตรวจสอบกิจการและกำหนดคาตอบแทนประจำป 2567 
    ตามขอบังคับ สอ.ทอท. 
    ขอ 100  ผูตรวจสอบกิจการ ใหที่ประชุมใหญเลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอกซึ่งเปนบุคคลธรรมดา หรือนิติ
บุคคล และเปนผูที่มีคุณวุฒิความรูความสามารถในดานการเงิน การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร การสหกรณ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกับสหกรณ และมีคุณสมบัติเปนผูผานการอบรม การตรวจสอบกิจการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ หรือ
หนวยงานอ่ืนที่ไดรับการรับรองหลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ เปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณจำนวนหน่ึงนิติบุคคล 
    ในป 2567 มีผูเสนอรับตรวจสอบกิจการ จำนวน 2 ราย ดังน้ี 

รายการ 1. บริษัท ทีเค แอคเคา แอนด แอสโซซิเอท จำกัด 2. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด 

1. วิธีการ เขาตรวจสอบดวยตนเองและ/หรือมอบหมายใหผูชวยที่มีคุณสมบัติ
ตามที่นายทะเบียนกำหนดทำการตรวจสอบอยางนอยปละ 12 คร้ัง 
หรือเดือนละ 1 คร้ัง ๆ ละประมาณ 1 - 2 วัน  

บริษัทจะจัดสงผูตรวจสอบกิจการเขาปฏิบั ติงานเดือนละ 1 คร้ัง 
จำนวนวันท่ีใชปฏิบัติงานแตละคร้ังขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูตรวจสอบ
กิจการเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยเรียบรอย โดยประมาณคร้ังละ 
3 วันทำการ 

2. จำนวนผูชวย จำนวน 2 – 4 คน จำนวน 4 คน 

3. คาธรรมเนียม 150,000.00 บาทตอป โดยจายเปนรายเดือน 360,000.00 บาทตอป โดยชำระคร้ังเดียวภายใน 3 วันทำการ นับแต
วันสงมอบรายงานการตรวจสอบกิจการประจำป 2567 แกสหกรณแลว 
ทั้งนี้ไมเกิน 30 วัน นับแตวันส้ินปทางบัญชีของสหกรณ 

4. ผูตรวจสอบกิจการ 1. นางสาวคณพิชญ  นาคคง 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 1 
2.  นางสาวสันธิลา  ทองจันทร 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 2 

1. นางปพัศชญาณ  ไพศาสตร 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 1 
2.  นายพรเทพ  ปนครามสี 
 เปนผูตรวจสอบกิจการลำดับที่ 2 

5. การรายงาน 1. รายงานการตรวจสอบกิจการทุกคร้ังที่เขาตรวจสอบและเขารวม
ประชุมกับคณะกรรมการดำเนินการเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือรายงานผล
การตรวจสอบกิจการ 
2. ใหคำแนะนำในดานการบริหารการเงินการบัญชีตามท่ีเห็นสมควร 
โดยไมถือเปนคาบริการพิเศษแตอยางใด 
3.  รายงานการตรวจสอบกิจการประจำป และเขารวมประชุมใหญ
สามัญประจำป 

1.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำเดือนตอคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ ในการประชุมประจำเดือน 
2.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำปตอที่ประชุมใหญของ
สหกรณ 
3.  รายงานผลการตรวจสอบกิจการกรณีเรงดวน ในกรณีที่บริษัท 
ตรวจพบและส รุปความ เห็ นว ามี เห ตุการณ ที่ อ าจก อ ให เกิ ด          
ความเสียหายกับสหกรณอยางรายแรง หรือสหกรณมีการปฏิบัติ           
ไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ คำส่ัง ประกาศ หรือคำแนะนำของ
ทางราชการ รวมท้ังขอบังคับ ระเบียบ มติท่ีประชุม หรือคำส่ังของ
สหกรณที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายแกสมาชิกและสหกรณ             
อยางสำคัญ  บริษัทจะแจงขอสังเกตดังกลาวตอคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ และจัดสงสำเนารายงานตอสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ และสำนักงานสหกรณจังหวัด หรือสำนักงานสงเสริมสหกรณ
กรุงเทพมหานคร โดยเร็ว 

6. ประสบการณ 1. สหกรณออมทรัพยกองการฝก กองเรือยุทธการ จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลตำรวจ จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพยพนักงานโอสถสภา จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยกรมอนามัย จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยเพ่ือพนักงานในเครือสหพัฒน จำกัด 
7. สหกรณออมทรัพยกลุมบริษัทพรีเมียร จำกัด 
8. สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จำกัด 
9. สหกรณออมทรัพยวังเดิม จำกัด 
10. สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขนครนายก จำกัด 

ฯลฯ 

1. สหกรณออมทรัพยครูนครราชสีมา จำกัด 
2. สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จำกัด 
3. สหกรณออมทรัพย กทม. จำกัด 
4. สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จำกัด 
5. สหกรณออมทรัพยครูนครศรีธรรมราช จำกัด 
6. สหกรณออมทรัพยครูนครสวรรค จำกัด 
7. สหกรณออมทรัพยกรมปาไม จำกัด 
8. สหกรณออมทรัพยขาราชการสรรพากร จำกัด 
9. สหกรณออมทรัพยตำรวจนครบาล จำกัด 
10. สหกรณออมทรัพยพนักงานการประปานครหลวง จำกัด 

ฯลฯ 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาเลือกต้ังผูตรวจสอบกิจการประจำป 2567 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.6วาระที่่� 4.6
เรื่่�อง เลืือกตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินการ เรื่่�อง เลืือกตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินการ 

สอ.ทอท. ชุุดที่่� 38 ประจำำ�ปี 2567สอ.ทอท. ชุุดที่่� 38 ประจำำ�ปี 2567



วาระที่ 4.6 เรื่อง เลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 38 ประจำป 2567 
    ขอบังคับ สอ.ทอท.  
    ขอ 66  คณะกรรมการดำเนินการ ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการ ประกอบดวย ประธานกรรมการหน่ึง
คนและกรรมการดำเนินการอีกสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญเลือกต้ังจากสมาชิก โดยกรรมการอยางนอยสามคนตองเปนผูมีคุณวุฒิ
ดานการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร หรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรในดานดังกลาวหรือดานอ่ืนตามที่
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด  
    ขอ 69  กำหนดเวลาอยูในตำแหนง คณะกรรมการดำเนินการ มีวาระอยูในตำแหนงคราวละสองปนับแตวัน
เลือกต้ัง ในวาระเริ่มแรกเมื่อครบหน่ึงปนับแตวันเลือกต้ัง คณะกรรมการดำเนินการทั้งคณะ ใหกรรมการดำเนินการออกจาก
ตำแหนงเปนจำนวนหน่ึงในสองของกรรมการดำเนินการทั้งหมดโดยวิธีจับฉลาก (ถามีเศษใหปดขึ้น) และใหถือวาเปนการพนจาก
ตำแหนงตามวาระ ในปตอไปใหกรรมการดำเนินการที่อยูในตำแหนงจนครบวาระออกจากตำแหนงสลับกันไปทุก ๆ ป 
        เมื่อครบกำหนดแลว หากยังไมมีการเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการแทนตำแหนงที่วางลงตามวาระ  
ก็ใหคณะกรรมการดำเนินการชุดเดิมรักษาการไปจนกวาจะมีการเลือกต้ังคณะกรรมการแทนตำแหนงที่วางลงตามวาระ แตตอง
ไมเกินหน่ึงรอยหาสิบวันนับแตวันสิ้นปทางบัญชีของสหกรณ 
        กรรมการดำเนินการสหกรณซึ่งพนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกต้ังซ้ำอีกได แตตองไมเกินสองวาระ
ติดตอกัน 
        กรณีตำแหนงประธานกรรมการวางลง หากกรรมการดำเนินการที่ยังอยูในตำแหนงประสงคจะลงสมัคร
รับเลือกต้ังในตำแหนงดังกลาว จะตองลาออกจากตำแหนงกรรมการดำเนินการเดิมของตนเสียกอนและใหถือวาเปนการพนจาก
ตำแหนงตามวาระ 
        ในกรณีที่กรรมการดำเนินการตองพนจากตำแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการดำเนินการที่ไดรับเลือกต้ังใหม
อยูในตำแหนงไดเชนเดียวกับคณะกรรมการดำเนินการชุดแรก และใหนำความในวรรคแรกมาใชบังคับโดยอนุโลม 
    ในป 2566 สอ.ทอท. บริหารงานโดยคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 37 จำนวน 15 คน ดังน้ี 
    1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน    ประธานกรรมการ 
    2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
    3.  นายวิจิตต   แกวไทรเทียม   กรรมการ 
    4.  น.ท.รณกร   เฉลิมแสนยากร  กรรมการ 
    5.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
    6.  ร.อ.คงศักด์ิ   น่ิมแสง    กรรมการ 
    7.  นายสุธีรพงศ  พัฒโร     กรรมการ 
    8.  นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
    9.  นายอดุลย   สนคดี     กรรมการ 
    10. นายณรงคฤทธ์ิ  ชัยสายัน    กรรมการ 
    11. จ.อ.แดง    หาญโสภา    กรรมการ 
    12. นายสรายุทธ  จำปา     กรรมการและเหรัญญิก 
    13. นายวัลลพ   เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญิก 
    14. พ.ท.สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
    15. นางราตรี   วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 
 
 
 

 

112 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



 
    ในป 2566 สอ.ทอท. มีกรรมการที่ครบ 1 วาระ (2 ป) จำนวน 5 คน ดังน้ี 
    1.  นายถนอม    ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
    2.  ร.อ.คงศักด์ิ    น่ิมแสง    กรรมการ 
    3.  นายสุธีรพงศ    พัฒโร     กรรมการ 
    4.  นายสุนทร     สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
    5.  จ.อ.แดง     หาญโสภา    กรรมการ 
    ในป 2566 สอ.ทอท. มีกรรมการที่ครบ 2 วาระ (4 ป) จำนวน 3 คน ดังน้ี 
    1.  นายการันต    ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
    2.  นายสรายุทธ    จำปา     กรรมการเหรัญญิก 
    3.  นางราตรี     วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
    ในป 2566 สอ.ทอท. มีกรรมการที่ลาออกกอนครบวาระ จำนวน 2 คน ดังน้ี 
    1.  นายวิจิตต     แกวไทรเทียม   กรรมการ 
    2.  น.ท.รณกร    เฉลิมแสนยากร  กรรมการ 
    ทั้งน้ี คณะกรรมการดำเนินการขอเสนอรายช่ือผูเขารับการเลือกต้ังเพ่ือเปนกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 38 
ประจำป 2567 ดังน้ี 
    1.  นางอัญชลี   ประมวลเจริญกิจ  ตำแหนง ชญบ.1    รองประธานกรรมการ    
    2.  นายถนอม    ต้ังตรงไพโรจน  ตำแหนง ผอก.ฝกง.    กรรมการและเหรัญญิก    
    3.  นายวิจิตต   แกวไทรเทียม   ตำแหนง ผดม.    กรรมการผูแทน ทดม.  
    4.  น.ท.รณกร   เฉลิมแสนยากร  ตำแหนง ผชม.     กรรมการผูแทนกลุมภาคเหนือ 
    5.  นายชูวิทย   พันธุเณร    ตำแหนง ผหญ.     กรรมการผูแทนกลุมภาคใต   
    6.  นางสาวนัฎฐา   พินนาพิเชษฐ   ตำแหนง ผชก.8 ฝกง.  กรรมการผูแทน สนญ. กลุมที่ 1  
    7.  นายวรรณธนะ   ณ พัทลุง    ตำแหนง ผอก.ฝบป.สคกส. กรรมการผูแทน สนญ. กลุมที่ 2  
    8.  นางสาวพึงจิตต  ธนะสุขเสถียร   ตำแหนง รอก.ฝบง.ทสภ. กรรมการผูแทน ทสภ. กลุมที่ 1 
    9.  นายนเรศร   อนันตโท    ตำแหนง รอก.ฝรภ.ทสภ.  กรรมการผูแทน ทสภ. กลุมที่ 2 
    10. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   ตำแหนง -     กรรมการผูแทนกลุมเกษียณอายุ 
    สำหรับลำดับที่ 4 และลำดับที ่5 สามารถดำรงตำแหนงได 1 ป เน่ืองจากทดแทนกรรมการที่ลาออก  
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา  
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.7วาระที่่� 4.7
เรื่่�อง กำำ�หนดวงเงิินเรื่่�อง กำำ�หนดวงเงิินการการกู้้�ยืืมกู้้�ยืืม

หรืือการค้ำำ��ประกัันประจำำ�ปี 2567หรืือการค้ำำ��ประกัันประจำำ�ปี 2567



วาระที่ 4.7 เรื่อง กำหนดวงเงินการกูยมืหรือการคำ้ประกันประจำป 2567 
        ตามขอบังคับ สอ.ทอท.  
    การกูยืมเงินหรือการคำ้ประกัน 
    ขอ 18 วงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกัน ใหที่ประชุมใหญกำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันสำหรับ    
ปหน่ึง ๆ ไวตามที่จำเปนและสมควรแกการดำเนินงาน วงเงินซึ่งกำหนดดังวาน้ี ตองเปนไปตามกฎหมายวาดวยสหกรณกำหนดไว
และไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
    สำหรับการกำหนดวงเงินการกูยืมขางตนน้ัน ตองทำตามหลักเกณฑที่นายทะเบียนกำหนดวาตองไมเกิน 1.5 เทา
ของทุนเรือนหุนบวกทุนสำรอง ซึ่งจากผลประกอบการป 2566 มีทุนเรือนหุน 5,357,019,100.00 บาท ทุนสำรอง 
674,882,848.99 บาท รวมเปนเงิน 6,031,901,948.99 บาท ดังน้ัน 1.5 เทาของ 6,031,901,948.99 บาท เปนเงินจำนวน 
9,047,852,923.49 บาท 
    คณะกรรมการดำเนินการ เห็นสมควรกำหนดวงเงินการกูยืมหรือการค้ำประกันประจำป 2567 ไวจำนวน  
9,000,000,000.00 บาท 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 

116 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



วาระที่่� 4.8วาระที่่� 4.8
เรื่่�อง การนำำ�เงิินไปฝากหรืือลงทุุนอื่่�นใด เรื่่�อง การนำำ�เงิินไปฝากหรืือลงทุุนอ่ื่�นใด 

ตามประกาศคณะกรรมการพััฒนาตามประกาศคณะกรรมการพััฒนา
การสหกรณ์์แห่่งชาติิ ข้้อ 3 (7)การสหกรณ์์แห่่งชาติิ ข้้อ 3 (7)



วาระที่ 4.8 เรื่อง การนำเงนิไปฝากหรอืลงทุนอ่ืนใด ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ขอ 3 (7) 
    ดวยคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ไดมีมติในการประชุม ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
เห็นชอบใหมีการปรับปรุงขอกำหนดการนำเงินของสหกรณฝากหรือลงทุนอยางอ่ืน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 
เพ่ือใหเกิดความมั่นคงกับสหกรณมากย่ิงขึ้น 
    ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ไดอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 10 (7) และมาตรา 62 (7) 
แหงพระราชบัญญัติสหกรณ 2542 ประกอบมติคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ในการประชุม ครั้งที่ 5/2562      
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 และในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ
แหงชาติ จึงออกประกาศ ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 2563  
มีขอความสำคัญ ดังน้ี 

ฯลฯ 
    ขอ 3 เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนไดดังตอไปนี้ 
                      (1)  บัตรเงินฝากที่ธนาคารเปนผูออก 
      (2)  ต๋ัวแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือต๋ัวสัญญาใชเงินที่ธนาคารเปนผูสลัก
หลังหรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 
      (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่ธนาคารซึ่งมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 
      (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเครดิตฟองซิเอรซึ่งสถาบันคุมครอง
เงินฝากประกันชำระคืนตนเงินและดอกเบ้ีย 
      (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่ นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออกภายใตโครงการแปลงสินทรัพยเปน
หลักทรัพย ที่ไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ.2540 และตรา
สารแสดงสิทธิในหน้ีน้ันไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือที่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      (6)  หุนกู ที่ไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      (7)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดต้ังขึ้นโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีและอยูใน
การกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      (8)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงคในการลงทุนตามมาตรา 62 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ 
พ.ศ. 2542 
    ขอ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและตองผาน            
การอนุมัติจากที่ประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได 
    ขอ 5 การฝากหรือลงทุนของสหกรณที่ไดดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง 
ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 2558 อยูกอนวันที่ประกาศฉบับน้ีใชบังคับใหถือวาเปนการฝากหรือ
ลงทุนตามประกาศฉบับน้ีตอไป 
    อน่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สหกรณมีทุนสำรองจำนวน 674,882,848.99 บาท เพ่ือใหการบริหารการลงทุน
ของสหกรณเปนไปดวยความคลองตัว จึงขอเสนอที่ประชุมใหญอนุมัติใหคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณออมทรัพยบริษัท 
ทาอากาศยานไทย จำกัด นำเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพยตามขอ 3 (7) ไดไมเกินจำนวน 674,882,848.99 บาท 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 

118 รายงานกิจการประจำำ�ปี 2566
สหกรณ์์ออมทรััพย์์บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด



วาระที่่� 4.9วาระที่่� 4.9
เรื่่�อง แผนกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิงานเรื่่�อง แผนกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปี 2567ประจำำ�ปี 2567
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รายละเอียดของแผนปฏิบัติงานประจำป 2567 จำนวน 12 แผน 
 

    2.1  แผนงาน : โครงสรางทางการเงินที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : สรางเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณเพ่ือความม่ันคงยั่งยืน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : มีผลการดำเนินงานที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได 
แผนงาน : โครงสรางทางการเงินท่ี
เหมาะสม 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดทำประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนอยางนอย 3 ป (2567-2569) 
ขอมูลประกอบดวย 
 - วิเคราะหโครงสรางเงินฝาก 
 - วิเคราะหโครงสรางหุน 
 - วิเคราะหโครงสรางเงินกู 
 - วิเคราะหโครงสรางเงินลงทุน 
แลวเสร็จนำเสนอภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายบัญชี 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือกำหนด
แนวทางการจัดทำขอมูล และ
กำหนดความรับผิดชอบ 

5            
ฝายบัญชี 

ฝายการเงิน 
ฝายสินเชื่อ 

2. ศึกษาและจัดเตรียมขอมูล
ประกอบการวิเคราะห   10 15         

ฝายบัญชี 
ฝายการเงิน 
ฝายสินเชื่อ 

3. วิเคราะหและจัดทำรายงาน 
  - วิเคราะหโครงสรางเงินฝาก 
  - วิเคราะหโครงสรางหุน 
  - วิเคราะหโครงสรางเงินกู 
  - วิเคราะหโครงสรางเงินลงทุน 

    15 15 15      
ฝายบัญชี 

ฝายการเงิน 
ฝายสินเชื่อ 

4. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

       5 5    รองผูจัดการ 

5. รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการเพ่ือพิจารณา 

          5 10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - 10 15 15 15 15 5 5 - 5 10  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 15 30 45 60 75 80 85 85 90 100  
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    2.2  แผนงาน : บรหิารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารของสหกรณ 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : สรางเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณเพ่ือความม่ันคงยั่งยืน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : มีผลการดำเนินงานที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได 
แผนงาน : บริหารความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารของสหกรณ 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดทำรายงานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ 
 - ดานสินเชื่อ 
 - ดานการลงทุน 
 - ดานสภาพคลอง 
 - ดานปฏิบัติการ 
แลวเสร็จและนำเสนอภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายธุรการฯ 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือจัดทำ
เรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ 

5            ทุกฝาย 

2.  ฝายจัดการทบทวนความเสี่ยง    10   10   15  15 ทุกฝาย 
3. นำเสนอรายงานทบทวนความ
เสี่ยงตอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

   5   5   5  5 ผูจัดการ 

4. รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการเพ่ือทราบ 

   5   5   5  10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - - 20 - - 20 - - 25 - 30  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 5 25 25 25 45 45 45 70 70 100  
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    2.3  แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 1 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 1 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. เจาหนาท่ีผานการอบรมดานการบริการทุกคน 
2. เจาหนาท่ีผานการอบรมดานเทคโนโลยี จำนวนไมนอยกวา 50% ของเจาหนาท่ีท้ังหมด 
3. เจาหนาท่ีท่ีผานการอบรมหลักสูตรภายนอก (Training need) สามารถถายทอด In house 
  ไดภายใน 30 วัน 
งบประมาณ 
จำนวน 200,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการเสนอ
หลักสูตรท่ีมีความจำเปนในการ
พัฒนาบุคลากรในงานสหกรณ  
(In house) และอบรมหลักสูตร
ภายนอก 

5            ทุกฝาย 

2. สรุปหลักสูตรการอบรมเสนอ
เสนอคณะกรรมการอำนวยการ 

  10          ทุกฝาย 

3. จัดอบรมหลักสูตร In house 
งานสหกรณ 

  10 10 10        ทุกฝาย 

4. อบรมหลักสูตรภายนอก 
(Training need) 

    5  5  5    ทุกฝาย 

5. เจาหนาท่ีผานการอบรม
หลักสูตรภายนอก (Training need) 
ถายทอด In house ภายใน 30 วัน 

     10  10  10   ทุกฝาย 

6. รายงานเสนอคณะกรรมการ
อำนวยการเพ่ือทราบ 

          10  ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - 20 10 15 10 5 10 5 10 10 -  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 25 35 50 60 65 75 80 90 100 -  
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    2.4  แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 2 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 2 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

จัดทำแผน Succession plan เพ่ือพัฒนาความสามารถของเจาหนาท่ี  
แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ผูจัดการและรองผูจัดการประชุม
จัดทำ Succession plan  

    10   10     ทุกฝาย 

2. จัดทำแผน Succession plan 
เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
เจาหนาท่ี 

     20 20 20     ทุกฝาย 

3. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

        10 10   ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน - - - - 10 20 20 30 10 10 - -  
รวมผลคะแนนประจำป - - - - 10 30 50 80 90 100 - -  
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    2.5  แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 1 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณ
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 1 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. จัดทำกระบวนงานหลัก (QWP) จำนวน 8 กระบวนงาน 
2. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานดวยระบบ Lean จำนวนไมนอยกวา 4 งาน 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือกำหนด
แผนงานหลัก (QWP) ของแตละฝาย  

10            ทุกฝาย 

2. จัดทำกระบวนการงานหลัก 
(QWP) จำนวน 8 กระบวนงาน 

   10 10 10 10 10     ทุกฝาย 

3. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการงานใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น (LEAN) ไมนอยกวา 4 งาน  

       10 10 10   ทุกฝาย 

4. รายงานเสนอคณะกรรมการ
อำนวยการเพ่ือทราบ 

          5  รองผูจัดการ 

5. รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการเพ่ือทราบ 

           5 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 10 - - 10 10 10 10 20 10 10 5 5  
รวมผลคะแนนประจำป 10 10 10 20 30 40 50 70 80 90 95 100  
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    2.6  แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 2 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : พัฒนาระบบงานสหกรณ
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 2 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
พัฒนาระบบบริหารงานสหกรณ Web Application เพ่ือรองรับ Mobile Application 
งบประมาณ  
จำนวน 4,547,500.- บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 
1. ติดตั้งเครื่อง Server และ
อุปกรณ 

5 5           ทุกฝาย 

2. โอนยายขอมูล   10 5         ทุกฝาย 
3. ติดต้ังและปรับปรงุระบบงานหลัก    5 5 5 5 5 5    ทุกฝาย 
4. ทดลองใชงานแบบคูขนาน         10 10   ทุกฝาย 
5. เริ่มใชระบบงานหลัก           5  ทุกฝาย 
6. เร่ิมทำ Web Member+ADSync           5 5 ทุกฝาย 
7. ติดตั้งเครื่อง Mobile Gateway            10 ทุกฝาย 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 10 10 5 5 5 5 15 10 10 15  
รวมผลคะแนนประจำป 5 10 20 30 35 40 45 50 65 75 85 100  
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    2.7  แผนงาน : จัดทำระเบียบ ขอบังคับใหเปนปจจุบัน 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : การบริหารและการจัดการสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานสหกรณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
แผนงาน : จัดทำระเบียบ ขอบังคับ 
ใหเปนปจจุบัน 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดทำระเบียบ ขอบังคับใหเปนปจจุบัน แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการเพ่ือพิจารณา
ระเบียบ ขอบังคับ  

5 5 5 5         ทุกฝาย 

2. หาขอมูลใหเปนปจจุบัน      10 10 10      ทุกฝาย 
3. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

       5 5 5   รองผูจัดการ 

4. เสนอคณะกรรมการดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณา 

       5 5 5 10 10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10  
รวมผลคะแนนประจำป 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100  
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    2.8  แผนงาน : อัตราดอกเบ้ียเงินกู/เงินฝากที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : อัตราดอกเบี้ยเงินกู/ 
เงินฝากท่ีเหมาะสม 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. อัตราดอกเบี้ยเงินกูโดยใชทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากค้ำประกัน ต่ำกวา คาเฉลี่ย MRR ของธนาคาร
พาณิชยชั้นนำจำนวน 5 แหง 
2. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน สูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน ของธนาคารพาณชิย
และพันธบัตรรัฐบาลอายุ 1 ป 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รองผูจัดการ 
1. รายงานเปรียบเทียบ 
อัตราดอกเบี้ยของสหกรณกับ 
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 
พันธบัตรรัฐบาล และอัตราดอกเบี้ย
เงินกูของธนาคาร เสนอ
คณะกรรมการอำนวยการ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ฝายบัญชี 

2. ทบทวนอัตราดอกเบี้ยเม่ือตลาด
เงินมีการเปลี่ยนแปลง โดยจัดทำ
รายงานวิเคราะหแนวโนมอัตรา
ดอกเบี้ยตลาดเงิน และทางเลือกใน
การปรับอัตราดอกเบี้ยของสหกรณ 

    10      10  ผูจัดการ 

3. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

     5      5 ผูจัดการ 

4. เสนอคณะกรรมการดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณา (กรณีมีการเสนอปรับ
อัตราดอกเบี้ย) 

     5      5 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 5 5 15 15 5 5 5 5 15 15  
รวมผลคะแนนประจำป 5 10 15 20 35 50 55 60 65 70 85 100  
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    2.9  แผนงาน : โครงการสงเสริมการออม 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : โครงการสงเสริมการออม ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

1. เสนอรูปแบบของโครงการ ภายใน 28 มิถุนายน 2567 
2. ดำเนินการตามรูปแบบของโครงการ (ขอ 1) ภายใน 30 ธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน - บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 
1. ประชุมฝายการเงินเพ่ือพิจารณา
รูปแบบโครงการสงเสริมการออม 

5 5 5 5 5        ฝายการเงิน 

2. เสนอคณะกรรมการอำนวยการ
เพ่ือพิจารณา 

     5       ฝายการเงิน 

3. เสนอคณะกรรมการดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณา 

     10       รองผูจัดการ 

4. ดำเนินการโครงการ       10 10 10 10 10 10 ผูจัดการ 
รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 5 5 5 5 15 10 10 10 10 10 10  

รวมผลคะแนนประจำป 5 10 15 20 25 40 50 60 70 80 90 100  
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    2.10 แผนงาน : เสรมิสรางความรูดานสหกรณแกสมาชิก 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : เสริมสรางความรูดาน
สหกรณแกสมาชิก 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดบรรยายใหความรูแกสมาชิก 
  1. จำนวนไมนอยกวา 8 ครั้ง/ป 
  2. มีผูตอบแบบการประเมินไมนอยกวารอยละ 70 ของผูเขารวม 
งบประมาณ  
จำนวน 400,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายธุรการฯ 
1. ประชุมฝายจัดการท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือกำหนดหัวขอบรรยายใหความรู
แกสมาชิก  

6            ทุกฝาย 

2. นำเสนอขอมูลการบรรยาย 
รูปแบบการบรรยาย และ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

    10 10       ทุกฝาย 

3. นำเสนอหัวขอการบรรยายและ
แบบประเมินความพึงพอใจ 
แกคณะกรรมการศึกษาและ
ประชาสัมพันธเพ่ือพิจารณา 

     10       รองผูจัดการ 

4. การประชาสัมพันธและการจัด
บรรยายใหความรูแกสมาชิก 

      10 10 10    ทุกฝาย 

5. สรุปผลการประเมินความพึง
พอใจของสมาชิกเสนอผูจัดการ 

      8 8 8    ทุกฝาย 

6. รายงานผลการจดักิจกรรมตอ
คณะกรรมการดำเนินการเพ่ือทราบ 

         10   ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 6 - - - 10 20 18 18 18 10 - -  
รวมผลคะแนนประจำป 6 6 6 6 16 36 54 72 90 100 - -  
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    2.11 แผนงาน : โครงการสงเสริมอาชีพใหสมาชิก 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : โครงการสงเสริมอาชีพ
ใหสมาชิก 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
1. เสนอรูปแบบของโครงการภายใน 28 มิถุนายน 2567 
2. ดำเนินการตามรูปแบบของโครงการ (ขอ 1) ภายใน 30 ธันวาคม 2567 
งบประมาณ  
จำนวน 200,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ฝายธุรการฯ 
1. ประชุมฝายจัดการท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือกำหนดหัวขอโครงการสงเสริม
อาชีพใหสมาชิก 

5            ฝายธุรการฯ 

2. ศึกษารูปแบบโครงการสงเสริม
อาชีพใหสมาชิก 

  10 10         ฝายธุรการฯ 

3. นำเสนอโครงการสงเสริมอาชีพ
ใหสมาชิกแกคณะกรรมการศึกษา
และประชาสัมพันธเพ่ือพิจารณา 

    10        ฝายธุรการฯ 

4. การประชาสัมพันธและการจัด
โครงการสงเสริมอาชีพใหสมาชิก 

         35   ฝายธุรการฯ 

5. สรุปผลการประเมินความสำเร็จ
ของโครงการเสนอผูจัดการ 

          20  ฝายธุรการฯ 

6. รายงานผลการจดักิจกรรมตอ
คณะกรรมการดำเนินการเพ่ือทราบ 

           10 ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 5 - 10 10 10 - - - - 35 20 10  
รวมผลคะแนนประจำป 5 5 15 25 35 35 35 35 35 70 90 100  
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    2.12 แผนงาน : เสรมิสรางความรูดานสหกรณแกตัวแทนสหกรณทาอากาศยานภูมิภาค 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ : เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดีแกสมาชิก 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ : เปนที่พ่ึงทางการเงินดานสินเชื่อ การออม สวัสดิการ และใหความรูแกสมาชิก 
แผนงาน : เสริมสรางความรูดาน
สหกรณแกตัวแทนสหกรณทา
อากาศยานภูมิภาค 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
จัดบรรยายใหความรูแกตัวแทนสหกรณทาอากาศยานภูมิภาค จำนวน 1 ครั้ง/ป 
งบประมาณ  
จำนวน 50,000 บาท 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการป 2567 ผูรับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผูจัดการ 
1. ประชุมฝายจัดการท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือกำหนดหัวขอบรรยายใหความรู
แกตัวแทนสหกรณทาอากาศยาน
ภูมิภาค 

10 10 10 10 10        ทุกฝาย 

2. นำเสนอขอมูลการบรรยาย 
รูปแบบการบรรยาย 

     10 10      ทุกฝาย 

3. การจัดบรรยายใหความรูแก
ตัวแทนสหกรณทาอากาศยาน
ภูมิภาค 

       10 10    ทุกฝาย 

4. รายงานผลการจดักิจกรรมตอ
คณะกรรมการดำเนินการเพ่ือทราบ 

         10   ผูจัดการ 

รวมผลคะแนนประจำเดือน 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10    
รวมผลคะแนนประจำป 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100    
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    3. กระบวนในการจัดทำแผนกลยุทธ ประกอบดวย 
 

ลำดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1 จัดเตรียมขอมูลและ 

วางแผนการดำเนินงาน 
สอ.ทอท. วางแผนการดำเนินงาน 
และจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
การจัดทำแผนกลยุทธ สอ.ทอท. 

แผนปฏิบัติงานการจัดทำแผนกลยุทธครอบคลุม 
ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
1. กิจกรรมในทุกขั้นตอน 
2. เปาหมายในแตละกิจกรรม 
3. ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
4. หนวยงานรับผิดชอบ 

รองผูจัดการ 

2 จัดประชุมสัมภาษณและ
สำรวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ 

1. จัดประชุมโดยมีการรับฟง
 ความคิดเห็นของสมาชิก 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
 และคณะอนุกรรมการทุกชุด 
3. สัมภาษณเจาหนาท่ี 

ประชุม สัมภาษณ และสำรวจความคิดเห็น 
1. วิสัยทัศน 
2. พันธกิจ 
3. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
4. เปาประสงคเชิงกลยุทธ  

ฝายธุรการฯ 

3 สรุปผลและวิเคราะหขอมูล
ลักษณะสำคัญขององคกร 
(Swot Analysis) 

วิเคราะหขอมูลจากการประชุม
คณะกรรมการ เจาหนาท่ี  

ใชหลักการ Swot Analysis (Strength Weakness 
Opportunity Threat) วิเคราะหสมรรถนะภายใน
องคกรและสภาพแวดลอมจากการประชุม 
สัมภาษณและสำรวจความคิดเห็น 

รองผูจัดการ 

4 จัดทำรางแผนกลยุทธ 
(Strategy Plan) 

จัดทำรางแผนกลยุทธ 
ดวยการศึกษาวิเคราะห
สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการ
ดำเนินงานของ สอ.ทอท. 

ศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร  
เพ่ือกำหนดกลยุทธองคกร Swot Matrix  
ซ่ึงประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
1. แนวคิดและหลักฐานสำคัญ เชน นโยบาย 
2. กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ กรรมการ 
3. โครงสราง และภาระกิจหนวยงาน 
4. ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนได
 สวนเสีย 

รองผูจัดการ 

5 จัดประชุมเพ่ือพิจารณา 
รางแผนกลยุทธ 

จัดประชุมเพ่ือพิจารณาและ 
ยกรางแผนกลยุทธ 

รางแผนกลยุทธ สอ.ทอท. ผานการพิจารณา
คณะกรรมการอำนวยการซ่ึงผานการเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการทุกคณะ 

ฝายธุรการฯ 

6 เสนอแผนกลยุทธตอ
คณะกรรมการดำเนินการ 
เพ่ือพิจารณา 

เสนอคณะกรรมการดำเนินการ 
พิจารณาใหความเห็นชอบ 
แผนกลยุทธ 

คณะกรรมการดำเนินการใหความเห็นชอบ 
ตอแผนกลยุทธ สอ.ทอท. 

คณะกรรมการ 
อำนวยการ 

7 นำเสนอแผนกลยุทธตอ 
ท่ีประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 

เสนอท่ีประชุมใหญพิจารณา 
ใหความเห็นชอบแผนกลยุทธ 

ท่ีประชุมใหญใหความเห็นชอบตอแผนกลยุทธ 
สอ.ทอท. 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ 

8 ถายทอดแผนกลยุทธ ดำเนินการถายทอดแผนกลยุทธ
ตอเจาหนาท่ีสหกรณ 

ประชุมฝายจัดการเพ่ือแจงแผนกลยุทธและ 
แจงเวียนเผยแพรแผนกลยุทธภายในสหกรณ 

ผูจัดการ 
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    4. การวิเคราะห SWOT สอ.ทอท. ป 2567 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. คณะกรรมการและเจาหนาทีม่ีความซื่อสัตยสุจริตและมี
 ความรูความสามารถในงาน 
2. มีการจัดโครงสรางอยางเปนระบบและมีการควบคุมอยางมี
 ประสิทธิภาพ 
3. การบริหารงานของคณะกรรมการและเจาหนาที่ม ี
 ความโปรงใส ตรวจสอบได 
4. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากสูงกวาธนาคารพาณิชยและ 
 พันธบัตรรัฐบาล 
5. เงินกูไมเกินทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากมีอัตราดอกเบ้ีย 
 ต่ำกวาคาเฉลี่ย MRR ของธนาคารพาณิชย 
6. อัตราเงินปนผลมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูโดยใช 
 ทุนเรือนหุนและหรือ เงินฝากค้ำประกันหลังหักเฉลีย่คืน 
7. แหลงที่มาของเงินทุนมาจากสมาชิก ทำใหมีเงินลงทุน
 เพียงพอตอการบริหารจัดการ 
8. มีนโยบาย ขอบังคับ ระเบียบสหกรณ ที่ชัดเจน สอดคลอง
 ตามนโยบายภาครัฐ 
9. มีชองทางการติดตอสื่อสารและประชาสัมพันธสมาชิก 
 ทุกกลุมที่หลากหลาย 

1. ระบบงานใหมยังไมรองรับการทำงานทั้งหมด เน่ืองจาก 
 อยูระหวางการพัฒนา 
2. เจาหนาที่บางสวนขาดความรูดานเทคโนโลยีและกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวของกับสหกรณ 
3. คูมือวิธีการปฏิบัติงานของขบวนงานตาง ๆ ยังไมสมบูรณ 
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรและแผน Succession Plan 
5. ไมมีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการทำธุรกรรมทางการเงิน
 ผาน Mobile Application 
6. เจาหนาที่มีจำนวนนอยไมเพียงพอ 
7. สถานที่ในการใหบริการคับแคบไมเพียงพอกับจำนวน  
 สมาชิก 
8. สมาชิกทาอากาศยานภูมิภาคไมไดรับการบริการที่รวดเร็ว 
9. เจาหนาที่ยังขาด Service Mind 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. สิทธิประโยชนทางภาษี สมาชิกไดรับการยกเวนภาษีเงินได
 จากดอกเบ้ียเงินฝากออมทรพัย และเงินปนผล 
 รวมทั้ง สอ.ทอท. ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
2. สหกรณออมทรัพยไดรับการยกเวนภาษี และคาธรรมเนียม
 ในการจดจำนองหลักทรัพยสงผลใหสมาชิกทำธุรกรรมกับ 
 สอ.ทอท. มากขึ้น 
3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสงผลใหสหกรณ 
 มีการพัฒนาระบบงานและการบริการสมาชิกที่ทันสมัย 
 ตอบสนองความตองการของสมาชิกทั่วประเทศ  
4. ผูบริหาร ทอท. ใหความสำคญั สนับสนุนการดำเนินงาน 
 และทรัพยากรใหกับสหกรณ 
5. มีเครือขายสหกรณรวมเปนพันธมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยน 
 เรียนรูขอมูล 

1. นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ที่เกี่ยวของกับสหกรณ และ 
 พ.ร.บ. สหกรณ ทำใหเกิดขอจำกัดในการใหสินเช่ือ 
 แกสมาชิก 
2. สภาวะเศรษฐกิจ สังคม สงผลตอความผันผวนของตลาดเงิน 
 ตลาดทุน 
3. ปญหาทุจริตของสหกรณอ่ืน ทำใหกฎระเบียบมีความ
 เขมงวดมากขึ้นและสงผลตอความมั่นใจของสมาชิก 
4. มีการแขงขันปลอยสินเช่ือระหวางสถาบันการเงินที่ประกอบ
 ธุรกิจในลักษณะเดียวกัน        
5. สมาชิกถูกฟองรองดำเนินคดี สงผลตอการชำระหน้ี   
 สอ.ทอท.  
6. การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีมผีลทำใหตองปรับเปลี่ยน
 บทบาทของ สอ.ทอท. 

 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานประจำป 2567 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.10วาระที่่� 4.10
เรื่่�อง นโยบายและแผนการลงทุุนเรื่่�อง นโยบายและแผนการลงทุุน

ประจำำ�ปี 2567ประจำำ�ปี 2567



วาระที่ 4.10 เรื่อง นโยบายและแผนการลงทุนประจำป 2567 
    1. กฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 
     หมวด 2 อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการและคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการและผูจัดการ              
     ขอ 5 (7) กำหนดนโยบายและแผนเก่ียวกับการฝาก การลงทุน การกูยืมจากสหกรณอ่ืน และสถาบันการเงิน 
และการค้ำประกันเสนอตอที่ประชุมใหญของสหกรณเพ่ืออนุมัติ 
    2. กฎหมายและระเบยีบที่ใชประกอบการพิจารณาลงทุน ไดแก 
     2.1  พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562)  
        มาตรา 62 เงินของสหกรณน้ัน สหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปน้ี 
           (1)  ฝากในชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน 
           (2)  ฝากในธนาคาร หรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือ 
ทางการเงินแกสหกรณ 
           (3)  ซื้อหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
           (4)  ซื้อหุนของธนาคารที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทางการเงินแกสหกรณ 
           (5)  ซื้อหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน 
           (6)  ซื้อหุนของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันทำใหเกิดความสะดวกหรือสงเสริมความเจริญ
แกกิจการของสหกรณโดยไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
           (7)  ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 
     2.2 ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของ
สหกรณ พ.ศ. 2563 
       ขอ 3 เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปน้ี 
         (1)  บัตรเงินฝากที่ธนาคารเปนผูออก 
         (2)  ต๋ัวแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือต๋ัวสัญญาใชเงินที่ธนาคาร 
เปนผูสลักหลังหรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 
         (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่ธนาคารซึ่งมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 
         (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร             
ซึ่งสถาบันคุมครองเงินฝากประกันการชำระคืนตนเงินและดอกเบ้ีย 
         (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออกภายใตโครงการแปลงสินทรัพยเปน
หลักทรัพย ที่ไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพ่ือการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ. 2540 และ          
ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีน้ันไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแต ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
         (6)  หุนกู ที่ไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือต้ังแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ 
ความนาเช่ือที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
         (7)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดต้ังขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
และอยูในการกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
         (8)  หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่ มี วัตถุประสงค ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห ง
พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
       ขอ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและตองผาน          
การอนุมัติจากที่ประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได 
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     2.3  ระเบียบสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด วาดวยการใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงิน พ.ศ. 
2555 
       ขอ 7 จำนวนเงินกูที่ใหแกสหกรณผูขอกูสหกรณหน่ึง ๆ เมื่อรวมกับจำนวนเงินฝากสหกรณผูใหกูฝากไว
กับสหกรณผูขอกู (หากมี) แลว ตองไมเกินรอยละ 10 ของทุนเรือนหุนรวมกับทุนสำรองของสหกรณผูใหกูเงิน แตเมื่อรวมกับหน้ี
เงินกูทุกรายและรับฝากของสหกรณผูขอกูแลว จะตองไมเกินวงเงินกูยืมและค้ำประกันประจำปที่สหกรณผูขอกูไดรับความ
เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
    3. นโยบายและแผนการลงทุนประจำป 2567 
      3.1  การฝากหรือลงทุน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562) 
มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่องขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 
2563 
     3.2  การลงทุนในตราสารหน้ี สอ.ทอท. จะพิจารณาผลตอบแทนความเสี่ยงและความเพียงพอ สำหรับการใช
เปนหลักประกันสำหรับการขอวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชย การดำรงสินทรัพยสภาพคลองโดยหลักทรัพยที่ลงทุนจะมีการ
วิเคราะหทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจและปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ 
     3.3  การใหเงินกูแกสหกรณหรือนำเงินฝากสหกรณอ่ืน เพ่ือเสริมสภาพคลองในการบริหารของสหกรณน้ัน ๆ 
โดยวิเคราะหอัตราสวนทางดานการเงินและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ 
     3.4 การลงทุนในหุนสามัญตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 2553 และ 2562) 
มาตรา 62 (3) และ มาตรา 62 (6) รวมถึงการลงทุนผานกองทุนสวนบุคคล จำนวนเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท โดยใหอยูใน  
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอำนวยการ สอ.ทอท. 
     ทั้งน้ี การลงทุนตามขอ 3.1 – 3.4 รวมกันแลวเปนเงินไมเกินกวารอยละ 80 ของสินทรัพยรวม และสัดสวน 
การลงทุน สอ.ทอท. จะบริหารจัดการดวยความระมัดระวังใหเปนไปตามความเหมาะสม ตามภาวะเศรษฐกิจ และภาวะ           
การลงทุนขณะน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับทุนการดำเนินงานและความเสี่ยงเปนสำคัญ 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.11วาระที่่� 4.11
เรื่่�อง แก้้ไขข้้อบัังคัับเรื่่�อง แก้้ไขข้้อบัังคัับ



วาระที่ 4.11 เรื่อง แกไขขอบังคับ   
    1. เพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิกที่เคยลาออกจากสหกรณไดกลับเขามาเปนสมาชิกสหกรณใหมภายในระยะเวลา          
ที่กำหนดไวในระเบียบ จึงขอเสนอแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด พ.ศ. 2565 ขอ 32 ดังน้ี 

ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 32 คุณสมบัติของสมาชิก  
  สมาชิกตองมีคุณสมบัติ ดังนี้   
  (1) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  
  (2)  เปนบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
  (3) เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้  
   (ก) เปนผูดำรงตำแหนงกรรมการ 
ผูอำนวยการใหญบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ 
   (ข) เปนพนักงานหรือลูกจางประจำสังกัด บ ริษัท          
ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือเปนผูที่ไดรับการบรรจุ 
และแตงต้ังใหเปนเจาหนาที่สหกรณ  
   (ค) สมาชิกขอ 42 
  (4) เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดี   
  (5) มิไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอ่ืน   
  (6) ไมเปนผูที่เคยลาออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณนี้
มาแลวสองคร้ังขึ้นไป   
  (7) ไมเคยถูกใหออกจากสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ 32 คุณสมบัติของสมาชิก  
  สมาชิกตองมีคุณสมบัติ ดังนี้   
  (1) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  
  (2)  เปนบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
  (3) เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้  
   (ก) เปนผูดำรงตำแหนงกรรมการ 
ผูอำนวยการใหญบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ 
   (ข) เปนพนักงานหรือลูกจางประจำสังกัด บ ริษัท              
ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือเปนผูที่ไดรับการบรรจุและ
แตงต้ังใหเปนเจาหนาที่สหกรณ  
   (ค) สมาชิกตามขอบังคับสหกรณ ขอ 42 
  (4) เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดี   
  (5) มิไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอ่ืน   
  (6) ไมเปนผูท่ีเคยลาออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณนี้
มาแลวสองคร้ังขึ้นไป   
  (7) ไมเคยถูกใหออกจากสหกรณ 
  (8) เคย เป นสมาชิกของสหกรณ ออมทรัพ ยบ ริ ษั ท                
ท าอากาศยานไทย จำกัด ทั้ งนี้  เม่ือคณะกรรมการดำเนินการ            
ไดสอบสวนตามขอบังคับสหกรณ ขอ 33 และเปนไปตามระเบียบ           
ที่กำหนดไวแลว เห็นเปนการสมควรใหรับเขาเปนสมาชิกได 

เพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิก          
ที่ เคยลาออกจากสหกรณ            
ไดกลับเขามาเปนสมาชิก
สหกรณใหมภายในระยะเวลา
ที่กำหนดไวในระเบียบ 
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    2. เพ่ือใหสมาชิกในแตละสวนงานทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคไดใชสิทธิเลือกต้ังกรรมการไดอยางทั่วถึง จึงควร
ใหมีการสรรหากรรมการผูแทนในแตละสวนงานและนำรายช่ือผูที่ไดรับคะแนนสรรหาสูงสุดเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือเลือกต้ัง             
ซึ่งขอบังคับฉบับปจจุบันกำหนดไวไมชัดเจน จึงขอเสนอแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด     
พ.ศ. 2565 ขอ 66 ดังน้ี 

ขอความเดิม ขอความที่แกไขใหม เหตุผล 
ขอ 66 คณะกรรมการดำเนินการ  
  ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการ ประกอบดวยประธาน
กรรมการหนึ่งคนและกรรมการดำเนินการอีกสิบส่ีคน ซึ่งที่ประชุมใหญ
เลือกต้ังจากสมาชิก โดยกรรมการอยางนอยสามคน ตองเปน             
ผูมีคุณวุฒิดานการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร 
หรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรในดานดังกลาวหรือดานอ่ืนตามท่ี
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 
 
 
 
 
 
 
  การเลือกต้ังกรรมการตามวรรคแรกใหกระทำโดยวิธีเปดเผย 
และใหกรรมการดำเนินการเลือกต้ังในระหวางกันเองขึ้นดำรงตำแหนง
รองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เลขานุการคนหนึ่ง และ
เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปนกรรมการ และปดประกาศใหทราบ           
โดยทั่วกัน ณ สำนักงานสหกรณ หรือประกาศทางอิเล็กทรอนิกส 

ขอ 66 คณะกรรมการดำเนินการ  
  ใหสหกรณมีคณะกรรมการดำเนินการ ประกอบดวยประธาน
กรรมการหนึ่งคนและกรรมการดำเนินการอีกสิบส่ีคน ซึ่งที่ประชุมใหญ
เลือกต้ังจากสมาชิก โดยกรรมการอยางนอยสามคน ตองเปน             
ผูมีคุณวุฒิดานการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร 
หรือผานการฝกอบรมตามหลักสูตรในดานดังกลาวหรือดานอ่ืนตามท่ี
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด 
  การเลือกตั้งประธานกรรมการ ใหดำเนินการเลือกต้ัง             
ในที่ประชุมใหญโดยวิธีเปดเผย 
  สำหรับการเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ ใหดำเนินการ
เลือกตั้งในที่ประชุมใหญโดยวิธีเปดเผย โดยใหที่ประชุมใหญ
เลือกตั้งจากรายชื่อของสมาชิกผูที่ไดรับการสรรหาตามระเบียบของ
สหกรณที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ 
  การเลือกต้ังกรรมการตามวรรคแรกใหกระทำโดยวิธีเปดเผย 
และใหกรรมการดำเนินการเลือกต้ังในระหวางกันเองขึ้นดำรงตำแหนง
รองประธานกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เลขานุการคนหนึ่ง และ
เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปนกรรมการหรือตำแหนงอื่นตามที่
คณะกรรมการดำเนินการเห็นสมควร สำหรับตำแหนง รองประธาน
และ เหรัญญิก ใหเปนไปตามระเบียบของสหกรณ และปดประกาศ
ใหทราบโดยทั่วกัน ณ สำนักงานสหกรณ หรือประกาศทางอิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือใหสมาชิกในแตละสวน
ง า น ทั้ ง ส ว น ก ล า ง แ ล ะ          
ส ว น ภู มิ ภ าค ได ใช สิ ท ธิ
เลือกต้ังกรรมการไดอยาง
ท่ัวถึง จึงควรใหมีการสรรหา
กรรมการผูแทนในแตละ 
ส วน งาน แล ะน ำราย ชื่ อ          
ผู ที่ ได รับ คะแนน สรรห า
สูงสุดเสนอที่ประชุมใหญ
เพ่ือ เลือก ต้ัง ซึ่ งขอบั งคับ
ฉบั บ ป จ จุบั น ก ำห น ด ไว            
ไมชัดเจน 

    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.12วาระที่่� 4.12
เรื่่�อง สมาชิิกถููกให้้ออกจากสหกรณ์์ เรื่่�อง สมาชิิกถููกให้้ออกจากสหกรณ์์ 
ยื่่�นอุุทธรณ์์ขอกลัับเข้้าเป็็นสมาชิิกยื่่�นอุุทธรณ์์ขอกลัับเข้้าเป็็นสมาชิิก



วาระที ่4.12 เรื่อง สมาชิกถูกใหออกจากสหกรณยื่นอุทธรณขอกลับเขาเปนสมาชิก 
    1. ความเปนมา   
     นายดิลกคุณ  นพคุณ สมาชิก ไดมีหนังสือลงวันที่ 7 ก.ย.66 ถึง สอ.ทอท. เรื่อง ยื่นอุทธรณขอกลับเขาเปน
สมาชิก สอ.ทอท. 
    2. ขอมูลประกอบการพิจารณา 
     2.1 ในคราวการประชุมคณะกรรมการดำเนินการฯ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 เม.ย.66 ที่ประชุม
มีมติอนุมัติให นายดิลกคุณ  นพคุณ ปรับโครงสรางหน้ีที่มีอยูกับ สอ.ทอท. โดยใหเริ่มผอนชำระหน้ีในเดือน พ.ค.66 เปนงวดแรก 
     2.2 ในคราวการประชุมคณะกรรมการดำเนินการฯ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 3 ส.ค.66 ที่ประชุม    
มีมติอนุมัติให นายดิลกคุณ  นพคุณ พนจากสมาชิกภาพเนื่องจากผิดขอบังคับ สอ.ทอท. ขอ 16 และขอ 40 (4) คางสงเงินงวด
ชำระหน้ีไมวาตนเงินหรือดอกเบ้ียติดตอกันเปนเวลาถึงสองเดือน  
     2.3 สอ.ทอท. มีหนังสือที่ 1523/2566 ลงวันที่ 7 ส.ค.66 ถึง นายดิลกคุณ  นพคุณ เพื่อแจงการพนจาก
สมาชิกภาพและขอใหชำระหน้ีทั้งหมด 
     2.4 นายดิลกคุณ  นพคุณ ไดมีหนังสือถึง สอ.ทอท. ลงวันที่ 7 ก.ย.66 เรื่อง ขออุทธรณกลับเขาเปนสมาชิก 
สอ.ทอท. 
     2.5 นายดิลกคุณ  นพคุณ ไมชำระหนี้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการฯ ชุดที่ 37 ครั้งที่ 3/2566 
เม่ือวันที่ 27 เม.ย.66 ตามขอ 2.1   
    3. กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และมติที่เกี่ยวของ   
     3.1 ขอบังคับ สอ.ทอท.   
       ขอ 16  ความผูกพันของผูกูและผูค้ำประกัน ผูกูหรือผูค้ำประกันตองรับผูกพันวาถาตนประสงคจะออก
จากงานประจำตามขอ 32 (3) จะตองแจงเปนหนังสือใหสหกรณทราบ และจัดการชำระหนี้สินซึ่งตนมีอยูตอสหกรณใหเสร็จสิ้น
เสียกอน 
       ขอ 32   คุณสมบัติของสมาชิก   
          สมาชิกตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปน้ี   
          (1)  เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  
          (2)  เปนบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
          (3)  เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติอยางหน่ึงอยางใดดังตอไปน้ี  
            (ก)  เปนผูดำรงตำแหนงกรรมการ ผูอำนวยการใหญบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) หรือ 
            (ข)  เปนพนักงานหรือลูกจางประจำสังกัด บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) หรือเปนผูที่ไดรับการบรรจุและแตงต้ังใหเปนเจาหนาที่สหกรณ  
            (ค)  สมาชิกขอ 42 
          (4)  เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดี   
          (5)  มิไดเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยอ่ืน   
          (6)  ไมเปนผูที่เคยลาออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณน้ีมาแลวสองครั้งขึ้นไป   
          (7)  ไมเคยถูกใหออกจากสหกรณ 
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       ขอ 38  การขาดจากสมาชิกภาพ 
          สมาชิกยอมขาดจากสมาชิกภาพ เพราะเหตุใด ๆ ดังตอไปน้ี 
          (1)  ตาย 
          (2)  ลาออก 
          (3)  ตองคำพิพากษาใหลมละลาย 
          (4)  ขาดคุณสมบัติตามขอบังคับขอ 32  
          (5)  ถูกใหออกจากสหกรณ 
          (6)  สมาชิกที่ถูกใหออกจากงานโดยมีความผิด 
       ขอ 40  การใหออกจากสหกรณ 
          สมาชิกอาจถูกใหออกจากสหกรณเพราะเหตุอยางหน่ึงอยางใดดังตอไปน้ี 
          (1)  ขาดชำระคาหุ นรายเดือนถึงสามงวดติดตอกันหรือขาดชำระรวมถึงหกงวด ทั ้งน้ี           
โดยมิไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการดำเนินการ 
          (2)  นำเงินกูไปใชผิดวัตถุประสงคที่ใหเงินกูน้ัน 
          (3)  ไมจัดการแกไขหลักประกันสำหรับเงินกู ที ่เกิดบกพรองใหคืนดีภายในระยะเวลา           
ที่คณะกรรมการดำเนินการกำหนด 
          (4)  คางสงเงินงวดชำระหนี้ ไมวาตนเงินหรือดอกเบี้ยติดตอกันเปนเวลาถึงสองเดือนหรือ 
ผิดนัดการสงเงินงวดชำระหน้ีดังวาน้ันถึงสามคราวสำหรับเงินกูรายหน่ึง ๆ 
          (5)  ไมใหขอความจริงเกี่ยวกับหนี้สินของตนแกสหกรณเมื่อสมัครเขาเปนสมาชิกหรือ          
เมื่อจะกอความผูกพันในหน้ีสินตอสหกรณในฐานะผูกูหรือผูค้ำประกัน หรือเมื่อมีความผูกพันในหน้ีสินตอสหกรณอยูแลว 
          (6)  จงใจฝาฝนไมปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคำสั่งของสหกรณ            
หรือมีประพฤติกรรมใด ๆ อันเปนเหตุใหเห็นวาไมซื่อสัตยสุจริต แสดงตนเปนปฏิปกษหรือทำใหเสื่อมเสียตอสหกรณไมวา          
โดยประการใด ๆ 
          เมื่อคณะกรรมการดำเนินการไดสอบสวนพิจารณาเห็นวาสมาชิกมีเหตุหนึ่งเหตุใดขางตน         
และไดลงมติใหสมาชิกออก โดยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของคณะกรรมการดำเนินการที่เขาประชุม ก็เปนอันถือวา
สมาชิกน้ันถูกใหออกจากสหกรณ ใหสหกรณมีหนังสือแจงใหสมาชิกผูน้ันทราบภายใน 7 วัน นับแตวันที่มีมติใหออก   
          สมาชิกผูถูกใหออกมีสิทธิยื ่นอุทธรณตอที่ประชุมใหญโดยผานคณะกรรมการดำเนินการ 
ภายใน 30 วัน นับแตวันไดรับแจง ก็ใหคณะกรรมการดำเนินการนำเรื่องเสนอที่ประชุมใหญเพื่อวินิจฉัยชี้ขาด มติแหงที่ประชุมใหญ
ใหออกจากสมาชิกในกรณีเชนวาน้ี ตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามแหงจำนวนสมาชิกในที่ประชุม 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 4.13วาระที่่� 4.13
เรื่่�อง สมััครสมาชิิกชุุมนุุมสหกรณ์์ เรื่่�อง สมััครสมาชิิกชุุมนุุมสหกรณ์์ 
ออมทรััพย์์รััฐวิิสาหกิิจไทย จำำ�กััดออมทรััพย์์รััฐวิิสาหกิิจไทย จำำ�กััด



วาระที่ 4.13 เรื่อง สมัครสมาชิกชุมนุมสหกรณออมทรพัยรัฐวิสาหกิจไทย จำกัด 
    1. ความเปนมา     
     ดวยชุมนุมสหกรณออมทรัพยรัฐวิสาหกิจไทย จำกัด (ชสร.) มีหนังสือที่ ชสร. 052/2566 ลงวันที่ 15 ธ.ค.66 
เรื่อง ขอเชิญชวนสมัครเปนสมาชิก ชสร. ซึ่ง ชสร. ไดรับการจดทะเบียนจากนายทะเบียนสหกรณเปนชุมนุมสหกรณออมทรัพย
รัฐวิสาหกิจไทย จำกัด ต้ังแตวันที่ 15 มิ.ย.66 เลขทะเบียนสหกรณที่ 1010000125669 
    2. ขอมูลประกอบการพิจารณา  
     2.1 ชสร. ในฐานะศูนยกลางของสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจไทย ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก           
เพ่ือรวมมือกันดำเนินธุรกิจการเงินและการลงทุน ทำหนาที่เปนศูนยกลางทางการเงินและการลงทุนในการบริหารสภาพคลอง
สวนเกินและสวนขาด รวมทั้งเปนแหลงที่พ่ึงทางการเงิน กรณีเกิดวิกฤต โดยรวมมือกันในการใหกูยืมระหวางสหกรณสมาชิก               
ซึ่งถือเปนการสำรองสภาพคลองซึ่งกันและกันระหวางสหกรณสมาชิกดวยกัน 
     2.2 ในการสมัครเขาเปนสหกรณสมาชิก ชสร. จะตองย่ืนใบสมัครเขาเปนสมาชิกพรอมชำระคาธรรมเนียม
แรกเขา 1,000.00 บาท และชำระคาหุน ชสร. ดังน้ี 
       2.2.1 การถือหุนแรกเขา จะตองถือหุนอยางนอย 10 หุน มูลคาหุนละ 100,000.00 บาท (หน่ึงแสนบาท)
รวมเปนเงินคาหุน 1,000,000.00 บาท (หน่ึงลานบาท) 
       2.2.2 ภายในหาปแรก นับแตวันเขาเปนสมาชิก จะถือหุนนอยกวารอยละ 0.01 ของทุนเรือนหุน       
ณ วันสิ้นปของสหกรณก็ได หลังจากหาปแลว สหกรณจะตองถือหุนไมนอยกวารอยละ 0.10 ของทุนเรือนหุน ณ วันสิ้นปบัญชี
ของสหกรณ 
       2.2.3 การออกเสียงในที่ประชุมใหญจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของสหกรณสมาชิก ณ วันสิ้นปบัญชี 
ดังน้ี 
         (1)  ถือหุน 10 – 50 หุน มูลคาหุน 01.0 – 05.0 ลานบาท ออกเสียงได 1 เสียง 
         (2)  ถือหุน 51 – 100 หุน มูลคาหุน 05.1 – 10.0 ลานบาท ออกเสียงได 2 เสียง 
         (3)  ถือหุน 101 – 150 หุน มูลคาหุน 10.1 – 15.0 ลานบาท ออกเสียงได 3 เสียง 
         (4)  ถือหุน 151 – 200 หุน มูลคาหุน 15.1 – 20.0 ลานบาท ออกเสียงได 4 เสียง 
         (5)  ถือหุนเกินกวา 200 หุนขึ้นไป หรือ มูลคาหุนมากกวา 20.0 ลานบาท ออกเสียงได 5 เสียง 
     2.3 รายช่ือสหกรณสมาชิก 
       2.3.1  สหกรณออมทรัพยพนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาค จำกัด 
       2.3.2  สหกรณออมทรัพยบริษัท ทีโอที จำกัด 
       2.3.3  สหกรณออมทรัพยการยางแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.4  สหกรณออมทรัพยพนักงานการประปานครหลวง จำกัด 
       2.3.5  สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการไฟฟานครหลวง จำกัด 
       2.3.6  สหกรณออมทรัพยองคการเภสัชกรรม จำกัด 
       2.3.7  สหกรณออมทรัพยพนักงานสำนักงานสลากกินแบงรัฐบาล จำกัด 
       2.3.8  สหกรณออมทรัพยพนักงานยาสูบ จำกัด 
       2.3.9  สหกรณออมทรัพยบริษัทวิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.10 สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.11 สหกรณออมทรัพยการสื่อสารแหงประเทศไทย จำกัด 
       2.3.12 สหกรณออมทรัพยผูปฏิบัติงานองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ จำกัด 
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     2.4 คุณสมบัติของสหกรณ ตามขอบังคับของ ชสร. 
       2.4.1  เปนสหกรณประเภทสหกรณออมทรัพย 
       2.4.2  เปนสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจ หรือ เคยเปนสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจ 
       2.4.3  เปนสหกรณที่เห็นชอบในวัตถุประสงคของชุมนุมสหกรณ 
       2.4.4  เปนสหกรณที่ดำเนินงานมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
       2.4.5  เปนสหกรณที่มีสินทรัพยไมนอยกวา 10 ลานบาท 
     2.5 ชสร. จึงเรียนขอเชิญชวน สอ.ทอท. ในฐานะเปนสหกรณออมทรัพยในกิจการรัฐวิสาหกิจ สมัครเปนสมาชิก 
โดยการขอมติคณะกรรมการดำเนินการหรือมติที่ประชุมใหญสมาชิก พิจารณาอนุมัติการสมัครเปนสมาชิก ชสร. โดยถือหุน
จำนวน 10 หุน เปนเงิน 1,000,000.00 บาท  
    3. กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และมติที่เกี่ยวของ   
     ขอบังคับ สอ.ทอท.  
     ขอ 65  อำนาจหนาที่ของที่ประชุมใหญ 
         (8)  เห็นชอบใหแยกสหกรณ ควบสหกรณ เลิกสหกรณ เขารวมจัดต้ังหรือเปนสมาชิกชุมนุมสหกรณ 
     ขอ 73  อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการดำเนินการ  
        (19) เสนอใหที่ประชุมใหญพิจารณาใหสหกรณสมัครเขาเปนสมาชิกและออกจากการเปนสมาชิก
ชุมนุมสหกรณ และองคการอ่ืน 
    4. มติคณะกรรมการดำเนินการฯ         
     คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ในคราวการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 21 ธ.ค.66 พิจารณาแลว                   
มีมติเห็นชอบให สอ.ทอท. สมัครเปนสมาชิก ชสร. โดยถือหุนจำนวน 10 หุน เปนเงิน 1,000,000.00 บาท และใหเสนอ            
ตอที่ประชุมใหญสามัญ ประจำป 2566 
    จึงเสนอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณา 
    มติที่ประชุม 
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วาระที่่� 5วาระที่่� 5
เรื่่�อง อื่่�น ๆเรื่่�อง อ่ื่�น ๆ



วาระที่ 5  เรื่อง อ่ืน ๆ 
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ภาคผนวกภาคผนวก



ทำเนียบประธานกรรมการ  
สหกรณออมทรัพยบรษิัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 

 
ลำดับ ชื่อ คณะกรรมการดำเนนิการชดุที่ ปที่ดำรงตำแหนง 

1 พล.อ.ท. สมบุญ  ระหงษ 1 2530 – 2531 
2 พล.อ.อ. สมบุญ  ระหงษ 2 – 4 2531 – 2534 
3 น.อ. พูลสุข  ชูปญญา 5 2534 – 2535 
4 พล.อ.ท. ถาวร  เกิดสินธุ 6 – 9 2535 – 2539 
5 พล.อ.อ. ชนินทร  จันทรุเบกษา 10 – 12 2539 – 2542 
6 พล.อ.อ. นิพนธ  สาครเย็น 13 2542 – 2543 
7 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 14 – 15 2543 – 2545 
8 พล.อ.อ. เทอดศักด์ิ  สัจจะรักษ 16 2545 – 2546 
9 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 17 – 20 2546 – 2550 
10 นางกัลยา  ผกากรอง 21 – 23 2550 – 2553 
11 นายเสรีรัตน  ประสุตานนท 24 – 25 2553 – 2555 
12 วาที่ ร.ท. อนิรทุธ์ิ  ถนอมกลุบุตร 26 2555 – 2556 
13 นายสมชัย  สวัสดีผล 27 – 29 2556 – 2559 
14 นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย 30 – 32 2559 – 2562 
15 นายวิชัย  บุญยู 33 – 34 2562 – 2564 
16 นายศิโรตม  ดวงรัตน 35 – 37 2564 – 2566 

 

คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 36 
 
      1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน   ประธานกรรมการ 
      2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
      3.  ร.ต. ธานี    ชวงชู    กรรมการ 
      4.  น.ต. สมชนก   เทียมเทียบรัตน  กรรมการ 
      5.  นางกัลยรัตน   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ 
      6.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
      7.  ร.อ. คงศักด์ิ   น่ิมแสง   กรรมการ 
      8.  นายสุธีรพงศ   พัฒโร    กรรมการ 
      9.  นายสงัด    ชมภูไหล   กรรมการ 
      10. นายวัชรพันธ   แสงหาว   กรรมการ 
      11. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จำปา    กรรมการและเหรัญญกิ 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญกิ 
      14. พ.ท. สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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ทำเนียบประธานกรรมการ  
สหกรณออมทรัพยบรษิัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 

 
ลำดับ ชื่อ คณะกรรมการดำเนนิการชดุที่ ปที่ดำรงตำแหนง 

1 พล.อ.ท. สมบุญ  ระหงษ 1 2530 – 2531 
2 พล.อ.อ. สมบุญ  ระหงษ 2 – 4 2531 – 2534 
3 น.อ. พูลสุข  ชูปญญา 5 2534 – 2535 
4 พล.อ.ท. ถาวร  เกิดสินธุ 6 – 9 2535 – 2539 
5 พล.อ.อ. ชนินทร  จันทรุเบกษา 10 – 12 2539 – 2542 
6 พล.อ.อ. นิพนธ  สาครเย็น 13 2542 – 2543 
7 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 14 – 15 2543 – 2545 
8 พล.อ.อ. เทอดศักด์ิ  สัจจะรักษ 16 2545 – 2546 
9 นายบัญชา  ปตตนาภรณ 17 – 20 2546 – 2550 
10 นางกัลยา  ผกากรอง 21 – 23 2550 – 2553 
11 นายเสรีรัตน  ประสุตานนท 24 – 25 2553 – 2555 
12 วาที่ ร.ท. อนิรทุธ์ิ  ถนอมกลุบุตร 26 2555 – 2556 
13 นายสมชัย  สวัสดีผล 27 – 29 2556 – 2559 
14 นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย 30 – 32 2559 – 2562 
15 นายวิชัย  บุญยู 33 – 34 2562 – 2564 
16 นายศิโรตม  ดวงรัตน 35 – 37 2564 – 2566 

 

คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 36 
 
      1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน   ประธานกรรมการ 
      2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
      3.  ร.ต. ธานี    ชวงชู    กรรมการ 
      4.  น.ต. สมชนก   เทียมเทียบรัตน  กรรมการ 
      5.  นางกัลยรัตน   สุทธิพัฒนกิจ   กรรมการ 
      6.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
      7.  ร.อ. คงศักด์ิ   น่ิมแสง   กรรมการ 
      8.  นายสุธีรพงศ   พัฒโร    กรรมการ 
      9.  นายสงัด    ชมภูไหล   กรรมการ 
      10. นายวัชรพันธ   แสงหาว   กรรมการ 
      11. นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จำปา    กรรมการและเหรัญญกิ 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญกิ 
      14. พ.ท. สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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คณะกรรมการดำเนินการ สอ.ทอท. ชุดที่ 37 
 
      1.  นายศิโรตม   ดวงรัตน   ประธานกรรมการ 
      2.   นายการันต   ธนกุลจีรพัฒน  รองประธานกรรมการ 
      3.  นายวิจิตต    แกวไทรเทียม  กรรมการ 
      4.  น.ท. รณกร   เฉลิมแสนยากร  กรรมการ 
      5.  นายถนอม   ต้ังตรงไพโรจน  กรรมการ 
      6.  ร.อ. คงศักด์ิ   น่ิมแสง   กรรมการ 
      7.  นายสุธีรพงศ   พัฒโร    กรรมการ 
      8.  นายสุนทร   สิทธิธนาลาภ   กรรมการ 
      9.  นายอดุลย    สนคดี    กรรมการ 
      10. นายณรงคฤทธ์ิ  ชัยสายัน   กรรมการ 
      11. จ.อ. แดง    หาญโสภา   กรรมการ 
      12. นายสรายุทธ   จำปา    กรรมการและเหรัญญกิ 
      13. นายวัลลพ    เลาหะคุณากร  กรรมการและผูชวยเหรัญญกิ 
      14. พ.ท. สุรพงษ   วรรณพฤกษ   กรรมการและเลขานุการ 
      15. นางราตรี    วิริยพรสวัสด์ิ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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